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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistii

Piiiministent Juha Sipili antoi 27.6.2018 eduskunnassa pidministerin ilmoituksen maakunta-
Jja sosiaali- ju terveydenhuollon uudistuksen voimaantulon siirtymisesti. Uuden aikataulun
mukaan maakunnat aloittavat toimintansa 1.1.2021, jolloin my&s palvelujen jirjestiminen
siirtyy niiden vastuulle,

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden Kestiivyyttd. Uudistuksella pynitisin luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kiiyttéén tehokkaimmat
ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentiid eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Palvelut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on undistuksessa kansainvilisesti erittiiin kunnianhimoista,

Pohjois-Pohjanmaan sote-uudistuksen valmistelu etenee alueellisten sote-toimintojen
simuloinnin kautta. Simuloinnissa katsotaan eri nikokulmista alueiden toimintaa ja
kehittdmisti. Pohjois-Pohjanmaa on jaettu neljiiin osaan: Rannikko, Jokilaaksot, Oulu ja
ympiristo sekii Koillismaa. Aluejako ei kuitenkaan automaattisesti tarkoita tulevan
maakunnan sote-organisaation pohjaa, vaan organisoituminen valmisteliaan erikseen.
Tydryhmiityoskentelyi tehdaiin laajalla yhieistySlli, joten ryhmissi on edustus sote-
ammattilaisten lisiiksi myds henkilostojirjestéistil, kansalaisjdrjestdisti, yksityiseltd sektorilta
ja sairaanhoitopiirilti.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttimistoimenpiteet,
kuntien tehtéivien ja velvoitteiden lisdiminen, muuttoliike seki ikiintymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymiit ovat viime vuosina tehneet siiiistoji ja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen jiisenkuntien taloustilanne edellyttiiii jatkossa
kuntayhtymiilti tiukkaa talouskuria ja osittain myos talouden tasapainottamistoimenpiteiti.
Kuntayhtymiin toimintaa tulee tchostaa ja samalla huolehtia kiihipalvelujen jirjestimisesti
kustannustehokkaasti.

1.2. Kuntayhtymiin toimintaympiiristin muutokset

Peruspalvelukuntayhtymii Sekinteen jisenkuntia ovat Haapajiirven ja Pyhiijiirven kaupungit
seki Reisjdrven kunta. Kérsimien kunta on osajiisen ympiiristd- ja rakennusvalvontapal-
veluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtymi aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymin
kymmenes toimintavuosi. Kuntayhtymiin luottamushenkiltiden ylimpiini
piitdksentekoelimenii toimii yhtymiihallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittiviit asiat,
kuten esimerkiksi vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpiiiitos, hyviiksytiiiin jiisenkuntien
valtuustojen yhtapitivilld piitoksilla.

Muita luottamushenkildiden toimielimiii ovat ympiiristd- ja tarkastuslautakunta sekii
yksiljaos.

Jisenkuntien asukasluku oli 31.12.2017 yhteensii 15.401 asukasta. Alueen asukasmiiird on
vihentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kiirsimiien asukasluku oli 2.611 asukasta 31.12.2017.

31.12.2004] 31.12.2015] 31.12.2016]  31.12.2017Muwtos 1617 [Muutes 16/1%
7479 7440 7332 7 251 1 -1
5 562 5 498 5446 5 337 109 -3.4)
3 o0l 2 4u3 2854 3 H13 -1 -1.4)
15 943 13831 15 632 15 301 -231 -1.5|
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Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osalta tapahtuu hieman muutosta edellisiin
vuosiin verratiuna. Haapajirven osuus on 47,1 % Pyhijirven osuus 34,6 % ja Reisjiirven
osuus 18,3 %. Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jisenkunnittain on Haapajiirvelli 40,3 %,
Kirsimielld 14,5 %, Pyhijjirvelli 29,6 % ja Reisjiirvelld 15,6 %.

Jisenkuntien vieston ikiirakenne vaihtelee Kunnittain.

Alle 15- 15- yli 65 vuotta perheiden

vuotiaiden 64_vuotiaiden |tiyttiineideiden |lukumiigiri

osuus e 2017 josuus o, 2017|osuus %, 2017 |31.12.2017 kpl
Haapajirvi 19,1 58,6 22,3 1858
Pyhiifirvi 14,7 53,2 32,1 1440
Reisgirvi 19,1 55,8 25,1 721
Yhteensii/ka 17,6 55,9 26,5 4019

Lihde: Tilastokeskus, Viestd, Viiestarakenne, Viiestéllisii tunnuslukuja alueittain 1900-2017, piiviteny
20.6.2018. Pecheet pethetyypin ja henkilbluvun mukaan alueittain 1992 - 2017: Perheet 31.12. muuttujina
Alue, Henkildluku, Vuosi, Pethetyyppi ja Tiedot, piiivitetty 25.5.2018.

Tyopaikkojen miifiriii, tydssiikidyntiii ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut,

Tybssd

Valtion Kunnassa kiyvien

veronalaiset Asuinkunnassa [asuvien hlgiden

tulot Asuntokuntien |tyBskentelevien |tySssdkdyvien|osuus 18-64 -

euroaftulon |lukumdsird lukumard lukum3ard vuotiaista, %

sagja 2016 |31.12.17 31.12.15 31.12.15 31.12,16
Haapajdrvi 23500 3220 2133 2672 60,4
Pyhdjarvi 23533 2618 1443 1785 58,2
Reisjarvi 23248 1194 779 1075 63,7
Yhteensi/ka 23427 2344 1452 1844 61
Lihde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot, Yieisesti verovelvollisten tulonsaajien luku, tulot ja verot
kunnittain 2005-2016/€, Asuntokunnat koan ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2016, Ty&ssdkaynti:
Tyilliset asuinalueen, pendelGinnin, koututusasteen, idn ja vuoden mukaan 1987-2015, Tyossakaynti:
Véestd alueen, pdaasiallisen toiminnan, sukupuclen, idn ja vuoden mukaan 1987-2016

Jisenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2017 tilinpiiitoksissii.

Tilikauzden
Vuosikate Valtionosuudet |Verotulot Lainakanta |tulos
eurcafasukas |euroafasukas |euroafasukas |euroa/asukas|euroafasukas
Haapajarvi 316 3 257 3138 4739 70
Pyhdjarvi -122,9 2953 4047 4240 -291
Reisjérvi 287,6 3904 2930 10153 -191,58
Yhteensii/ka 160 3371 3372 6377 -138

Jisenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, lainakanta on kasvanut jisenkunnissa vuoden
2017 ulinpiitoksiin verrattuna ja keskiméiriinen tilikauden tulos on miinuksella. Verotulot ja
valtionosuudet ovat nousseet Pyhijiirvelld ja Reisjirvelld. Haapajirvelld valtionosuudet ovat
nousseet hieman, mutta verotulot ovat laskeneet asukasta kohden verrattuna vuoden 2016
tilinpiiiitokseen. Jisenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu myds kuntayhtymin talouteen.
Jisenkunnille on talousseminaarissa kesikuussa esitetty kehysbudjetti vuodelle 2019.
Jisenkunnat ovat asettaneel kuntayhtymin vuoden 2019 kustannusten nousulle tiukat rajat.
Kuntien luottamushenkiidille on jirjestetty kuntakierrokset syyskuussa ja kuntien kanssa on
neuvoteltu vuoden 2019 talousarviokustannusten kohdentamisesta. Kustannustason lasku on
3,2 % verrattuna vucden 2018 lisidtalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat viiestdn vilhenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikérakenteen
muutoksen Seldnteen alueella.
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Viiestéennuste vuoteen 20335

Véestoennuste jasenkunnittain vuoteen 2035 (Tilastokeskus:
Vasstéennusta 30.10.2015 muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2017

Kelan sairastavinisindeksi. vakioitu vuonna 2017
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THL 1 sairastavuusindeksic Ikiis akiotnn (2013-2015)

Haapajdri [ 151.5

pynajirs ] 15 4

1.3. Strategian mukaiset kehittiimisalucet

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen vastuulla on jirjestii jisenkuntien viestolle lain siitimit
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelul ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymiin vastuulla on jirjestiii myos ympiiristdterveydenhuollon,
ympiiristonsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Niimi palvelut tuotetaan
myds Kirsimiien kunnalle osajisenyyssopimuksella. Kuntayhtymiin toiminta perustuu
jisenkuntien valtuustojen hyviiksymiin Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne on yhteniiinen kuntayhtymi, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtiiviiinsi. Kuntayhtymiilli on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen siilymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita lakisiiteisiid palveluja kehittamalli jatkuvasti toimintaansa.
Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistdmisestii. Selinne on arvostettu alueellinen
vaikuttaja ja haluttu yhteistydkumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittimistoirmintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydesti, jota Seliinne tarvittaessa

tukee,

Toiminta-ajatus: Selinteen tehtiiviini on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysistii, psyykkistid
ja sosiaalista terveyttii, hyvinvointia ja turvallisuutta tvottamalla kustannustehokkaasi niihin
liittyvii palveluja.

Kuntayhtymi jirjestii asukkailleen lain sa@itimit sosiaali- ja perusterveydenhuollon seki
erikoissairaanhoidon palvelut, ympiiristoterveydenhuollon, ympiristdnsuojelun, maa-aineslain
ja rakennusvalvonnan palvelut sekii huolehtii palveluihin lirttyviistii tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa - sekii piifitbksenteossa ettii palveluissa - edistetiiéin kuntalaisten
hyvinvointia, terveytti ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakasldhtdisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

7 Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
viestorakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyviin hallinnon vaatimukset seki yhteniinen
henkilostépolitiikka.
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~ Asiakasliihtbisyys

Palveluprosessit perustuvat astakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
siidinnollisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympiristonsi turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

~ Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisid, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakiytinidihin Kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

7 Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden nikékulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestiivii kehitysti. Saatua arviointitietoa
hybdynnetiiiin toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittiimisessi ja toteutuksessa.

Vuosisopimaus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiiristo- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymiihallituksen hyviiksymi uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittiimisti jatketaan. Kuntayhtymiihallituksen piitoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakka ja sen jilkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin. Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2016 alusta
liihtien Kelalle ja kustannukset kunnallisen tyomarkkinatuen osuudesta jisenkuntien
talousarvioon.

Henkildstopolitiikan kehittiiminen on kuntayhtymiin keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on ty6voimavaltainen ala, jolla on ollut pitkiiiin pula eri alojen
tyontekijoisti. Selinteessii ei ole saatu tiytettyi kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalitydntekijoiden, terveyskeskuslidkirien ja hammasliidkirien vakansseja.
Rekrytointitybryhmii on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkildstdn osaamisen ja tyGhyvinvoinnin jatkuvalla kehittdmiseila taataan nykyisen henki-
IGstdn tybskentely ja yllipidetidin Selinteen hyviiii tynantajakuvaa uusille tydntekijéille.
Vuonna 2018 syksylli toteutettavan tydhyvinvointikyselyn pohjalia kehitetiiin tydyksikoiti
tydhyvinvoinin lisdimiseksi. TySergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla
tavoitteena henkiloston tyokyvyn yllipitiminen. Seliinteessi tehdiiiin jatkuvasti
rakenneselvityksid toimintojen osalta yhteistydssii henkilSston kanssa. Rakenneselvitysten
pohjalta kuntayhtymihallitus hyviiksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jisenkuntien
taloudeliinen tilanne on tiukka ja Selinteen toimintaa tulee kehitia siten, ettii vakanssien
miirdd voidaan jopa viihentiid elikditymisen my&ti. Vapaana olevia vakansseja muutetaan
vastaamaan paremmin palvelujen tarvetta. Henkiloston vakanssien miiiird on esitetty liitteessi
7. Henkilokunnan vihentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Seliinteen
toiminnan aikana, koska palvelujen tarve ja viieston ikiiintyminen ovat vaatineel
lisdresurssointia. Palvelurakenteen muutoksen avulla vakansseja on viihennetty vuosien 2016-
2017 aikana ja lisiksi vakanssien jiityii avoimeksi niiden tiyttdi tarkastellaan kriittisesti.
TyShyvinvointitydryhmi on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen tehtiiviinii on edelleen
tydhyvinvoinnin lisiiimisen toimenpiteet. Pdiviity6ssi olevien vakanssien tiyttd tuodaan
piiditettiviksi kuntayhtymiihallitukseen.
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2. Vuosisopimus

2.1. Hallinto

2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Palvelut

Kuntayhtymiin toimintoja ja palvelulinjojen viilisid palveluketjuja kehitetiiin. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan Kehittiimi-
sessii kilytetiiiin valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-tydryhmin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtiiviensi
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymiin johtaja, talous- ja
henkildstdjohtaja, kaksi toimistosibteerid. Hallinnon miiiiriiraba on vuonna 2019 yhteensi
-1.846.600 euroa, joka sisiltid myos Tukipalveluyksikkd Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jisenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin sisiltyviit henkilokunnan tydterveyshuotlon kustannukset ja muut
henkildkunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyén kustannukset sekii
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensi -439.490 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
miiriraha on -15.000 euroa.

|Hallinnon kustannusten jakautuminen

Haapajarvi 47,1 %| Pyhajarvi 34,6 %| Reisjarvi 18,3 % Yhieensa
Muu Hallinto -414 282 -304 335 -160 963 -879 580
Tatoushallinto Selma -455 466, -334 589 -176 965 -967 020
Yhieensa -869 748 -638 924 ~-337 928 -1 846 600

Luottamushenkilhallintoon kuuluu kuntayhtymiihallitus (9 jdsentd), ympiristlavtakunta (8
jisentii) yksilojaos (4 jiisentii) ja tarkastuslautakunta (6 jisenti).

Ennen esilettyji investointeja (sivu 47) selvitetiiiin mahdollisuus leasing-sopimusten kiyttdon.

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittimiseksi kuntayhtymii on vuonna 2017 mukana uvseissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa.

Vihahiilinen SOTE-Eihipalvelulogistitkka ~hanke tuottaa tietoa tulevaa maakuntahallintoa
alueen kuntayhtymii, sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisille ja yksityisille tuottajille ja myds
sosiaali- ja terveyspalveluihin suoraan ja viilillisesti liittyville logistiikkapalveluyrityksille.
Hankkeessa kehitetiilin Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta
asiakkaiden saavutettavuuden, asiakas- ja markkinapotentiaalin seki palveluverkon logistiikan
tehokkuuden nikokulmasta. Lisiksi hankkeessa selvitetiiin, kuinka likkuvat lihipalvelut
voisivat lehostaa ja parantaa harvaan asuttujen alueiden palvelutuotantoa. Hankkeen
kustannusosuus on 2.000 euroa/vuost vuosina 2018-2019.

Sosiaalihuollon Kanta-palveluiden sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kiiyttijiaksi
liittyminen. Kanta-arkiston tavoitteena on kehitidi taloudellisesti ja laadullisesti organisaation
asiakastietojen kiisittelyd parantamalla tietosuojaa, tekemiilli asiakirjoista yhdenmukaisia,
parantamalla asiakastietojen saatavuutta palvelujen suunnitteluun ja kehittimilld sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoimintaa. Kanta-palveluihin liittymisen mydté sosiaalihuollon
asiakastiedot muodostavat yhteisen rekisterin, miki mahdollistaa tiedon paremman
saatavuuden toimialan sisiilli. Sosiaalihuollon asiakastietomallin suunnittelu ja kiytt6onotto
on aloitettu Ppky Selinteessii toteuttamalla miirdmuotoinen kirjaamiskoulutus
hyvinvointipalvelujen henkildkunnalle. Liittyminen Kanta-palveluun tullaan tekemiiéin 2.
aallossa vanhojen tietojen profiililla. CGl/Proconsona jirjestelmi aloittaa liittymisen
vammaispalvelujen palvelutehtiiviiluokalla ja laajenee jiirjestelmiin valmiuksien kasvamisen
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myoti. POP maakunta tukee siirtymistii asiantuntijapalveluilla sekii rahoituksella, vuodelle

2019 omarahoitasta varataan 20.500 euroa.

Terveyden, tyokyvyn ja hyvinvoinnin miidireet ihmisen elinkaaren cri vaiheissa ja

sukupolvien ketjussa seki mittaus- ja analyysimenetelmien kehittiminen eliimiinkulku-
ja rekisteritutkimuksissa - tutkimushanke. Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne on saanut

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueelliselta tutkimustoimikunnalta 99,185 euroa
tutkimustoimintaan. Rahoituksen mydnnossi on huomioitu erityisesti STM:n asetuksen

mukainen painoalue 4 (palvelujirjestelmiin integraatioon ja tuloksellisuuteen, palveluiden
laatuun ja vaikuttavuuteen, toimintakiytiniGjen muuttamiseen sekii osaamisen johtamiseen

kohdistuva tutkimus). Hankkeen vetijiinii toimi Sirkka Keininen-Kiukaanniemi.

POP-maakunnan TERVA-praejekti terveydenhuollon vanhojen tietojen siirtdmiseksi

potilastiedon arkistoon. Maakuntastrategian mukaisesti maakunta rahoittaa vanhojen tietojen
siirtiimistii potilasarkistoon siten, etti tiedot ovat kdytettdvissd vuoden 2021 alusta lihtien.

Hankkeen kustannusosuus on 0 €,

2.1.3 Tukipalveluyksikko Selma

Vastuuhenkilo:

Talous- ja henkilostojohtaja Seija Kirkkiinen

Teimintaympiiristd ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa miiritelliin tukipalveluyksikko Selman ja asiakkaiden tyGnjako, on

allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetiiiin jatkuvasti

vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilld. Kehittiimiskeskustelut

kilydiiiin henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikko Selma tuottaa talous- ja henkildstéhallinnon sekii IT-palvelut
jisenkunnille ja kuntayhtymiille. Henkiltkuntaa tukipalveluyksikdssii on 20,5. Tuki-

palveluyksikkt Selman miiriraha on yhteensii -967.020 euroa (Hpj -455.466, Pj -334.589, Rj

-176.965) vuonna 2019,
Asiakas
Strategiset piiimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Palveluja ja Sihkoisten toimintojen | Asiakastyytyviiisyyskyse | Asiakaskyselyn

palveluprosesseja
kehitetiiin ja vudistetaan
teknologiaa
hyodyntimiilli

laajentaminen talous- ja
henkildsthallinnossa
Selman ja
yhteistydkumppanciden
viikilld

ly
jisenkuntien ja Selintecn
kiiyttijitle

tulos viihintiiin
4 (asteikko 1-5)

Palvelut (prosessit)

Strategiset pifmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

Palveluja ja Osallistuminen uusicn Uusien ohjelmien Henkilékunnan

palveluprosesseja ratkaisujen kiiyudénotto koulutukset

kehitetddn ja vudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan

teknologiaa kiiyttédnottoon joustavaan

hyddyntamilli Seliinteen alueella kilyuon

Henkilisto

Strategiset pifimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
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Ammaltlitaitoinen,
hyvinvoiva ju tydssiiiin
tuloksia saavuttava

HenkilGstdn osaaminen
i saatavuus
turvataan/varmistctaan

Osaava henkilosto

Ammatilliseen
koulutukseen
osallistuminen X

henkilosto tyohyvinvointia,
koulutusta ja tydssi

Jjaksamista kehittimillid

12 pv
Sairauslomapiiviit
Sairauslomapiiv

sckil tukemalla dtalle 5
pv/hlo/vuosi
Talous
Strategiset piimiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Tuotiavuuden lisiidminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa
kohdentaminen pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan méériraha on -25.270
euroa.

Talouden tunnusluvut:

TA2018 muutettu
Hallinto TP2016 TP2017 alkuperdinen TAE2019
Hallinto ja Toimistopalvelu -741 222 -741 222 -872 850 -854 310
Taloushalinto Selma -850 426 -950 426 -952 180 -967 020
Tarkastustoimi -17 769 -17 769 -25 270 -25 270
Kuntaosuudet 65 970 434 65 870 434 66 908 100 64 919 B50
Yhieensa 64 261 016 64 261 016 65 057 800 63 073 250

Tilinpaétds 2016 sisaltaa perustoimeentulotuen menol/tuol ja
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden,

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkilo: vs. hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
Toimintaympiiristd ja sen muutokset:

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat ditiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto,
perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu, perheneuvola sekii mielenterveys-
ja piihdepalvelut. Kaikilla osa-alueilla tehdiiiin perustyon ohella myos kehittiimistoimintaa.
Kehittiéimisessi keskitytddn peruspalvelukuntayhtymi Selinteen strategian mukaisesti
asiakkaaseen ja asiakkaan palveluohjaukseen seki ennaltaehkiisyyn ja kuntouttavaan
tyootteeseen. Alueelliseen kehittiimistyShon osallistutaan aktiivisesti yhteistydssi kuntien
kanssa. Tulevana vuonna tavoitteena on sosiaalihuollon Kanta-arkistoinnin valmiuksien
kehittiiminen seki aloittaa vanhojen tietojen siirtiiminen Kanta-arkistoon.
Hyvinvointipalvelujen yhteiseni tavoitieena on edistiii oikea-aikaisten peruspalvelujen
toteuttamista, astakaslihtGisyyden vahvistamista ja tarvittavan tuen tarjoamista siti
tarvitseville. Toiminnan rakenteellista muuttamista tehdiiiin yhteistydssi henkildkunnan
kanssa. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesseja ja joustavia palveluketjuja luodaan
monialaista toimintaa silmilli pitiien.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyd

7

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Kaikki neuvolatoiminta ja kouluterveydenhuollon palvelut toteutuvat lihipalveluina kaikilla
paikkakunnilla. Terveydenhoitajina ja ldikireind toimivat Ppky Seldnteen omat vakituiset
tyontekijit; ostopalveluita jouduttaneen kiyttimiin jonkin verran ladkiripulaa korjaamaan,
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ainakin Pyhijirven ditiysneuvolassa. Neuvolat tekeviit tiivisti yhteistyotii
synnytyssairaaloiden ja muiden kunnissa toimivien perheiden ja lasten parissa tyoskentelevien

tahojen kanssa. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto tekeviit yhteistyoti muiden lasten ja
nuorten parissa tytskentelevien tahojen kanssa muun muassa kouluilla, kutsunnoissa,
erilaisissa ryhmissi ja nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetiiin LAPE- hankkeen mukaisesti lapsiperheiden matalan

kynnyksen palveluna yhteisty&ssi muiden lapsiperhepalveluiden ja vapaaehtoisten/ jirjestdjen
kanssa kaikissa kunnissa. Haapajirvelld uudet tilat mahdollistavat toiminnan kehittéimisen ja

laajentamisen.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset pAdmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Hyvinvoivat fapset fa QOikeat palvelut oikeaan | Jonotusaika Normaalisti 1-2

perheet

aikaan

THL:n kysely perheille -
tulokset

vk, lidkirille 2-
4 vk: akuutti
samana padivini

Palvelut (prosessit)

Strategiset padmiidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Perheliihtoiset, Kohdennetaan palveluita | Asiakkaiden, Neuvola- ja
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tyontekijoiden ja kouluterveysky-
unohtamatta yhteistytahojen palaute | selyisti (hyvi)
peruspalveluita Palveluprosessit ja palaute
palveluohjaus v 2019 tulee
kyscelyt
Kantapalveluide
n laajeneminen
Henkilosté
Strategiset phiimiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Tybhyvinvoinnin Asiakastyytyviisyyskyse | Virkistysilapiii-
Osaava, motivoitunut, lisiiiminen Iyt viit 4 1 vuosi
hyvinvoiva henkildstod Koulutukset min
Tiedottaminen Tyshyvinvointikyselyt 3plv
Koulutus Sairaslomat Kehittimispiiivi
t 2x vuosi
Kokoukset I x
kk
Muut tapaamiset
Talous
Strategisct pidmidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Talousarviossa Ennaltachkiiiseviin Lapsiperheiden Ennaltachkiise-
Pysyminen palveluibin sijoittaminen | kotipalvelun koordinointi | vien palveluiden
o Palvelusetelin kiiyuo lisisintyminen/
o Kriteerit korjaavien
viheneminen

Toimintaympiirist ja sen muutokset
Haasteena on havaita ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tarvitsevat enemmiin huomiota ja
Jjokaiselle sopivan auttamiskeinon tai toiminnan ldytiminen mahdollisimman

asiakasliihtisesti, joustavasti, mutta myos kustannustehokkaasti. Ongelmiin on hyvii tarttua

silloin kun ne ovat vieli pienii. Perhekeskustoimintaa kehitetiiiin valtakunnallisella,
maakunnalliselia ja paikallisella tasolla. Haapajiirvellii perhekeskustoiminnalle vuokratut
uudet tilat mahdollistavat toiminnan laajentamisen. Reisjiirvellid neuvolapalveluille ollaan
suunnittelemassa uusia tiloja. Pyhijirvelld mahdollisella kouluverkkoratkaisulla on
vaikutuksia terveydenhoitajien tyohon. Sosiaalihuolto valmistautuu Kanta-palvelujen
kiyttdnottoon yhdessi THL:n ja Kelan kanssa v. 2019 aikana.

=
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2.2.2 Lastensuojelu, perhetyd ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Tulosyksikin toiminta-ajatus

Lastensuojelun  ja lapsiperheiden sosiaalitydn tavoitteena on lastensuojelulain  ja
sosiaalihuoltolain mukaisesti edistiiil lasten ja perheiden hyvinvointia alueella, ennaltaehkiistii
ongelmien syntymistd sekii tarjoaa lapsille ja perheille tukea mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa varmistaen lasten oikeuksien toteutumisen. Lastensuojelun lavoitteena on myos

tehdi tarvittavia interventioita lasten turvallisten kasvuolojen varmistamiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas
Strategiset piiimidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten, Enintiiin
Jit tarpeenmukaiset | ennaltachkisevii  ja | yhteydenottojen ja | seitsemiin
sosiaalitydn tukitoimet, | avopalveluita palvelutarpeen  arviointien | arkipiiviia
asiakaslihtdinen prosessi toteutuininen miiiirdaikojen | Enintiiin
puitteissa kolme
kuukautta
Vastentahtoisten Suostumuksellisten Suurin 0sa
toimenpiteiden miiiriin | sijoitusten miird sijoituksista
pysyminen suostumuksell
mahdollisimman isia
viihdiseni
Astakastyytyvilisyys Lastensugjelun Tieto
asiakastyytyviisyyskysely | analysoitu  ja
tehty 9-11/2018 hyédynnetty,
asiakkaat
Osaava henkilosta, kokevat
toiminnan Jatkuva osallisuutta ja
arviointi ja oikeudenmuka
kehittiiminen isuutta
prosesseissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiirit Kriittiset Mittari Taveitctaso
menestystekijit 2019
Lasten  ja  perheiden | Tukitoimicn ja | Sijoitusvuorokausicn Sijoitusvuoro-
sosiaalitydn painopiste | palveluiden miiiirien viihentiminen kaudet  oval
ennalta chkiisevissii | tarjoaminen ja | Asiakkuuksista suurin osa | vihentyneet,
tukitoimissa ja varhaisessa | jirjestiiminen perheille | sosiaalihueliolain mukaisia | avchuolion
puuttumisessa (lapsiperheiden tukitoimenpite
sosiaalipalveluissa) it jirjestetiin
rifttiiviisti +~ ja
Systeemisen Tyoéntekijoilli tutee | Oikein mitoitetut enenevissi
lastensuojelumallin olla aikaa | asiakasmiiiirit miiiirin
mukainen tydskentely lastensuojeluasiakkaille
Perheterapeuttisen Koulutus TyOntekijit ovat  kilyneet | Uscampi
osaamisen lisiiminen koulutuksen tydntekiji
lastensuojelus
sa/lapsiperhei
den
sosiaalipalvel
uissa ja
perhetybssi
on kiiynyt
koulutuksen
Toimiva

V(T
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-

Toimiva palveluohjaus Yhteistyoud  kehitetiiin | Toimivat prosessit palveluohjaus
eri toimijoiden kanssa ja oikeat
palvelu
oikeasta
paikasta
Henkildsti
Strategiset pifimifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Riittivi  kelpoisuuschdot | Tydhyvinvointi Esimichen ja tiimin antama | Vakituinen.
tiyttiivii henkiloste tuki tynickijille kelpoisuusehd
Kohtuulliset asiakasmiifiriit | ot tiyitavii
henkilastd ja
virat
tytettyind
Henkiléston osaamisen | Riittivi  ammatillinen | Koulutuspiiiviin Henkildstd
jatkuva  kehittiminen  ja | tdydennyskoulutus osallistuminen, kehitid
henkildston  hyvinvoinnin | TyBhyvinvoinnista virkistyspdivi, jatkuvasti
tukeminen huolehtiminen tydnohjaus, osaamistaan ja
sairaslomapiiiviit, voi hyvin
kehityskeskustelut,
asiakaspalaute
Talous
Strategiset piiimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Ostopalveluiden Resurssicn oikea | Talousarvion jatkuva | Miidriirahat
vithemtiiminen,  sijoitusten | kohdentaminen ja | seuranta riittdviit
vithentiiminen rijttivi henkilGstén
miiiird
Tiivis tyoskentely Enemmiin
perheissii avopalveluita
Kuin
Talousarviossa pysyminen | Talouden jatkuva sijoituksia.
arviointi

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

Lastensuojelu ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut jatkavat toimintaansa eriytetyissi tiimeissi.
Lastensuojelussa  ovat  lastensuojelulain  mukaiset  asiakkuudet ja  lapsiperheiden
sosiaalipalveluista hoidetaan sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet. Tarkoituksena on, ettii
lastensuojelun tarve olisi vihilisempi ja suurempi osa asiakkaista saisi apua lapsiperheiden
sosiaalipalveluista. Tavoitteena on tydn avohuoltopainotteisuus ja sijoitusten viheneminen,
Iyhentyminen ja niiden purkaminen. Asiakkuudet ovat moniongelmaisia ja vaativat vahvaa
osaamista. Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan perheterapeuttiseen koulutukseen
osallistumisella. Perhetyontekijit tekevit tyotd sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisissa
asiakkuuksissa.

Seliinteen lastensuojelu on toiminut systeemisen lastensuojelumallin mukaisesti ja vahvistanut
perheterapeuttista osaamista, mikii tulee olemaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
tavoitteen mukainen rakenne ja osaamispohja valtakunnallisesti. On todenniikoistd, ettii
vuonna 2019 henkilstd on ldhes kaikilta osin kelpoisuusehdot tayttivid. Henkiléstéresurssi
kuntiin kohdennetaan asiakasmiiiirien suhteessa. Lastensuojelun avohuollon budjetointiin on
varauduttu talousarviossa 2019. Sijoitusten midrd vuonna 2018 on ollut kasvussa
Haapajirvelld, mutta sijoituksia on myds runsaasti purettu. Huostaanottojakin on voitu purkaa.
Sijoituksiin on taloudellisesti varattu midrirahat, mutta tySskentelyn tavoite on vahvoissa
avohuollon palveluissa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden budjettiin on varattu enemmiin
rahaa, koska asiakkuudet ohjautuvat enemmiin sinne. Vastaavasti lastensuojelussa pyritiin
Jjatkossa piiiisemiin pienempiin talouden toteutumaan.

Lastenvalvonnan tehtivit hoidetaan kaikissa kunnissa lihipalveluna. Lastenvalvonnan ja
perhenguvolan yhteinen eroneuvolatydskentely jatkuu. Seliinteen lastenvalvoja osallistuu
!
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Ylivieska-Raahen kiriijdoikeudessa tehtiiviin ns. Follosovitieluihin, joka on tehokas
tyoskentelytapa huoltoriitojen ratkaisemisessa ja viihentiiviit esimerkiksi olosuhdeselvitysten
Lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon sosiaalityontekijit ja -ohjaajat osallistuvat virka-ajan
ulkopuoliseen Jokilaaksojen sosiaalipdivystykseen. Virka-aikana on kiytdssd myds virve-
puhelin, johon hiilytykset ohjautuvat.

2.2.3 Aikuissosiaalityo

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Aikuissosiaalityén tavoitteena on tukea lisiiintyviin aikuisvieston/-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykyi, vastuulhisuutia, syrjaytymisen ehkiiisyii sekii ennaltaehkiisti ja
puuttua  ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. Aikuissosiaalityostii
myonnetdin ehkiiiseviii ja tiydentiiviii toimeentulotukea, kuntouttavan tydtoiminnan- ja
viilitystiliasiakkaiden palveluita sekii aikuisviiesion sosiaalipalveluita. Kelalle on siirtynyt
perustoimeentulotuen kiisittely v. 2017. Painopistealueena on pitkiaikaistydttdmien ja nuorten
(alle 30-vuotiaat) tybudmien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja aktivointisuunnitelmien
laatiminen ja jatkuva seuranta sekil henkildkunnan tehtiivien jaon ja yhteistyon kehittiiminen.

Aikuissosiaalityoti tehdiiiin lihipalveluina kaikissa kunnissa.

Toiminnan tavoittéet

Asiakas
Strategiset piiimiiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Jirjestetiiiin laadukkaat ja | Palveluiden ja | Toimeentulotuen Miiiiriiajoissa
tarpeen mukaiset | palveluprossien  jatkuva | Kiisittelyajat pysymincn,
aikuissosiaalitydn kehitiiminen, Astakkaiden enintiiiin
palvelut asiakastyon kuntoutuminen ja seilsemiin
tilvistyminen tyollistyminen arkipiiviii
Asiakkaiden
kanssa
tchdiiin
tiivimpii,
kuntouttavaa
LyOtii
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAdmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Toimivat  palvelut  ja | Palveluiden ja | Toimivat prosessit Toimivat
palveluiden kehittiiminen | palveluprossien prosessit  ja
jatkuvassa  muutoksessa. | kehittiminen, tietoliikenne
Uuden teknologian | rajapintojen yhteistybkump
hytédyntiminen tunnistaminen panciden
kanssa
Henkilidstd
Strategiset padmidrit Keriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Riiwiivii  kelpoisuusehdot | Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tiyttiivii henkilosto onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Henkilostdon — osaamisen | Riittivi  ammatillinen | TyShyvinvointikyselyt ot tiyttiivi
jatkuva kehittiminen ja | éiydennyskoulutus Tydnohjaus henkilostd,
henkildston hyvinvointi TyGhyvinvoinnista Sairaslomapiiiviil onnistunut
huolehtiminen Kehityskeskustelut rekrytointi
Koulutus-
piiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapéivi
Talous
Talousarviossa | Kohdennetaan resurssit | Talousarvion jatkuva | Miiiiriirahat

d\
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pysyminen

oikein  ja  parunnetaan
kokonaisuuden hatlintaa
Tajouden jatkuva
arviointi

seuranta

riittiviit

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Kela-muutos  tydllistii  edelleen tyontekij6iti ja he tukevat asiakkaita oikeuksiensa
toteutumisessa. Aikuissosiaalityotd tullaan kehittimiing Kela-siirron myoti toiminta on
muuttunut ja nyt on piiiisty arvioimaan tyén nykyistii toimintaympiristdii ja esimerkiksi Kelan
linjaa tukien myGntimisessda. Aikuissosiaalitydssii arvioidaan jatkuvasti tydn ja tukitoimien

kohdentumista riittiivilli tavalla asiakkaiden tarpeeseen niihden.

2.2.4 Vammaispalvelut

Tulosyksikén toiminta-ajatus

Vammaispalveluihin Kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita

Jirjestetiiiin Seliinteen omana tuotantona ja ostopalveluina. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistid vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen elimiiin muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpii palveluja ovat
vaikeavammaisten Kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilkohtainen apu ja asunnon
muutosty6t seki asuntoon kuulfuvat vilineet ja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin

tehtiivii on edistiid kehitysvammaisten henkildiden piiivittiisissi toiminnoissa suoriutumista,

edistiiii heidiin sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidiin tarvitsemansa ohjaus ja muu
huolenpito. Palveluchjaajat toimivat jokaisella paikkakunnalla lihipalveluna, kuten myd&s
piivil- ja tyGtoimintaa tarjoavat toimintakeskukset sekii itseniiistii asumista tukevat tuetun
asumisen ohjaajat. Timid mahdollistaa hyviin asiakastuntemuksen kautta oikea-aikaisen
palvelun. Tehostettua palveluasumista jirjestetéiin ostopalvelujen lisiiksi omana palveluna

Reisjirven yksikossi.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset piifimaidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Asiakkaan Asiakasliihtisyys Asiakastyytyviiisyyskysely | Asiakaspalaute
kokonaisvaltainen Palvelut tuotetaan toteutetaan jokaisessa analysoidaan ja
hyvinvointi arjessa yksilollisesti, yksikdssi vithintidn kerran | hyddynnetiiin
asiakasliihtisesti ja vuodessa loiminnan
laadukkaasti suunnittclussa
Palvelut {prosessit)
Strategiset piifimiiiirit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Thmisen Palvelujen toteuttami- | Tyontekijoiden ja Kysely on
kokonaisvaltainen sessa painotetaan yhteistyokumppaneiden analysoitu ja
hyvinvoinii, oikea- ennalta ehkiisevid kokemukset palveluista hybdynnetiiin
aikaiset palvelut avopalveluita kartoitetaan kyselylld toiminnan
kuntouttavalla tydotieella j kuntouttavalla suunnittelussa
tydotieella rajapinnat
tunnistamaila ja Asiakaspalaute
hyddyntimilli. analysoidaan ja
hyodynnetiin
Palveluohjaus toiminnan
toteutetaan oikea- suunnittelussa
aikaisesti.

Perhehoitajia on koulutettu
lisiiii ja heitd toimii
alveella enemmin (téElla
hetkelli tilapéisti hoitoa
tarjoajia 4}

Perhehoitoa on
tarjolla
piliisiiintdisesti
kaikille siti
tarvitseville
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Kanta-arkistoon Vanhojen tictojen Kantavalmiutta on Kantavalmiudet
siirtyminen siirtiiminen Kanta- kehitetty henkilokunnan kehintyneet
arkistoon aloitetaan kirjaamisosaamista henkildkunnalla,
vammaispalvelujen varmistamalla vanhojen
palveluluokasta lietojen
siirtiimisessi on
onnistuliu.
Kehitysvammaisten Tuetun asumisen Asiakasmiirit / Tuetun
astakkaiden kehittiiminen palvelumuodot asumisen
mahdollisimman vastaamaan tarvetia palvelut
itseniiinen suoriutuminen | jokaisella vastaavat
omissa kodeissa. paikkakunnalla tarvetta ja
mukana uusia
1imintamuotoja
Henkilisti
Strategiset piimidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2019
Henkildston osaamisia Tyoshyvinvoinnista Henkilokunnan vaihtuvuus | Pysyvii,
ylliipidetiiiin ja huelehtiminen. Tyohyvinvointikysely tyytyviinen
kehitetiidn. Sairauspoissaolot henkildsto.
Virkistysiltapiiiv
Tyodhyvinvoinnista Tiydennyskoulutus i vuositlain
huolehditaan. tarpeiden mukaisesti.
Kehityskeskustelut Kehityskeskuste
lut oteutetiu
Tiydennyskoulu
Koulutuspiiviit / hlo tus 3-5 pvii /
vuosi
Talous
Strategisct piiiimidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen | Talousarvion seuranta Talousarviossa
taloudellisesti kestivi vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malla resurssit oikein ja
parantamalla
kokonaisuuden
hallintaa

Toimintaympiiristd ja sen muutokset
Useimmat vammaispalvelujen tarjoamat palvelut ovat vammaisen henkiln subjektiivista
oikeutta ja palvelujen toteuttamiseen on varauduttava riittivilld miirirahoilla.

Vammaispalvelujen organisaation kehittiimisen my6td yhteistoimintaan panostaminen oman

palvelun sekii rajapintojen sisélli niihdiiin tirkeiini painopistealueena. Perhehoidon
toimintamallit vakiinnutetaan tilapiishoidossa ja koulutetaan tarpeen mukaan lisii

perhehoitajia. Tuetun asumisen palvelujen yllipitiminen ja kehittiminen nihdiiiin tirkeiind
mahdollistamaan kehitysvammaisten kotona asuminen. Sen avulla voidaan myGs antaa tukea
niissii tilanteissa, joissa kotona selviiminen on uhattuna. Toimintakeskusten henkildkunnan
kouluttaminen ndhdiiin tirkeini vastaamaan timin hetken tavoitteita tyo- ja
piliviitoiminnassa.

2.2.5 Terapiapalvelut

DY

Tulosyksikin toiminta-ajatus

Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa asukkaille laadukkaat
mielenterveys ja piiihdetyontyon palvelut lapsilie, nuorille ja aikuisille. Palveluihin kuuluu
perheneuvolatyd, mielenterveys ja piihdetySn vastaanotot, kotona pirjiiimisti tukeva
Kirsikkakodissa (Haapajirvi) ja ryhmikodilla (Pyhijirvi) kuin tarvittaessa palveluasumisessa
ostopalveluna.
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Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset piiimiiriit

Kriittiset
menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso 2019

lisendinen ja hyvinvoiva

Oikea paivelu
oikeaan aikaan ja

Hoidon saatavuus
Hoidon kesto

Uusien
asiakkuuksien

asiakas. oikeakestoisesti Asiakastyyiyviisyys aloitaminen -2
vitkon sisilld
Palveluprosessin yhteydenotosta
teimiminen
Palveluprosessi
ohjaa asiakkaan
hoitoa
Pitkien
hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyviisyy
s8-10/10
Palvelut (prosessit)
Strategiset paiimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijiit
Ihmisen Tuotetaan niiti Tyontekijoiden ja Kyselylld mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhteistybkumppaneiden | arvosana
hyvinvointi ja mitii asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/ 10,
syrjiiytymisen
chkiiisy
Henkilisto
Strategiset pifimiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijiit
Ty&hyvinvointiin Tydhyvinvointikysely Virkistysiltapiivit
Osaava ja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Henkilosto Koulutusten seuranta
Tiydennyskoulutuk- Tutustumismatkat
sen ajantasaisuus 1-2 x vuosi
Koulutusméérédraho- Koulutuspiiiviit
jen riittiivyys asiakasvastaanotio-
tydssii
Rekrytointiprosessin vidhintiiiin 5 / vuosi
arvioiminen
Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus rekrytointi
Talous
Strategiset pifimiifiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Miiirsirahat
Pysyminen vaikuttaminen riittiivat/sadston
Asumispalvelutoiminnan
Asumispalveluiden Riittiivii henkilsto kokonaiskustannukset Ostopalveluiden
ostopalveluiden vihentyminen
vithentiiminen/keventimi asumisvuorokausiss
nen a

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Terapiapalveluiden tydskentely painottuv ennaltachkiisevéin tyShon ja asiakasta

kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakaslahtisyyttii ja tavoitteellisuutta.
Yhtenid painopistealueena nyt ja tulevaisuudessa on myds oman palvelutoiminnan
liséiiiminen niin, ettd kalliiden ostopalveluiden miiiirii voitaistin vihentii ja siiistod syntyisi
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myds erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaliaehkiisevii tyGote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotiin liséii asiakkaiden omatoimisuutia ja kotikuntoisuutta.

Lasten, nnorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea
aikaisuus sekii kotiin tehtiviin tydotteen lisdiminen koko palvelulinjalla sekii
moniammatillinen ennaltaehkiiisevi tybote.

Tulevaisuuden haasteena on turvata riittiiviit mielenterveystydn palvelut lapsille, nuorille,
aikuisille ja perheille lihipalveluna ja lisiti kotiin suuntautuvaa mielenterveystydti.
Mielenterveys ja piiihdetyon kotikuntoutus tybotieella voidaan turvata asiakkaiden
mahdollisimman itsendinen kotona asuminen. Kotiin tehtiivii tyd ei kuitenkaan poista
vastaanotiotydn tarvetta mielenterveystydssi, kun tavoitteena on esimerkiksi tySkykyisyyden
siilyttiiminen ja psyykkisen sairastumisen hoitaminen. Lasten - ja nuorisopsykiatrisen perhe-
ja terapiatyskentelyn tarve on myds kasvava perheiden ongelmien lisiifintyessi nyky-
yhteiskunnassa.

Talouden tunnusluvut:

TA2018

muutettu
Hyvinvointigalvelut TP2016 TP2017| alkuperiinen TAE2019
Hallinto {kertakorvaus) -492 402 -547 291 -5595 600 -537 500
Neuvola -1 128 602 -1 250 308 -1319 770 -1 377 310
Lastensuocjelu -2 215 581 -2 163 643 -2 B36 740 -2 828 450
Lapsiperheiden kotipaivelu -362 790 -382 110
Alkuissosiaalityd -1313 607 -77 665 -269 750 -248 160
Vammaispalvelut -6 863 143 -6 671 804 -7 433 690 -7 463 060/
Terapiapalvelut -3144 821 -3 158 776 -2 962 660 -3 131 820
Yhteensd -15 158 156| -13 869487 -15781000] -15 968410

Vuosi 2016 sisdltda Kelalle slirtyneen perustoimeentulotukien menot/tulot ja kuntiin siirtyneen
kunnallisen tyémarkkinatuen osuuden. Summat ovat aikuvissosiaalitytn kohdalla.
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkilo:

2.3.1 Hallinto

-/

Palvelujohtaja Hannele Koski, ylilidikin Kirsi Kiukaanniemi

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tuottaa Seliinteen alueen asukkaille lain maiiriimiit sosiaali- ja terveyspalvelut

asiakaslihtoisesti, huomioiden valtakunnalliset lait ja suositukset ja maakunnalliset linjaukset,

kuitenkin pohjautuen Seliinteen omaan strategiatydhon ja alueen asukkaiden

palvelutarpeeseen.

Toiminnan tavoitteet
Tuottaa laadukkaita terveys- ja sosiaalipalveluita alueen asukkaille.

Asiakas Tervan hallinto 2019

Strategiset piiimiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019

Terveys-sairaanhoito ja Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seldnteen

hoiva palveluiden yksildllisesti saatavilla samat alueella

saatavuuden turvaaminen | asiakaslihtdisesti ja palvelut samoin luotetaan

alueen asiakkaille laadukkaasti kriteerein asvinpaikasta | terveys-ja

riippumatta sairaanhoeito/hoi

vapalvelut koko
Selédnteen
alueen
asukKaille
yksilolliseen
palvelutarpeesee

Kotisairaalatoiminnan ja
eliimiin loppuvaiheen
hoidon kehittiiminen
alucella

Osaaminen ja yhteistyd eri
yksikiiden vililli ja
henkilkunnan koulutus

Koulutuspiiviit
henkilékunnalle ja
yhteistydpalaverit
vksikoiden vililld

n perustuen.

Yhteinen
saattohoitokoulu
tuksen
jérjestaminen ja
yhteyshenkiloid
en nimeiiminen
yksikoihin.

Palvelut (prosessit)

Strategiset paamidrit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2019

Oikea thminen on
oikeaan aikaan oikeassa
paikassa

Toimiva palvelurakenne ja
yhteiset kriteerit
(maakunta)
Hyvinvointiteknologia

Palveluprosessien
konkreettinen
kiiyttdonotiaminen ja
yhieistydpinia-
prosessien kuvaaminen
Hyvinvointiteknologian
hyddyntaminen eri
palvelutoiminnoissa ja
loiminnan arvioinnissa

Palveluprosessit
ohjaavat
asiakkaan
litkkumista
hoito- ja
palveluketjussa

Sidnndllisel
virtuaalikoti-
kiynnit 9-
asiakkaalla
joilla voidaan
korvata ainakin
yksi kilynti
vuorokaudessa.
Klinik -kiiytossi
hoidontarpeen
arvioinnissa. ja
kiyton
laajentaminen
Suun- ja
terveyden
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hotioon seki
kuntoutukseen.
Asukkatilla
kiyiossi
siihkdinen
omahoitopalve-
lu
Henkilbsto
Strategisct paimiiiiriit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Henkildsion osaaminen Henkildston rintiivi Osaamiskartoitus/kehit | Osaamiskartoi-
ja tyGhyvinvointi lisiikoulutus ja tyonohjaus | yskeskustelun tukset/kehitysks
yhteydessii keskustelut
tyohyvinvointikysely tehty koko
henkilostolle
Koulutuspiiviit/hlé Koulutussuunni-
sairaspoissaolopiiivilt telma tehtynii
tybnantajan
tarpeen
mukaisest
sairaspoissapiiv
it = 5% vuoden
2018 tasoon.
Kehittyvii tydyhteiso- Osallistunciden 100 5%
kilpailu tydyksikoiden miiiirii osallistuminen
Talous
Strategiset piamairit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Palveluja tuotetaan Resurssien kohden- Kustannusichokkuus Valtakunnanta-
kustannustichokkaasti taminen oikein paran- valtakunnallisiin son alapuolella
tamalla kokonaisuuden mittarcihin verrattuna
hallintaa.

Toimintaympiiristé ja sen muutokset

Toiminta kaikilla sektoreilla painottuu ennaltachkiiiseviiiin ja toimintakykyil tukevaan
toimintaan. Siihkoisten palvelujen kiyttomahdollisuus lisiiintyy. Vuodeosastopaikkoja
viihennetiiin alueella tarvetta vastaavaksi miiriiksi. Tehostettua palveluasumista ostetaan
palvelusetelilli nykyisti enemmiin ja omia tehostetun palveluasumisen paikkoja jii
viilhemmiin ja lisitéiiin tuettua asumista ikidihmisille ja ikiiintyvien palveluissa resursseja
kohdennetaan kotiin annettaviin palveluihin.

2.3.2 Ladkireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatu
Tuottaa kiireellisiii ja kiireettomia sairaanhoidon palveluita alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitteena on tarjota perusterveydenhuollon terveys- ja sairaanhoito palvelut
sairaanhoitajien, asiantuntijasairaanhoitajien ja liikiirien vastaanotoilla piiviiaikaan Selinteen
alueen asukkaille

Asiakas Vastaanottopalvelut strategia 2017

Strategiset pAdméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Vastaanottopalveluiden Palveluiden Ryhmiivastaanottojen Elintaparyhmit

saatavuuden turvaaminen | foteuttamisessa miidird 4

asiakkaille painotetaan sihkdisii, {Tulpparyhmiit)

0



“))

ennaltachkiiisevid ja
monimuotoisia palveluita

ryhmiivastaanott
0a/30 asiakasta

sihkoisten 10 %
yhteydenottojen miiiiri | yhicydenotoista
omahoitopalveluiden 10 %
Kiiyttidjien miiri kuntalaisista
Omakannan kiytto Asiakkaat
seuraaval omia
tictojaan
omakannasta.
Toimivat hoitajien ja T3 14 py
liikiirien hoidon tarpeen
vastaanottopalvelut arviointi 3 pv sisilld
Palveluohjaus Hoitosuunnitelma 5-10
patjon palveluja hoitosuunnitelm
kiiyttiville asiakkaille aa/vastaanotiaja
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAimédrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Hoito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
palveluprosessien palveluprosessit lipimenoaika oltopotilaan
kehittiminen lipimenoaika 2
asiakaslihtdisesti h
Kiireettémin
potilaan
lipimenoaika 21
vrk
Yhdeamukaiset NEWS ja ISBAR - NEWS ja
arviointimenctelmiit koulutukset ISBAR kiiytissii
kiiytdssii Selinteellid henkilékunnalle hoidomarpecn
arvioinnissa
Henkilosti
Strategiset piiimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Ihmislihtdinen hoitotyo Osaava, asiakaslihtiinen, | Osaamiskartoitus/kehit | Tehty koko
sitoutunut, yskeskustelu henkildkunnalle
moniammatillinen
henkildkunta
Virkaliiikiireiden Virat/vakanssit
miiiiri tiytetty
vakituisella
henkilokunnal-
la
Asiantuntijasairaan- Kokoaikainen
hoitajicn midri syOpisairaanhoi
laja.
Sydiinhoitajan
Lydajan
lisdiiminen
Pyhijiirvelld.
Asiakastyytyviiisyys- Jatkuva
kysely asiakaspalaute

Roidun avulla.
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Talous

kohdentaminen

Strategiset paZimiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Kustannustehokkaat Viihennetiiiin yksityisid Ostopalvelujen Akuuttivastaano
valtakunnallisesti ostopalveluja miiri/€/vuosi ttopalvelut
vertailukelpoiset ostona Haapayjiir
vastaanottopal velut elld ja vain
osittain
Pyhijiirvelli
Hoitajan Heitajien vo kiyanit 60 %
vastaanoitopalvelujen kaikista avovo
tehostaminen kidynneisti
Liikiriresurssien oikea Liikdrien vo 40 %

kiynnit/avokiiynneistii

Toimintaympiiriston muutokset
Tavoilteena on ottaa kiiyttoon yhteneviinen konsultaatio menetelmi (ISSBAR) ja
hoidontarpeen arviointiin avuksi NEWS menetelmii.

Seliinteen alueella toimii yhieinen sydpisairaanhoitaja, jonka tehtiiviini on vastaanottojen
pitiminen kaikilla paikkakunnilla ja ldiikehoidon toteuttaminen sypiipotilaille.
Syopiisairaanhoitaja tekee tarvittagssa myds kotikdyntejid kipuhoidon ja saattohoidon

arvioimiseksi.

2.3.3 Vuodcosastot

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Vuodeosastoilla hoidetaan akuutisti sairaita potilaita ja tarvittaessa saattohoitoa joiden hoitoa

ei voida kotisairaalan turvin giirjestiiéin turvallisesti kotona tai vuorohoidossa

Toiminnan tavoitteet

Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja kotiutus tai
jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Piivystyksesti ja erikoissairaanhoidosta jatkchoitoon
siirtyville potilaille pyritiiiin jirjestimiiiin viiveeton piidsy vuodeosastolle.

Akuuttiosastopaikkojen kiiyton tavoitieena on 97 % kiyttdaste. Akuuttiosastopaikkojen miiiri

vastaa asiakkaiden akuuttihoidon tarvetta.

Kuntoutus on tirkei osa akuuttihoitoa ja hoitojakso toteutetaan mahdollisimman lyhyeni ja
kotiutusta suunnitellaan hyvissi ajoin yhdessi kotikuntoutustiimin ja/tai kotihoidon kanssa.

Niin tuetaan asiakkaan omaa toimintakykyi ja elimiinhallintaa. Akuutlivuodeosasto on
kotona asumisen ja saattohoidon tukiyksikkd.

Dialyysiyksikén tehokas ja laadukas toiminta vihentii erikoissairaanhoidon kustannuksia
merkittiiviisti ja lisiid asiakkaan elimiin laatua ldhipalveluna.

jiirjestetiin toimintakykyd

asiakasliihtdinen hoito ja

Asiakas Vuodeosastot

Strategisct pidmiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

Selinteen asiakkaalle Yksildllinen, Hoitojakson kesto/vek | 4 - 6vrk

tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 hivrk

ja alueella on asukkaiden asiakastydaika/vrk

tarpeen mukainen miirid Akuuttihoitopaikkojen Vuodeosasion

sairaanhoitopaikkoja miidird arvioidaan kilyutdaste 96%
alueelle kriittisesti

Palvelut (prosessit)

Strategiset piiimiiiirit | Kriittiset | Mittari | Tavoitetaso

) B
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menestystekijit 2019
Kotiutusprosessin hatlinta | Kotikuntoutustiimin Kueukauden sisilli Kotiutusprosessi
ja kehittiminen toiminta Scliinteen piivystyskidynnit ohjaa toimintaa.

alueella Seliinteen alueella Tavoitteena ei

Toimiva hoidon

Missii asuu puolen

kiiynteji
avovastaanoioll
a kuukauden
sisalli

Kotona asuu 94

porrastus ju ohjaus vupden Kuluttug % ilman
kotiutumisesta palveluita.
Henkilostd
Strategiset pifimairit Kriittiset Mittari Tavoeitetaso
menestystekijét 2019
Hyviin hoidon osaamisen Osaava Fysioterapeutin/ Spv/iysiotera-
varmistaminen moniammatillinen toimirtaterapeutin peutin palvelut
koulutukseila motivoitunut tydpanos fosasto osastolla ja
henkilékunta toimintaterapeut
ti saatavilla,
Koulutuspiiiviat/hli 3 pv/hlofv
Talous
Strategiset padmidriit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijit 2019
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Akuuttisairaanhoitopii | 15700
tarvitsevat asiakkaat palvelutarpeen arviointi - | vien lukumiiiri akuuttisairaanho

vuodeosastolla ja vain
larvittavan ajan

Seldnteen
vuodeosastoilla
Selinteen alueen
asukkaille/vuosi

Toimintaympiiristén muutokset

Vuodeosastopaikkojen vihentaminen alueella tarvetta vastaavaksi ja vuodeosastolla hoidetaan
vain akuutisti sairaalahoitoa vaativat asiakkaat. Reisjirven vuodeosasto muutetaan vuoden
2019 aikana arviointiyksikksi. Muutos ei aiheuta vakinaisen henkildkunnan irtisanomisia.

2.3.4 Tiydentiiviit palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tukipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, rontgen ja
ldiikehuollon palvelut kaikille Seliinteen alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet
Kuvantamispalvelut alueella ovat nykyaikaiset ja laadukkaat, joka mahdollistaa radiologin

lausunnot tarvittaessa saman piiviin aikana. Liilikekeskus mahdollistaa asiakkaiden

yksilollisen liikityksen arvioinnin ja farmaseutin vastaanoton. Laitoshuolto toimii
mitoituksen mukaan ja mahdollistaa siistit toimivat toimitilat koko Selinteen alueella.

Asiakas Tivdentiiviit palvelut 2017

Strategiset pifimiifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niiyticenottopisteet Kolme ndytieen-

niytteenottopal velut paikkakunnalla. paikkakunnittain ottopistetii

liihelli asiakasta

Y

—_

Y/
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Laadukkaat
kuvantamispalvelut

Siistit, puhtaat ja 1oimivat
tilat

Rongenpalvelut
saatavilla arkipiivisin.

Lanoshuolto toimii
mitoitusten mukaan.

Sutkupiiivien
lukumiiiiri

Asiakaspalaute

toimitilojen siisteydestii

Arkipiivisin
viihintiiiin yksi
toimipiste
avoinna

Asiakaspalaute
Roidun avulla

Liilikckeskus mahdollistaa | Farmaseutiinen Asiakkaiden 200 asiakasta /
asiakkaiden yksilollisen osaaminen Kilytetiin lddkitysten arvioinnit VUuOoSsi
liiikeseurannan asiakastyohon. fasiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset piaiimairiit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekiiit 2019
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Sclinteen
laboratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit
kannalta rittiiviin ajoissa valmiit klo 14
sujuvan hoidon mennessii.
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotettava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoltuksenmukaiset ja analytiikka/vierianalytiik | scuranta ichty suositusten
laadukkaat palvelut ka. mukaisesti
Laadukkaat Ajanmukatset rig-laitteet | Kiireellisten 100 %
kuvaniamispalvelut ja ju arkisto ju etiilfausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulia toteutuminen samana
toimivuus atkataululla. piiiviini
Mitoituksen mukainen taso | Tydvoiman Mitoitukset kiiytissi Tyidvoima
laitoshuollon palveluissa tarkoituksenmukainen suhleessa
kiyttd koko yksikdssii. mitoitukseen
Viilinehuollon toteutus Toimiva viilinchuolto ja | Puhtaiden villineiden Viilinchuollon
tarkoituksen mukaisesti. riittiiviisti turvallisia saatavuus osalta tehdiiin
hoitoviilineiti Yhiteisesti arviottu kirjallinen
kiiytettdvissii Seliinteen tarvittavien viillineiden | selvitys.
alueella méiiri ja toimintapa
Liiikekeskus 1ukee eri Liiikkeet oval oikea- Toimitusvarmuus Poikkeamat
yksikdiden toimintaa. aikaisesti saataville eri yksikoille. toimituksissa
yksikoissii,
Liikkeiden Liiikevarmennusjirjest | Lidkevarmennu
oikeellisuuden elmii sjiirjestelmiin
toteaminen kiiytton
ottaminen
Seliinteelli
Henkiliistié
Strategiset pidmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Osaava moniammatillinen | Riittiivd ja motivoitunut | Tiytetyt virat/ ehiidviit | 100 %
henkilékunta henkildstd ja tyGvoiman
saanli Koulutuksiin 3 pv /hlo
osallistuminen vuoden aikana
Hyvii vhieistyd muiden Sidosryhmiikysely Vuoden 2019

oVl
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vhsikiiiden kanssa

Sairauspoissanlot,

Virkistyspiitvien
loleutuminen

aikana
Toteuma 5 %
alie 2018

toteuman

2 krt vuodussa

Talous

Strategiset pifimiirit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2019

Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma +-0

hallinta ja
kustannusichokas toiminta

kohdentamicen

2017

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

Liiikevarmennus otetaan kiyttdon lain mukaisesti.

2.3.5 Kuntoutus

Tulosyksikin toiminta-ajatus
Kuntoutusyksikké tukee asiakkaiden kuntoutumista sairauden jilkeen tai sairaalasta
kotiutuessa, seki ennaltaehkiiisee tulevia sairauksia.

Toiminnan tavoitteet

Tukea ja yllédpitid asiakkaan omaa toimintakykyi yksildohjauksella ja ryhmiitoiminnalla.

Ryhmiitoiminta on oleellinen osa kuntoutusta ja siti kehiteté@iin koko Seliinteen alueella siten,

ettii mahdollisimman moni asukas saa osallistua toimiviin ryhmiin joko fyysisesti tai

kuvayhteyspalvelun avulla. Tarkoituksena on ettii asukkaat ohjautuvat aktiivisen kuntoutuksen

jiilkeen kolmannen sektorin toimiviin ryhmiin.

Asiakas Kuntoutus 2019

Strategiset piifimiiriit | Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2019

Asukkaiden toiminia- ja | Resurssien oikein Ennaltachkiisevii 20

tydkyvyn yllipitiminen
ja parantaminen
eliminkaaren eri
vaiheissa,

Erityisongelmien

kohdentaminen
ennaltachkiiiseviin
toimintaan

Oikea-aikainen kuntoutus

ryhmiitoiminta

Kotikuntoutus

toimintakykyii
tukevaa ryhmiii
toiminnassa 500
asiakasta

735 asiakasia

cnnaltachkiiisy ja asiakkaiden miiiriifv vuodessa
kuntoutus seki
varhainen puuttuminen Kuinka nopeasti 1-3vrk
kuntoutus atkaa toimenpiteestii/
toimenpitcen/vamman | vammasta
jilkeen
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiidirit | Kriittiset menestystekijéit | Mittari Tavoitetaso
2019
Joustavat Joustavat konsuhiaatiot eri Kuntoutustydryhmiin 1 krt/kk
monimuotoisel/ ammattiryhmien ja kokoontumiset
moniammatilliset erikoissairaanhoidon
palvelut viililli,
Moniammatillinen Kuntoutuksen eri Toimintaterapeu
kuntoutustydryhmin ammattiryhmiit tit/fysioterapeuti
—

T~
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toiminta

edustettuing

Vliikiritpubete
rapeutil

[tsehoiden merkityksen Kysely
oivaltarninen ja oma ryhmiitoimintaan 50 % jatkaa
aktiivisuus ja osallislumisesta jossakin
ryhmiitoimintaan omatoimifharras
motivoituminen tleryhmiissi
Henkildsto
Strategiset padmidrat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Osaava Riittiiviit moniammaltilliser | Tiytetyt virat/ wehiidvin | Eri
moniammatillinen henkilostdresurssit Toinen ammattirvhmien
kuntoutustiimi toimintaterapeutti vakanssil
tiytetyni 100
% vakituisesti.
Ammattitaitoisen Koulutuksiin Koulutuspiiiviit
Lydvoiman saanti osallistuminen 3 pv/hl6/vuosi
Talous
Strategiset pitéimiiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- Tavoite
hallinta ja kohdentamicn palveluiden miidirii kustannukset
kustannustchokas ennaltachkiiseviitin euroina. pysyviil vuoden
toiminta kuntoutuksessa | ryhmiitoimintaan 2017 tasolla

Toimintaympiristé ja sen muutokset
Toiminnallisten ryhmien lisiiminen Selinteen alueella.

2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito
Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.
2.3.7 Tybterveyshuolto

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tukee ja yllidpitii alueen asukkaiden tyokykyd.

Teiminnan tavoitteet

Tybterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltachkiisevii ja tyékykyd ylldpitivid ja tukevia
palveluita Seliinteen alueen henkildstdlle ja alueen yrityksille ennaltachkiiiseviin
tydterveyshuollon osalta. Tavoitteena on vastata terveystarkastuksiin kahden viikon kuluessa.

Asiakas Tyiéterveyshuolto
Strategiset pidmiirit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2019

Hyviin Asiakaslihtdisten ja Asiakaskiiynnit Ik 100 %

tyoterveyshuoltokiytin | ennaltachkdisevien asiakasyritysien

ndn mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kiynneistd

palveluiden aikaisesti laadukkaasti 1.luokan
P
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turvaaminen
asinkasyrityksille ja
niiden tydntekijbille
Toimintaympiiriston ja
lain wikinnan
selkiytyminen vuodelle
2019

kityntejit

Totmiva yhieistyd Yritysten vuosittainen 100%
asiakasyritysten ja kontakn
asiakkaiden kanssa
Tyoterveyshuollon Lakimuutos voimaan 2019 Tydterveyshuollon Suunnitelma
palveluiden Palveluiden jiirjestimisen jilrjestiiminen valmiina
jirjestiiminen Seliinteen | vaihtoehdot 2019 jilkeen lainmukaisesti. tammikuussa
alueen asukkaille 2019 ja
lakimuutosten jilkeen toleutiaminen
sen mukaisesti
vuoden 2019
aikana,
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimaarat | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2019
Vaikuttavat ja Toimivat palveluprosessit Tytoloselvitykset 100%
kehittyviit
tydterveyshuotlon Tytkyvyn arviointi Kiireelliset
palvelut saman piiivin
aikana 1004
Terveystarkas-
tukset 2vk
Liiikiirin
vastaanotolle
piilisee 1.1k 3vk
kuluessa
Vaikuttava tydkykyprosessi | Kolmikantancuvotelut | 100/v
Tydkykyselvitykset Tehdyisti
tyokykyselvityk
sistii henkild
jatkaa tydssi
90%
Sihkaisten palveluiden Kuntoutusneuvotielut 100%
hyédyntiminen Lyncilli ncuvotteluista
etiini
Klinik- 0%
yhteydenottojirjestelm | asiakkaista
i kiiytossi kiytii
sithkoisti
asiointia.
Etiladkiiripalvelut Vastaanottojen
lukumiiéiri 20
pv/vuosi
Henkilistd
Strategiset pidfimairit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoeitetaso
2019
Hyvinvoiva, osaava Riittiviit moniammatilliset Osaamiskartoitus/kehit | Tehty koko
moniammatillinen ja henkilGstoresurssit yskeskustelut henkildkunnalle

sitoutunut henkilokunta

o'l
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Ammattitaitoisen tydvoiman
saant

Koulutuspiiivit

Tyotnohjaus

Vakituisen
henkilokunnan miiiiri

Tyéterveyshuoll
on ammatiihen-
kiloille
koulutusta
Tpv/henkila,
muille 3pviv

Tyonohjaus
foteutuu
MUULOSProsessin
aikana.

100%
vakituinen
henkilékunta

Talous

Strategiset paidmairiit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2019

Tasapainoinen talous

Tuotieistus tarkisteitu

Hinta-laatusuhde kunnossa

Hinnoittelu ja
tuotteistus tarkisteny

Tulot kattaval menot

100%

Tulos +/-0
tlinpiiiitoksessi

Toimintaympiiristd ja sen muutoksct
Tydterveyshuollossa tulee muutoksia v.2019 alusta voimaan tulevan lakimuutoksen takia.
Tyéterveyshuolto jiirjestetiizin Ppky Selinteen kuntayhtymiihallituksen tulevien piiiitosten

mukaisesti.

2.3.8 Suun ja hampaiden huolto

)

/

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Suun- terveydenhuotlon palveluiden tuottaminen alueen asukkaille painopisleenii

ennaltaehkiisy.

Toiminnan tavoitteet
Suun terveydenhuollon tavoitteena on ennalta ehkiiiseviin tyon korostaminen. Lasten ja
koululaisten tarkastukset toteutetaan suunnitelman mukaisesti vuosittain. Ikidintyvien
tarkastukset toteutetaan palveluasumisessa vuosittain ja niité tarjotaan mys kotihoidon
asiakkaille. Tiamii edellyttiid, ettd meillii on kaikki suun- ja terveydenhuollon vakanssit

tiytettynd.

RN
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Asiakas

Suun ja hamapaiden terveydenhuolto

Strategiset piiimiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Vastaanottopalveluiden Asiakaslihtdinen ja Hoitajien Kiynnit Kaikki
saatavuuden turvaaminen | ennaltachkiisevii palvelu kouluilla ja alakoulun
cri-ikiisille asiakkaille palveluasumisissa ikiryhmiit 2 x
Alakoululmisten/eskarei | vuodessa
den ryhmikiynait Palveluasumise
n asiakkaat 1
xfvuosi,
kotihoitoasiakka

al tarvittaessa
kerran vuodessa

Ylikoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Toimivalt hammashuollon | Kiireetin T3 30 vrk
vastaanottopalvelut
Akuuttiaika Akuuttiaika
3pv:n sisillid
yhteydenotosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAtimdirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito

prosessien kehittiiminen
asiakaslihtdisesti

palveluprosessit ja
tyénjako

Erikoisl#ikiripalveluiden
Kiiytté yhteisten
kriteerien/hoidonporrastuk
sen mukaisesti

lipimenoaika(hoidon
aloitus/kokenaishoidon
piifittiiminen)

Piivystyskiiynnit
Seliinteen alueen
ulkopuolella

Dmf 4vuotiaitla
DMF1 Ik, 51k ja 81k

Liihetteet esh

on totleutetiu
6kk:n sisiilld
hoidon

aloituksesta

Kaikista omista
hammashuollon
kiiynneistid alle
1 %

Tavoite 4v 0,35
1k 0,16

51k 0,61

8lk 2,47

Lihetteiden
miiiri - 10% v.
2017 tasosta

Henkilostd
Strategiset pifimairit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Osaava asiakaslihtbinen, | Riitdiviit moniammatilliset | hammasliiikiireiden Virat tiytetty
sitoutunut henkildstiresurssit suuhygienistien ja vakituisella
moniammatillinen hammashoitajien virat | henkilékunnal-
henkilokunta la
Ammanitaitoisen Koulutuspiiivit / hlo 3 pv/henkild
tydvoiman saanti
Asiakastyytyviiisyysky | Asiakastyyty-
sely vilisyyskysely
Roidun avulla
Talous

Stratepiset pafimiiriit

| Kriittiset menestystekijit | Mittari

| Tavoitetaso

)
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2019

Kustannustehokkaat
valtakunnallisesti
vertailukelpoisel
vastaanottopalvelut

Viihennetiiin
ostopalvelujen kiyttoii

Totmiva
ennaliachkiiseviitys ja
oikea-aikainen
kokonaishoeito

Ostopalvelujen

Hammasliikirikiynnit
Suuhygienistikiynnit
hammashoitajien
kilynnit

Kokonuistyovoi
masta enintiin
10%

HML ja SHG
kiiynnit vuoden
2018 1asolla
Hammashoitajic
n kiynnit v.
2018 solla

Toimintaympiiristd ja sen muutokset
Ennaltachkiiseviin toiminnan laajentaminen ikifintyneiden kotona asuvien ikiithmisten

tarkastuksiin.

2.3.9 Erikoissairaanhoito

Tulosyksikin toiminta-ajatus
Mahdollistaa laaja-alaiset liiikéripalvelut alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Tuottaa erikoisliikiiripalvelut lahipalveluna kustannustehokkaasti alueen asukkaille.

Asiakas Erikoissairaanhoito 2019
Strategiset pidiimidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Oikea-aikaiset Hoitoon piilisy Hoitotakuu Toteutuu
monimuoloiset Kiireelisyyden mukaan. suosilusien
crikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimivatl yhieniiiset Haipro-lukumiiiri
tietojirjestelmiit tiedonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiat 2019
Toimiva hoidonporrastus Perusterveydenhuolion Lihetteiden lukumiird/ | 4000 Eihetewd
optimaalinen toiminta ja | siihktiset konsulaatiot | 500
perusterveydenhuollon
erikoislidikiiripalveluiden | Hoitopilivien 6000
kiiytté lihipalveluna lukumiiiri
Oikea-aikaisesti ja Perusterveydenhuollon | 2455
erikoissairaanhoitoon erikoisliikiripdiviit/
ohjautuvat asiakaskiiynnit
crikoissairaanhoitoa
tarvitsevat asiakkaat.
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopéivien 1500
lihipalveluna lukumiifird
Henkildsti
Strategiset piimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten 1pv/viikko
joustava yhteistyShaluinen | henkilostd riittidvin koulutuspiiivien

henkilostd

resurssein

Ammaititaitoinen

fetiikoulutusten miiri

Yleisliiketieteen

1 koulutus/vuosi

— '
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henkilistd erikoisliiikiirikoulutus
Talous
Strategiset pifimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuolio ja | ostopalveluiden vuoden 2018
toimiva hoidonporrastus. | toteuma 2018 tasoon.
Hallitiu
yksityissairaalapalveluje
n kiivits

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Dialyysiyksikén tehokas ja laadukas toiminta viihentiid erikoissairaanhoidon kustannuksia
merkittéviisti ja lisdid asiakkaan elimiin laatua Eihipalveluna. Tukipalveluiden tavoitteena on
turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, réntgen ja liéikehuollon palvelut kaikille
Seliinteen alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat nykyaikaiset ja laadukkaat,
joka mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman piiviin aikana,

2.3.10 Ikééintyneiden palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Ihmisliihtbiset, yksilolliset palvelut oikea-aikaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Ikidntyneiden palveluissa tavoitteena on luoda asiakaslihtbisid, vaikuttavia ja toimintakykyi
yllipitivii toimintatapoja sekii lisiitid asiakkaiden osallisuutta kaikessa toiminnassa.
Ikidihmisten itsemiiiriimisoikeutta ja my&s omaisten osallistumista pyritiin vahvistamaan
yhteistydssi. Ikiithminen on vastuullinen ja aktiivinen toimija omassa elimiissiiin. Sujuvat
palvelu- ja hoitoketjut tukevat eri toimijoiden tyoskentelyii ja lisidviit ikiilintyneiden
turvallisuuden tunnetta. Olennaista on, ettii kaikki toimijat sitoutuvat tyoskentelemiiiin
samojen, ikiithmisesti itsestiilin lihtsisin olevien tavoitteiden saavuttamiseksi. Muutokset
edellyttiiviit asenteiden, ajattelutapojen ja toimintamuotojen muutosta sekii yhteisti tavoite- ja
tahtotilaa. Asiakastietojédrjestelmiiiin kirjataan asiakkaan toimintaa ja toimintakykyi kuvaavaa
toimintaa ei kiiynnillii tehtyji tehtivid

2.3.10.1 Kotihoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Toimintakykyiseni kotona mahdollisimman pitkiin.

Toiminnan tavoitteet

Kotiin annettavien palvelujen kehittiminen ja monimuotoistuminen vahvistavat ikiithmisten
kotona asumisen mahdollisuuksia Kotihoitoa kehitetiiiin NHG vertailukehittimisen pohjalta.
Piiipaino on omzhoitajuudessa, asiakasrakenteessa, sekii viilittdmiissi tydajassa. Kotihoidon
tyontekijoille on varattava kiiynnille aikaa, joka kohdennetaan asiakassuunnitelman
mukaiseen toimintakyvyn edistimiseen. Esimiesten tehtiivi on myos huolehtia, etti
tyontekijoiden osaaminen toimintakyvyn edistimisen keinoista on riittiivii. Henkilostslle
jligjestetiiiin validaatio., kinestetiikka. sekii ergonomiakorttikoulutusta. Omahoitajakiiytinté
tukee asiakkaan toimintakyvyn edistiimisti ja eliimiinhistorian tuntemisen my&tii antaa myds
keinoja asiakkaan motivointiin.

Asiakas Kotihoito strategia 2019
Strategiset piifimiiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Muhdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviisyysky | Vuoden 2019
ikdfintyvien inhimillinen | henkilisté sely ja aikana
kotona asuminen. sidosryhmiikysely 2019
Toimintakykyé tukeva ja Ergonomia-
ety
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Kuntouttava tyiote

Asiakkaan yksiléllinen

korttikoulutuksen
suorittanect
henkilGstosti

Validaatiokoulutus

Kinestetiikkakoulutus

Ensiapukoulutus

Toimintakykymittaristo

100 %
suontianul
ergonomiakoriti
koulutuksen

4 ryhmiiii 20
osallistujan

4 ryhmii 40
osallistujan

B0 %
tydmekijiisti

Paranee tan

hoidon arvioiminen ja ADL. IADL pysyy canallaan
suunnitteleminen asiakkaan asiakkaan
ja liheisten kanssa yhdessi alkutasoon
RAI-mittaristva hyddyniiien verratiuna
Asiakkaan kanssa 100 %
yhdessii laaditut hoito-
ju palvelusuunnitelmat
Palvelut (prosessit)
Strategiset padméirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Taveitetaso
2019
Oikean aikaiset ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvicn 94 %
tarpeiden mukaiset kriteeristd asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorincuvolan wiminta 70-vuotisten 100 %
ohjaavana loimintana. terveystarkastusten
miiird
Omaishoitajicn
terveystarkastusten 100 %
miiirii
Seniorineuvolakdynnit | 1200 kiyntid
Ivuost
Arviointijaksojen Siiiinnollisii
lukumdiird kotihoidossa | kotihoidon
asiakkuuksia
arviointijaksoist
a
Yhteydenotot Miiriatkaiset ja 80
palveluohjaukseen siidinndlliset vudet miiiriiaikaista
asiakkuudet 50 siiZinnollisti
Henkilisto
Strategiset pifimiiiriit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2019
Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen Toteutuneet 3 pv/vuosi
tiimitydhon kykenevi motivoitunut henkilékunta | koulutuspiiviit
henkilostd
Sairaslomapiiivien Sairaslomapiiivi

/—
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lukumiiiicd

en viiheneminen
5% vuoden
2018 tasosta

Talous
Strategiset piiimiiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Toiminta jirjesietiiiin Kotihoidon Omahoitajuus 70 % kilynneisti
taloudelisesti ja toiminnanohjausjirjestel- Viilitén asiakastytaika
tehokkaasti niin, ctii miin optimoinnin lihihoitajilla 60%
laadulliset tavoitieel hyddyntiminen toiminnan sairaanhoitajilla 40%
siiilytetiiiin kehittiimiscksi
Asiakasrakenne alle 5 25 0
tuntia kuukaudessa =
palveluita Kiiyitiiviit
N 20 minuutin
Aamun ensimmiinen s
: e kulugssa tydajan
asiakaskiiynti .
alkamisesta.
Hlan viimeisen kiiynnin .
Lo ceie e il korkeintaan 20
Jjilkeen jiiidvi atka .
min
Kotihoidon asiakkaaksi | Hoito- ja Hoito- ja 100 %
. . . . . . (g
kotikuntoutustiimin palvelusuunnitelmat ovat palvelusuunnitelmicn
arviointijakson kautta reaaliaikaisia /RAI- ja RAL-mittaristen
millaristo. paivitys
puolivuosittain/tarvittae
s5a
Kotihoito 24/7 kiiytdssii | Yohoito on osana Yohoitoa tarvitsevien . .
- - . e e Oikeasti
koko alueella omana kotihoitoa asiakkaiden miidiri J—
o yohoitoa
toimintana .
tarvitsevat
asiakkaat
palvelun piirissii
kritecreiden
mukaan .
Y1li 60 h
kuukaudessa
palvelua

Kotisairaala toiminta
osana kotiin annettavia
palveluita

Riittiivi osaaminen ja

resurssi ja toimiva yhteistyd

eri yksikiden viilillid

Kotisairaala-

tarvitsevat 80
% asiakkaista ja
loput
kotisairaala tai
muusta syysti
misiiriaikaista
palvelua
tarvitsevia.

Asiakkaiden
lukumiiiri ja
hoitopéiviit

Asiakkaiden
lukumiiiiri ja
hoitopiiiviit

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Kotihoito sisiltiiii palveluohjauksen, kotipalvelun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolan, piivitoiminnan seki tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista
tukevia palveluita ovat mm. ateria, kauppakassi, kylvetys, vaatehuolto, kuljetus, omaishoidon
tukeminen ja hyvinvointiteknologia ratkaisut. Aina ennen siiinndllisen kotihoidon palveluiden
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aloittamista asiakkaalle mydnnetiin arviointijakso. Kuntouttavaan arviointi jaksoon
osallistumisesta tehdiiiin piiiitds moniammatillisen arvioinnin perusteella. Jakson pituus on 2-6
viikkoa ja sen aikana arvioidaan asiakkaan palveluntarvetta ja edistetiiiin asiakkaan
toimintakykyi. Kuntouttava arviointijakso toteutetaan moniammatillisesti ja yksilollisesti
asiakkaan tarpeiden mukaan.

Ppky Seliinne on ostanut Reisjiirven Vanhustenkotiyhdistys ry:Iti kotihoidonpalvelua
pidsiiintGisesti kahdeksalle asiakkaalle, jotka asuvat palvelukoti Mansikassa. Reisjirvelli
tapahtuvien muutosten johdosta vuodeosaston henkilokuntaa siirtyy kotihoidon tySntekijoiksi
ja tiimi mahdollistaa sen, ettii kotihoito voi hoitaa myos Mansikassa asuvat asukkaat omana
toimintanaan. Kotihoito on tarviitaessa toissii Mansikassa aamusta iltaan ja yGaikaan ydpartio
voi hoitaa ygaikaista hoivaa tarvitsevat asiakkaat. Lisiiksi on mahdollista hoitaa kotisairaalan
avulla asiakkaita, jotka voidaan hoitaa ilman liiikiirin jatkuvaa valvontaa. Péiviitoimintaa
voidaan jirjestii Mansikan tiloissa Mansikan ja lihialueen asukkaille. Niimi edellid mainituot
jirjestelyt mahdollistavat asiakkaiden mielekkiiiin asumisen Mansikassa.

Kotisairaalatoiminta on osa kotihoidon arkipiivii. Kotisairaala mahdollistaa sairastamisen
turvallisesti kotona ja palveluasumisessa eikii asiakkaan tarvitse siirtyi esim. vuodeosas-
tohoitoon. Asiakkaal ohjavtuvat kotisairaalaan piivystyksesti, osastoilta, kotihoidosta sekii
erikoissairaanhoidosta. Henkil6kunnan sairaanhoidollista osaamista vahvistetaan rekrytoinnin
ja koulutuksen avulla. Henkilékunnalla on konsultaatiomahdollisuus nimetyilti
vastuuladdikdreiltd.

Saattohoitoa kehitetiiiin yhteisesti siten, etti asiakkaalla on mahdollisuus saada turvallinen
loppuelimiin hoito kotona, vuorohoidossa tai osastolla. Asiakkaille tehdiiin tarvittaessa
palliatiivisen ja saattohoidon suunnitelmat yhdessii asiakkaan, omaisten ja hoitohenkildkunnan
kanssa.

2.3.10.2 Vuorchoito, piiviitoiminta ja omaishoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Mielekiistii arkea kotona.

Toiminnan tavoitteet
Tukea asiakasta arjen toiminnoissa ja tuoda mielekiisti ja monipuolista sisilidii asiakkaan
arkipiiviin.

Asiakas

Piiviitoiminta, omaishoito ja vuorchoito

Strategiset piimiiiirit Kriittiset menestystekijéit | Mittari Tavoitetaso
2019
Mielekis arjentuki Suunnitelmallinen ja Piivitoimintakiivijoi- 120 asiakasta

sisiltiien pdiviitoimintaa | tavoitteellinen den lukumdiiri
ja sosiaalista piiviitoiminta
kanssakiymisti.
Toiminlapiivien 135 pv/viikossa
lukuemiiiird
Omaishoitajicn Monipuolinen ohjaus ja Omaishoitajien 100 %
jaksamisen tukeminen tuki ja koulutus. tarkastukset
ryhmiit 1 ryhinii

jokaisen kunnan
alueella

Omaishoidon vapaapiiiviit 100 %
{vuorchoito/perhehoito/piii Kaikki
vitoiminta/toimeksiantoso omaishoitajat
pimus/kotiin annettava kayttiviit
palvelu vapaapiivid
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Riittivisti teimintakykyid
twkevaa tavoitteellista
vuorchoitoafarviointi- ja
kustouttavaa hoitoa

Turvallista kotona
asumista wkipalveluiden
ja hyvinvointitekno-

Arviointi/vuorohoitopaikat
toimivat aidosti
toimintakykyi tukevana
Iyhytaikaishoitopaikkoina

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana

Arviointijaksojen
miiiiriifas/vuosi
Kuormitusaste

Tukipalveluasiakkaat
joitla ¢i siidnndistii
kotithoitoa

100 %

Vuoden 2018
Llasoon
lisiys asiakas-

logian avulla palveluna saatavilla maiirissi
304
Hyvinvointitcknologia | 70 asiakkaalla
kiiytossi
kotihoito/tukipalveluasi
akkailla
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiiiirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Toiminnaltaan Toiminnallista Seliinteen alueella 3kpl
monipuolinen piliviitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoitteellinen koko Scliinteen alucella. piiiviitoiminta
piiiviitoiminta yksikéiden lukumiisici
tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen
Omaishoitajien Monipuolinen Omaishoitajienfomais- | Omaishoitajista
jaksamisen tukeminen palveluvalikoima hoidettavien osallis- 20 % osallistuu
monipuclisin omaishoitajien jaksamisen | tuminen ryhmi - ja tarjotiuun
tukitoimenpitein tukemiseen. piiviiteimintaan palveluun
Tavoitteeltista Iyhytaikaisjaksoille on Piiviikohtaiset Piivii-ohjelmat
toimintakykyi laadit piivikohtainen ohjelmat tehtynii tehty

ylliipitiivdi ja kotona tavoitteellinen
asumista tukevaa loimintakykyi Yhdessii eri tahojen 100 %
Iyhytaikaishoitoa yllipitivi/kuntouttava kanssa laaditut
suunnitelma lavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksolle.
Jatkohoitosuunnitelma | 100%
laaditu
Henkilistd
Strategiset piiimiiriit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Moniammatillinen Piiviitoiminnassa ja Koulutuspiiiviit 3 pv vuosi
osaava ihmislahtdinen arviointi/lyhytaikaishoidos
henkilékunta saa on moniammatillinen Fysioterapeuttien, ja Ammatiihenkilo
koulutettu henkildstd toimintaterapeuttien iden
lukumiiri lukumiidird/yksik
ko
Fysioterapeutti
piivittiin
toimintaterapecut
i |1 piivi
viikossa
_
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Osaamiskartoitukset/ke | 100 %
hityskeskustelut
Talous
Strategiset piZimiarit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2(19
Kustannusichokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittiivyys | max 13 %
tukipalvelut kotona keventiminen riilliivien 75v
asumisen tukipalveluiden ja
mahdolbistamiscks kuntoutuksen avulla Tehostetun
palveluasumisen Max 6%
peittiivyys 75v
Omaishoidon 67
peiltiivyys
Perhehoidossa asuvien | | %
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %
5v
Kustannusten 50 % kotiin
kohdentuminen kotiin annellavat
annettaviin palveluihin | palvelut
%

Toimintaympiristd ja sen muutokset
Arviointi/lyhytaikaishoitopaikkojen viihentiiminen tarvetta vastaavalle tasolle ja

piivitoimintapiivien ja asiakkaiden lisiiiminen kaikilla paikkakunnilla. Omaishoidon eri
tukimuotojen lisdiminen, koulutuksen aloittaminen ja ryhmiitoiminnan kiiynnistiminen
alueella

2.3.10.3 Asumispalvelut

Tulesyksikiin toiminta-ajatus
Turvallinen ja mielekiis asuminen ja eliiminen silloin kun toimintakyky ei eniiii riitii yksin
kotona asumiseen.

Toiminnan tavoitteet
Asumispalveluissa tavoitteena on kehittii asiakaslahtdisid toimintakykyd tukevia ja
sisillgltidn monipuolisia palveluita asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.

Asiakas  Tehostettu palveluasuminen

Strategisct piamiadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksildllinen Asiakkaan kanssa 100 %

turvallinen elimé hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-

toimintakykyii tukicn suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat

omassa kodissa loppuun asiakkaan ja liheisten

saakka, tarvittacssa kanssa yhdessii RAI-

kotisairaalan turvin. mittaristoa hyddyntien

Palvelut (prosessit)

Strategiset pifimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
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Oikea-aikaiset palvelut ja
monipuolinen
palvelutarjonta

mahdollisuudet huomivida

asiakkaan yksildlliset
palvelutarpeet oman
toiminnan ja
palvelusetelin avulla.

Turvallinen akuutti
sairaanhoito ja elimiin

Moniammatillinen SAS-
tydryhmii fa toimiva
kriteeristo.

Toimiva palveluprosesst
kotisairaalatoiminnassa ja

Tehostetun asumisen
myinteiset ja kielteiset
piiditokses

Tehostetussa
palveluasumisessa yh
T5 v

Alle 73 vuatiaista

Kotisairaalavuorokau-
det

Piiitosten

V0UOSi

Enintiiiin 6 % yli
75

1 %

i

200 vrk/vuosi

loppuvaiheen hoito saattohoidossa Elimiin loppuvaiheen 100 %
hoitosuunnitelma
yhdessi asiakkaan ja
omaisien ja hoitavan
tahon kanssa tehtynil
Yksityisen Palveluntuottajat Valvontakiiynnit Kiynnit
palvelutuotannon laadun tiyttiviit asetetut yksikdittiin vuosittain ja
valvonta laadulliset kriteerit tarvittaessa.
Henkildsto
Strategiset piifimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Thmisliihtdinen osaava Henkildston asenne ja Osaamiskartoitus/kehit | Tehty 100 %
henkilostd sitouluncisuus yskeskustelut
ihmislihtbiseen
ajattefumalliin, Asiakastyytyviiisyysky | Tehty kaikille

sely asiakkaille,
omaisille ja
henkilokunnalle
Ammatillisen osaamisen | Kouluuspiliviit 3 pv/vuosi
piivittiiminen Validaatiokoulu
siitinnollisesti. tws/10
tyontekijad/yksi
kko
Kinestetiikka-
koulutus /2 - 3
tyontekijii/yksi
Talous
Strategiset piiimidriit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijit 2019
Y mpiirivoorokautisen Kotihoito 24/7 yli 75v osuus
hoitopiiivien miiiiriillinen tehostetussa
lasku tehostamalla asumispalveluissa 6 %
avopalveja
SAS -tyéryhmiin toiminta { SAS-ty6ryhmiin
vhdessi kokoontumiset
kotiutustiimin kanssa kotiutustiimin kanssa ja
mydnnetyt uudet
palvelusetelit ja oman 134
toiminnan paikat palvelusetelii
57 oman
toiminnan
paikkaa.

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

~_
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Asumispalveluja tuotetaan ns. tuettua palveluasumista ja tehostettua palveluasumista omana
toimintana sekii yhii lisiiiinty viinii miiiiriinii ostetaan palvelusetelillii yksityisilti

palveluntuottajilta.

Talouden tunnusluvut

TAZ2018

muutettu
Terveys- ja vanhuspalvelut TP2016 TP2017| alkuperiinen} TA2019
Hallinto {saatavat 2017) -988 735[ -1123 201 814 450 -667 300
Vastaanottopalvelut -3 177 649 -3 240 877 -3 335 210 -3 243 880,
Taydentivit palvelut -1 268 331 -1139611 -1 309 430 -1 318 940
Ensihoita -860 197 -847 160 -890 000 -907 800
Kuntoutus -694 665 -889 642 833710 =907 090
Tybterveyshualto -111 477 -28 336 36990 -9 260
Suun ja hampaiden hoito -1 256 598 -1135 888 -1 287 160 -1257 260
Erikoissairaanhoito -21228897| -20098061{ -20 805 230 -20 130540
Kotiin annettavat palvelut -6 332 356 -5 540 B75 -5 894 610 -5 643 940
Vuorohoito, piiviatoiminta, omaisholto -2 013 427, -2 331330 -2 294 600
Asumispalvelut -B 063 762 -5 125 183 6 628 450 -5 839 570
Vuodeosastot -4 021 172 -3 883 599 -3973610 -3 508 110
Yhteensd -48 003 839 -46065860| -48 116 200 -45 729 290
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2.4. Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkilo:

vs. ympiristdjohtaja Sanna Riity

Tulosyksikin toiminta-ajatus
Y mpiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintaa ohjaavat Peruspalvelukuntayhtymii
Selinteen kuntayhtymihallituksen hyviiksymil pitkiin tihtiimen strategia sekii toimialaan
liittyviit alueelliset ja valtakunnalliset suunnitelmat. Toimintatapa on asiakasliihtdisti.

Y mpiristlautakunta vastaa laissa kunnan tehtiviksi siidettyjen ympiiristonsuojelun,
ympiiristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta ja

jirjestimisesti,

Toiminnan tavoitteet

Y mpiiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden pidmiiiiriini on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisiin asuin-, elin- ja toimintaympiiristdn sekii hydty- ja kotielidinten hyvinvoinnin
turvaaminen Haapajirvelld, Pyhiijiirvelld, Reisjirvelld ja Kirsiimielli.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jirjestetiidin siten, ettd toiminta on ennalta ehkiiiseviii ja

laadukasta sekd valvonta siidinnollisté, tehokasta ja oikein kohdennetua. Valvontasuunnitelmat

laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myos oltava hyviin hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkilokunnan osaamista yllipidetiiiin tiydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pyritiidn turvaamaan riittiiviit resurssit.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
piadmiariit menestystekijiit
Asiakasldhtdinen Verkkosivujen Hakemuksel
palvelu hyddyntiminen, Kiisittelyajat kiisitelldiin
henkilokunnan vitvytyksetii
Asiakkaiden wehokas | tavoitettavuus,
neuvonta ja ohjaus ja | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvia Y mpiiristdtarkastajien
chokas ticdotiaminen | viivytyksetbn ja tavoileltavuus sekii rakennus-
tasapuolinen palvelu, tarkastajien
riittiiviit palvelupisteet tai
henkildstdresurssit palvelupdivil
kaikissa Seliinteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavaitetaso 2019
piiméiirit menestysiekijiit
Lakisidteisten Riittivit henkildsto- ja | Suoritteiden miidriit Valvontasuunnitel-
viranomaispalveluide | talousresurssit myds missa ja talousarvion
n tuottaminen ennalta-ehkiiiseviin Palveluiden vuosisopimuksessa
palveluihin tuoltaminen esitetyt tavoitteet
Laadukas tasapuolisesti ja hyvin
asiakirjahallinta Sihkoisten hallinnon periaatieiden
palveluprosessien mukaisesti
Viranomaisyhteistyd | kiiyttéonotto Siihkoisen asioinnin
ja palveluiden Siihkoiset ilmoitus- ja lupaprosessin
twottaminen yhden Yhteislausunnot, lomakkeet ja sihkéinen | sujuvuuden ja
luukun periaatteella keskiniiset fausunto- arkisto taloudellisuuden
pyynnit ja sisiiinen kehittiminen
tiedonkulku Yhteislausuntojen ja
sisdisten lausuntojen
maiiri
Henkildsti
Strategiset Kriittiset Mittari Taveitetaso 2019
piimiidirit menestystekijit
Tydyhteisollisyyden | Riittéivit henkilostd- Ympan ja Ympan yhieinen
edistiiminen ja resurssit eliinkiikireiden palaveri 6 krt/a.

=

42 (69)



viranomaisyhieis-
1yon hySdyntiminen

Henkilision tiedon
ajantasaisuus, Lydn

Sainnolliset palaverit
ja virkistyspiiiviil

Esimichen ja
tyoniekijiin
kehityskeskustelut

Tarpeita vastaava
koulutussuunnitelma

palavereiden /
virkistyspiivien
touteutuminen

Kehityskeskustelujen
totcutuminen

Koulutus-suunniteiman

elanliikiin-
palavereita vah, 2
krtfa,

virkistyspdiva kerran
vuodessa

Kehityskeskustelut
kaikkien Kanssa

Jokainen osallistun

mukaisten maksujen
perintii

maksutulot katlavam
toimintamenoja

mielekkyys ja eko vuosittain
sujuvuus koulutukseen
Videoyhteys-
koulutusten
hyddyntiminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Taveitetaso 2019
piiimiirit menestystekijiit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma vih, 75 %
kohdentaminen, realistiset resursseihin ja tulostavoitteen Realistisen
kokonaisuuden mitoiletul valvonta- toleutumisen seuranta talousarvion
hallinta ja suunniteimat laatiminen ja siind
kustannustchokas pysyminen
palvelujen tuotio Maksutaksan Seurataan miten

Kasvava katlavuus

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Peruspalvelukuntayhtymi Seliinieen alueelle on valmistumassa eliinlidkireiden
yhteisvastaanotto, jonka sijaintipaikkana on Haapajirven ammattiopistolta vuokrattavat tilat.
Yhteisvastaanotto otetaan kilyttoon joulukuussa 2018. Samassa yhteydessii Kiirsiimiien ja
Reisjiirven eliinlddkiireiden vastaanotot poistuvat kiiytostid. Pyhijirvelli on edelleen
eldginlaikirin vastaanottotila. Asiakkaille yhteisvastaanotto merkitsee parantunutta
palvelutasoa, sillii eldimille voidaan tehdii paremman varustelutason vuoksi nykyistii
vaativimpia hoitotoimenpiteitii. Yhteisvastaanotolla asiakkaalta peritiiiin 5 — 15 euroa
suuruinen klinikkamaksu. Pyhijirven vastaanoton asiakkailta klinikkamaksu on 5 euroa
riippumatta toimenpiteen laadusta. Niilld maksuilla katetaan palkattavan
vastaanottoavustajan palkkakuluja, tilojen vuokrakuluja seki ty&vilineiden kustannuksia.

Yhteisvastaanoton myétii kiireellisen elidinlifikiiriavun antaminen muuttuu keskitetyksi siten,

etti kaksi eldinlidiikirid hoitavat ikilliset sairaustapausten puhelujen vastaanottamisen muiden

eliinlidikireiden keskittyessi ei-kiireettémiin eliinliiikintihuollon tehtivien hoitamiseen.

Peruspalvelukuntayhtymii Selinne on esittiinyt praktikkoeldinlidikireiden resurssien
lisiiimisen yhdelli henkilotydvuodella vuoden 2019 alusta lukien. Till6in
eldinliiikintdhuollossa olisi kiytdssd 5 htv. Tiami mahdollistaisi eldinliékiireille ns.
piivystysvapaiden pitiimisen, jolloin piistiin liikirisopimuksen mukaiseen viisipdiviisen

tyoviikon periaatteeseen. Viidennen eliinliiikdnn myoti pdivystysvapaat voidaan pitiii siten,

ettei sen ajaksi tarvitse palkata sijaista. Lisiksi piivystystiheys olisi tuolloin Liiikiriliiton

suositusten mukainen.

Maakuntauudistuksen my&ti ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy ympiiristo-
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2021 alusta.
Rakennusvalvonnan ja ympiristonsuojelun tehtiiviit jéiiviit edelleen kuntien hoidettavaksi.

Y mpiiristonsuojelun toimialan valvontasuunnitelmaa on piivitetty siten, ettii vastaa paremmin

kiytettiivissi olevia resursseja. Ympiiristonsuojelutehtiivien hoidossa tehtiiviii joudutaan
edelleen priorisoimaan ja keskittymiin riskinarvioinnin perusteella tiirkeimpiin valvonta-
alueisiin, jolloin osa ympiiristonsuojelun tehtivisti jiid hoitamatta. Lupa-asioiden
viivytyksetdn kisittely on astakkaille erittiin tirkeiid ja resursseja kohdennetaan ensisijassa

siihen.
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Rakennusvalvonnassa on ollut kilyt6ssii sihkdinen asiointi vuodesta 2017 alkaen. Siihkdisen
asioinnin ja lupaprosessin sujuvuuden kehittiimistarpeita arvioidaan vuoden 2019 aikana.
Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien vililld asukasluvun
ja arvioidun tyotarpeen keskiarvolla. Tisti poikkeuksen tekee jatkossa eliiinldiikiireiden
vastaanottotilat. Yhteisvastaanoton tilakustannukset ja vastaanottoavustajan
palkkakustannukset niiltid osin, mitéd kerittiivi klinikkamaksu ei kata, jaetaan Haapajirven,
Kirsiimien, Pyhiijiirven ja Reisjiirven kesken yhteisvastaanoton kiiyton suhteessa.
Pyhiijiirvelli olevan ekliinlidkirivastaanoton kustannukset maksaa Pyhijdrven kaupunki niilti
osin, mitii ko. vastaanotolia keriittiivii klinikkamaksu ei kata. Kirsimiellii ja Reisjirvelli

mahdollisesti olevat eliinliikiirien toimisto- ja sosiaalitilojen kustannukset maksaa ao. kunta.

Talouden tunnusluvut

Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut TP2016 TP2017| TA2018 TA2019)|
Hallinto -105 680 -76 479I -111 230 -108 150
Ympéristdnsuajelu -132 236 -155 229 -158 220 -163 910
Maa-ainesvalvonta -8342
Ympristdteveysvalvonta -239513 -192 005 -242 930 -245 530
Eldinlddkintdhuolto -529792 -574 705 -624 600 -575050
Yhteisvastaanotto -108 170
Rakenusvalvonta -83 458 -50 092 -173 620 -174 700

Yhteensd -1099021 -1048 509 -1310600 -1375550
Maa-ainesvalvonta yhdistettiin ympéristonsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vuodessa

Ympiristiterveydenhuolto (keskiarvo 2015-2017)

Peruste Piiitékset jo Tarkastukset Lausunnot Niytteenotot
ilmoitukset

Terveydensuojelu 21 117 27 98

Elintarvikelaki 19 140 3 53

Tupakkalaki 4 17 - -

Yhteensd 44 274 30 151

Elidinlidkintihuolto (keskiarve 2015-2017)

Suoritteet kpl
Virka-aika Sairasmatkat 2828
Terveydenhuoltokiiynnit 250
Vastaanottokiynnit 1953
Tarkastuskiiynnit 20
Valvontaeldinlidkirin eliinsuojelutarkastukset 90
Pdivystysaika | Sairasmatkat 405
Vastaanottokiynnit 168

Ympiiristénsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2015-2017)

Peruste Piiitokset ja | Lausunnot | Ilmoitukset | Tarkastukset
luvat

Y mpiiristonsuojelulaki 17 52 20 20

Maa-aineslaki 13 | - 30

Jitelaki ja vesilaki | 14 3 6

Yhteensi 31 67 23 56

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2015-2017)

Suoritteet kpl
Rakennus- ja toimenpideluvat 268
Toimenpideilmoitukset 137
Katselmukset ja tarkastukset 382
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3. Kiyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja TAE2019 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019
A3100 TOIMINTATUOTOT 75956 692,97 73415267,76 75238400,00 73530800,00
A3120 Myyntituotot 69603622,12 67080690,35 695185800,00 6814225000
A3170 Maksutuotot 529402488 518419393 5180850,00 4 766450,00
A3240 Tuetjaavustukset 37912164 337 754,47 369 950,00 319 000,00
A3250 Muut toimintatuotot 679924,33 816 625,01 501 800,00 303 100,00
A4100 TOIMINTAKULUT -75705 664,02 -73125161,36 -74 820 010,00 -73 177 960,00
A4110 Henkilostokulut -28425004,35 -26781 388,26 -28776600,00 -24 933 050,00
A4170 Palvelujen ostot -38 809 618,22 -35769550,06 -36084 940,00 -35558 880,00
A4200 Aineet, tarvikkeetjataval -2281648,53 -2513976,35 -2260040,00 -2183810,00
A4230 Avustukset -2923211,55 -4210355,55 -3998000,00 -6946600,00
A4270 Muut toimintakulut -3266 181,37 -3849891,14 -3700430,00 -3555620,00
TOMINTAKATE 251 028,95 294 106,40 418 390,00 352 840,00
AG100 RAHOITUSTUOTOTJA -KUL! 43 438,25 50272,81 5 000,00 5000,00
AB110 Korkotuotot 17 896,79 16932,87 15000,00 15 000,00
A6120 Muut rahoitustuotot 61049,37 64 573,96 30000,00 30 000,00
AB140 Muut rahoituskulut -35 507,91 -31234,02 -40000,00 -40 000,00
VUOSIKATE 294 467,20 344 379,21 423 390,00 357 840,00

A7100 POISTOTJA ARVONALENTU  -294 467,20 -344379,21  -423390,00 -357 840,00
A7110 Suunnitelman mukaiset =294 467,20 -344 379,21 -423380,00 -357 840,00
Kaikki yhteensd -,00 0 0 -0
Vuoden 2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tyGmarkkinatuen osuuden osalta sekd avustuksista perustoimeentulotuen
valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vahennetty kunnall.tyémarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Vuoden 2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden verran. Toimintatuotoista Tuet ja Avustukset on
viihennetty perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluista Avustukset on viihennetty
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen menot. Tuloslaskelma on
vertailukelpoinen.

Tunnusluvut:

Toimintakate % 0.5

Vuosikate % 100

Vuosikate euroa/asukas 23,23
—
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3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesti 2019 kunnittain

Asukasiuku Haspajéirvi Pyhdjirvi  Reisjirdi  Koko kuntayhtymi
Asukasiuku 31.12.2015 7440 5498 2893 15831
Asukasluku 31.12.2016 7332 5446 2854 15632
% 46,9 34,8 18,3 100
Asukasluku 31.12.2017 7251 5337 2813 15401
TAE2019 kuntien osuudet % 47,1 34,6 18,3 100
Hallinto | Haapajdrvi Pyhajdrvl Reisjédrvi| Koko kuntayhtymd
TP2014 toimintakate -1009 433 -773634 -397 358 2180425
TP2015 toimintakate -742 453 -bbB 426 285559 -1586 438
TP2016 toimintakate -801 717 -596 587 -311114 -1709 417
TP2017 toimintakate -755 909 -558 086 -294 322 -1&08 317
TA2018 toimintakate -867 791 -643 904 -338605 -1 850300
TAE2019 toimintakate -869 748 -638 929 -337928 -1 846 600
Muutos 2018-2019/euroa -1957 4980 677 3700
Muutos 2018-2019/% -0,23 0,77 0,20} 0,204
Hyvinvointipalvelut Haapajdrvi Pyhdjarl Relsjdrvi 1 kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -5 558 609 -4 614 742 -2571206  -12 744 557,
TP2015 toimintakate -5929 080 -4 735678 -2 685423 -13 350 18]
TP2016 toimintakate -6 341 556 -4 982 591 -2833430 -14157577
TP2017 toimintakate -6 045 030 -5041973 -2782484 .13 B6Y 487,
TA2018 toimintakate -6947 300 -5 452 300 -3286400 -15726 000
TA2018 toimintakate {ta-muutos) -7 177 300 -5317 300 -3286 400" -15 781 000
TAE2019 toimintakate -7272 870 -5 394 820 2300720 -15968410
Muutos 2018-2019/euroa -85 570 <7750 -14 320 -187 410
Muutos 2018-2019/% -1,3 -1,5 0,4 -1,2

TP2014-201% ilman varhaiskasv , perustoimeantulotukea ja kunnatlisen tyBmarkkinatuen osuutta

Terveys- javanhuspalvelut Haapajirvl  Pyhdjarvi Relsjdrvi Koka kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -20236713  -18157307 -7237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286 -1B 709604 -7643228 -46 047 118
TP2016 toimintakate -20527235 -19104 212 -8372392 -48 003 839
TP2017 toimintakate -19273730  -19245275 -7 546855 -46 065 860
TA2018 toimintakate -13636600 -185441100 -8B 229800 -46 307 500
TA2D1E toimintakate (ta-muusios) -204689%00 -19417500 -B 229800 -48 116 200,
TAE2019 toimintakate -19630400 -18310560 -7 788330 -45 729 250
Muutos 2018-2019/eurca 838500 1106 940 441470 2386910
Muutos 2018-2019/% 4,1 5,7 5.3 5,0
Ymparistd- Ja rak f palvelut Haapajirvi  Karsdmdkl  Pyh3janil  Relsjdrvi Koko kuntayhtym3
TP2014 toimintakate -387 161 -187 110 -319 252 203945 1097 468
TP2015 toimintakate +395 704 173748 -323 788 -204 265 1103 505
TP2016 toimintakate -388 162 -180795 -316 289 -213775 -1099021
TP2017 toimintakate -369 097 -177 161 -30253 159 718 -1 048 509
TA2018 toimintakate -470 B0 -231100 -370 300 -238400 -1 310 600|
TAEZ019 toimintakate -506 370 -135840 -378 -254 450 +1375 550
Mutitos 2018-2019/euroa -35570 470 -8 590 -16 050 64 950)
Muutos 2018-2019/% -7.56 -2,05 -2,32 -6,73 -4,96)
Koko kuntayhtyma HaapaJdrvi  Kirsdmdki Pyhijtire Reisjirvi Koko kuntayhtymd
TP2014 toimintakate -27 191 916 -187110 -24 159946  -10500943 -62 039920
TP2015 toimintakate -26761523 =179 748 -24717521 -10950 292 -62 609 024
TP2016 toimintakate -28 058 672 -180795 -24999679 -11730711 -64 969 837
TP2017 toimintakate -26 443 765 -177161 -25 147868 -10823379 -62592 173
TA2018 toimintakate -27922 491 -231100 -24947604  -12093 205 ~65 194 400
TA2018 toimintakate (muutos) -28984 791 -231100 <25 749004 -12093 205 67 058 100
TAE2019 toimintakate -28279388 -235 840 -24723194 11681428 ~64 919 B50|
Muutos 2018-2019/eurca 705 403 -4740 1025810 11777 2138 250
[Muutos 2018-2015/% 2,4 -2,1 4,0 2.4 3.2
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja

TAE2019)

Seuraava tautukko sisiltiiii vuonna 2016 perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset toimintatuotot ja —kulut siséltivit
perustoimeentiulotuen menot/iulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2016 TP2017 TA2018 TAE2012
C10 Kuntayhtymdn hallinto 64 261 016 60983 856 63344100 63073250
TOIMINTATUOTOT 66163 139 62758623 65350400 65075850
Myyntituotot 65991 048 62 602081 65154400 64919850
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 152 828 155410 156 000 156 000
Muut teimintatuotot 19263 1132
TOIMINTAKULUT -1937 856 -1B17737 -2003 220 -1899910
Henkilgstokulut -1085492 -1089 767 -1176 840 -1196 530
Palvelujen ostot -633017 -571233 -689 550 -661 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 823 -21793 -11 450 -15650
Avustukset 2250 -2 200 -2200 -2200
Muut toimintakulut -204 274 -132 745 -123 180 -124 180
RAMOITUSTUOTOT JA -KULUT 43438 50273 5000 5000
Korkotuotot 17897 16933 15000 15000
Muut rahoitustuotot 51049 64 574 30000 30000
Muut rahoituskulut -35508 -31234 -40000 -40 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7708 -7302 -8080 -7 690
€20 Haapajarven palvelut -27429 777 -25 687 856 -27054700 -27 409 640
TOIMINTATUOTOT 5258599 5213924 4732400 4280300
Myyntituotot 2449284 2371493 2210800 1906750
Maksutuotot 2256361 2256 852 2194100 2102650
Tuet ja avustukset 304 294 115 288 134900 98000
Muut toimintatuotot 248 661 470291 192 600 172 900
TOIMINTAKULUT -32 550050 -30 767 650 -31623520 -31569590
Henkildstokulut -11 766086 -11046 213 -12089550 -10282070
Palvelujen ostot -16565421 -15471 734 -15398640 -16149520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1096774 -1200439 -1049 140 -1031650
Avustukset -1708 763 -1690817 -1769400 -2 637000
Muut toimintakulut -1 412006 <1358 447 -1316750 -1469 330
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -138326 -134131 -163 580 -120 350
C30 Karsimden palvelut -180 795 -177 161 -231 100 -235 840
TOIMINTATUOTOT 46423 51506 40 300 41300
Myyntituctot 9122 7006 1000
Maksutuotot 36543 44 500 40300 40300
Muut toimintatuotot 758
TOIMINTAKULUT -225708 -227 156 -269 800 -275540
Henkilgstdkulut -173 525 -177 870 -213510 -213 790
Palvelujen ostot -28 358 -26 375 -27 820 -33750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2886 1772 -4920 -6050
Muut toimintakulut -20938 -21139 -23 550 21950
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -1511 -1600 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019
C40 Pyhdjarven palvelut -24 548 310 -24 589 782 -24303700 -24084270
TOIMINTATUOTOT 4008 562 3705356 3 555 D00 2730550
Myyntituotot 1502 290 1380196 1177950 797 500
Maksutuotot 2001080 2014071 2080400 1812550
Tuet ja avustukset 205 475 50587 S8 000 53000
Muut toimintatuotot 299718 260501 238 650 67500
TOIMINTAKULUT -2B 440 616 -28127 314 -27663070 -26622220
Henkildstokulut -10497 955 -9950 861 -10171 760 -8420230
Palvelujen ostot -14673067 -137458%0 -13330800 -12540710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -778412 -857952 -763 060 -753450
Avustukset -1231232 -1658 622 -1 601500 -3437 500
Muut toimintakulut -1259951 -1903 988 -1795950 -1470330
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -116 256 -167 824 -195 630 -192 600
C50 Reisjarven palvelut -11457 351 -10529 058 -11754600 -11343500
TOIMINTATUOTOT 1836342 1689859 1560300 1402 800
Myyntituotot 652 457 719914 602 650 517150
Maksutuotot 1000041 BB8 771 B66 0S50 810950
Tuet ja avustukset 72320 16469 21050 12000
Muut toimintatuotot 111524 84705 70550 €2 700
TOIMINTAKULUT -13263023 -12 185305 -13260400 -12710700
Henkildstokulut -4901 946 -4 506 677 -5124 900 -4 820430
Palvelujen ostot -6909 755 -5954 318 -6 638130 -6173 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -390 755 -432022 -431470 -377010
Avustukset -691 555 -858 717 -624 900 -869 900
Muut toimintakulut -369 012 -433572 -441 000 -4659 810
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30 669 -33611 -54 500 -35600
Kaikki yhteensi 644784 o 0 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja TAE2019)

Seuraava tavlukko sisiiltiili vuonna 2016 perustoimeentulotuen ja kunnallisen tybmarkkinatuen
kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset toimintatuotot ja -kulut sisiltidviit

perusteimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019
C10 Kuntayhtymén hallinto 64261016 60983856 653344100 63073250
TOIMINTATUOTOT 66163139 62758623 65350400 65075850
TOIMINTAKULUT -1937 856 -1817737 -2003 220 -1999910
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43438 50273 5000 5000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7706 -7302 -8080 -7690
C20 Haapajdrven palvelut -27429777 -256B7856 -27054700 -27 409640
€21 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu) -1479333 -1321510 -1 B34 000 -2122110
TOIMINTATUQTOT 51909 48 210 42 000 142 100
TOIMINTAKULUT -1530203 -1368 902 -1873560 -2 262 960
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1039 -818 -2440 -1250
C22 Hyvinvointipalveiut -5035046 -4723519 -5113 300 -5 150 760
TOIMINTATUOTOT 597 505 1041760 702 600 628 400
TOIMINTAKULUT -6025534 -5759 425 -5802 320 -5765 310
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7017 -5855 -13 580 -13850
€23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.) -7 256193 -6814 212 -7 133 700 -6 825500
TOIMINTATUOTOT 1772244 1756 656 1692 300 1322450
TOIMINTAKULUT -9002 714 -8551 002 -8797 390 -8126 450
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25723 -15 867 -28 610 -21500
C24 Terveys- javanhuspalvelut -13271043 -12459518 -12502900 -12 804500
TOIMINTATUOTOT 2329005 2245467 2213000 2098 80D
TOIMINTAKULUT -15499170 -14601063 -14600480 -14823650
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100 877 -103 922 -115 420 -80050
C25 Ympiéristi- Ja rakennusvalventapalvelut -388 162 -369 097 -470 800 -506 370
TOIMINTATUOTOT 107935 121831 82500 B8 550
TOIMINTAKULUT -492 429 -487 258 -549 770 -591 220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 669 -3 669 -3530 -3 700
€30 Kérsimden palvelut -180 795 =177 161 -231 100 -235 840
€35 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut -180795 -177 161 -231 100 -235 840
TOIMINTATUOTOT 46423 51506 40300 41300
TOIMINTAKULUT -225708 -227 156 -269 800 -275540
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -1511 -1600 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019

€40 Pyhijirven palvelut -24548310 -24589782 -24303700 -24 084270
C41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -1155765 -1302411 -1 493 500 -1492 890
TOIMINTATUOTOT 66816 51654 50500 70450
TOIMINTAKULUT -1219119 1347227 -1537 790 -1555 450
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3462 -6838 7010 -7 650
€42 Hyvinvointipalvelut -3972044 -3738562 -3998 400 -3902130
TOIMINTATUOTOT 810904 568042 563 300 561 000
TOIMINTAKULUT -4 763 156 -4 278 690 -4 526 250 -4 429180
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19792 28914 -35 450 -33950
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.} -7983475 -7809 738 -7 681100 -7 463 650
TOIMINTATUOTOT 1947 239 1914142 1867 300 1052400
TOIMINTAKULUT -99502952 -9688 748 -9 511840 -8470 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -27761 -35132 -36 460 -45 B50
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -113120737 -11435537 -10760000 -10846910
TOIMINTATUOTOT 1083443 1063536 1004 400 974 450
TOIMINTAKULUT -12147393  -12405586 -11650990 -11719660
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -61788 -93 487 -113 410 -101 700
€45 Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -316 289 -302534 -370 300 -378 890
TOIMINTATUQTOT 95161 107982 69 100 72250
TOIMINTAKULUT -407 997 -407 062 -436 100 -447 630
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3453 -3453 -3 300 3450
€50 Reisjarven palvelut -11457351 -10529058 -11754600 -11343500
CS1 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu) -709 085 -790030 -991 400 <973 070
TOIMINTATUOTOT 23525 21293 21700 37050
TOIMINTAKULUT -732534 -B11232 -1012 430 -1009 620
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -76 -80 -620 -500
(52 Hyvinvointipalvelut -2 162099 -1992 454 -2 295 000 -2327650
TOIMINTATUOTOT 389289 337644 343100 286 750
TOIMINTAKULUT -25459203 2327671 -2632 360 -2 609 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2185 -2427 -5 740 -4 800
€53 Terveys- javanhuspalvelut {kh, as., v-0s.) -3177623 -2939132 -3 363 200 -2998 080
TOIMINTATUQTOT B92 584 807 748 691 800 594 000
TOIMINTAKULUT -4051138 -3727084 -4 032 680 -3581030
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19069 -19796 -22320 -11050
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -5194 769 -4 607723 -4 866 600 -4790250
TOIMINTATUOTOT 469294 453 892 464 600 444 250
TOIMINTAKULUT -5 656 BB2 -5052 475 -5307 750 -5 217 400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7181 -9 140 -23 450 17100
€55 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -213 775 -199 718 -238 400 -254 450
TOIMINTATUOTOT 61649 69 283 39 100 40750
TOIMINTAKULUT -273 266 -266 843 -275130 -293 050
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2158 -2158 -2370 -2150
Kaikki yhteensa 644784 1] 0 0
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3.5. Yhteenveto jisenkuntien maksuosuuksista 2019

Osuus hallinnosta |Osuus palveluista |Maksuosuus yhteensi
Haapajarvi 869 748 27 408 640 282791388
Karsamaki 235 840 235840
Pyhajarvi 638 924 24084 270 24723194
Reisjarvi 337928 11343500 11681428
Yhteensa 1 846 600 63 073 250 64 919 850|

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymihallitukseen niihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirtii kiiyttGsuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisilli palveluyksikdiden viilillii kunnittain. Palvelujohtaja hakee
miidrirahan ylitysoikeutta yhtymihallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymiissi.

Yhtymihallitus pittiii palvelulinjojen vilisten kunnittaisten miirirahojen siirrosta. Y htymii-
hallitus hakee miiiriirahan ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta, jos kunnittainen
toimintakate on ylittymiissi. Kuntien valtuustot piiiittiviit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
jen yhteenlasketun toimintakatteen miidirirahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kiiyttdsuunnitelmat hyviksytaidn tammikuussa ylli mainitun sitovauden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARARAHA €
Kanta-projekti, sosiaalityd 20 250,
Kylmio, Haapajirvi 20 000
Kylmib, Reisjirvi 10 500}
Yhteensii 50 750

4.1 Leasingvastuut

Atk-laitteita hankitaan noin 46.020 eurolia, josta vuosikustannus on n. 11.500 euroa.
Haapajirvelle hankitaan autoklaavi 12.000 euroa ja OPTG laite levan ja kallonpohjan
kuvantamiseen 24.000 euroa. Vuosikustannus edellisistii yhteensii on noin 9.000 euroa.
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5. Rahoitusosa

oy

TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 294 467 344 379 423 390 357 840
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -530 498 -355 785 -217 170 -50 750
Investointihyddykkeiden myynfitulot 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -206 638 -11 406 206 220 307 080
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -206 638 -11 406 206 220 307 090

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2018 lisAmdararahoja.

U\,
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6. Taloussuunnitelma 2020-21

6.1. Jisenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2016
A3100 TOIMINTATUOTOT 75 956 692,97
A3120 Myyntituotot 69 603 622,12
A3170 Maksutuotot 5294 024,88
A240 Tuet ja avustukset 379121,64
A3250 Muut toimintatuotot 679924,33
AJ100 TOIMINTAKULUT -75705 664,02
Ad110 Henkilgstokulut -28425004,35
Ad4170 Palvelujen ostot -38 809 618,22
A4200 Alneet, tarvikkeet jatava -2281648,53
AQ230 Avustukset -2923211,55
Ad270 Muut toimintakulut -3 266 181,37
TOMINTAKATE 251028,55
AB100 RAHOITUSTUOTOTIJA -KUL 43438.25
AB110 Korkotuotot 17 896,79
AG120 Muut rahoitustuotot 61049,37
AB140 Muut rahaituskulut -35507,91
VUOSIKATE 294 467,20

A7100 POISTOT JA ARVONALENTL  -294 467,20
A7110 Suunnitelman mukaiset -294 467,20
Kaikki yhteensd -, 00

Vuoden 2016 myyntituotoista on viihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta sekii avustuksista perustoimeentulotuen
valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on viihennetty kunnallisen tyomarkkinatuen ja

TP2017
73419 267,76
67 08B0 690,35

5184 193,93
337754,47
816629,01

-73125161,36

-26 781 388,26

-35 769 550,06
-2513976,35
-4 210 355,55
-3849591,14

294 105,40
50272,81
16932,87
64573,9

-31234,02

344375,21

-344379,21
-344379,21
0

TA2018 TAE2019
75238400,00 73 530 800,00
69185 800,00 68 142 250,00

518085000 4 766450,00
36985000  319000,00
SO1800,00 303 100,00

-74.820 010,00 -73 177 960,00

~28'776 600,00 -24 933 050,00

-36084 840,00 -35 558 830,00
-2260040,00 -2 183810,00
-3993000,00 -6946600,00
-3700430,00 -3555620,00

418390,00 352 840,00
5 000,00 5 000,00
1500000  15000,00
3000000 3000000
-40000,00  -40000,00
423390,00 357 840,00
-423390,00  -357 840,00
-423350,00  -357 BAO,00

0 -0

perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Jésenkuntien maksuosuudet TP2016
Haapajarvi 27751635
Karsamaki 180795
Pyhdjarvi 24 767 054
Reisjdrvi 11561533

Yhteensd 64261016

Thilinpiiitds 2016 sisiltid perustoimeentulotuen menot/tulot ja kunnallisen tybmarkkinatuen

osuuden.

TP2017
26 668 516
213220
24019273
11416761
62317770

TA2018
27922 481
231100
24947 604
12093 205
65 194 400

TAE2019
28279388
235840
24723194
11681428
64919 850

752020
1000 €
75001
69 505

4862
325

~74 642
-25432
-36210
-2227
-7 086
-3627
360

15
3
-41
365
-365
-365

T52020

1000 €
28845

241
25218
11915
66218

52021
1000 €
76 501
70895

4959
n
315

-76134

-25 940

-36 995
-2272
J227
-3699

16
31
-42
n
-3n
-3n

T52021
1000€
25422

245
25722
12153
67543

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2020-21 toimintatuottojen ja —kulujen 2 %:n

vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2019 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle
2018 ei sisiilli liséimidrdrahoja, jotka ovat noin -1,8 miljoonaa euroa.

Talousarvio vuodelle 2019 osoittaa muutettuun vuoden 2018 talousarvioon menojen viihen-
tymistii 3,2 %:1la. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskimiiiriiinen menojen nousu
vuodesta 2014 vuoteen 2019 osoittaa noin 0,9 %:n kasvua. Terveys- ja vanhuspalveluissa
toteutettu palveluverkon uudistus on mahdollistanut kustannuskehityksen taittumisen.
Kustannuskehityksen taittumista tavoitellaan myos Hyvinvointipalveluissa erilaisten
kehittimishankkeiden avulla. Pohjois-Pohjanmaalla varaudutaan asukaskohtaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon menojen kasvun taittumiseen viidestii prosentista (5 %) kahteen ja puoleen

prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

6.3. Rahoituslaskelma

Hybodykeryhmi TP2016] TP2017] TA201B| TAE2019] 2020 2021
Hoito- ja toimistokalusteet 209953 40000 28 337 25000 25 000
Muut kalusteet 90 449 11000 30 500
Tutkimuslaitteet 72 000 92 000 94 920 25000] 25000
Atk-ohjelmat 128703 210200 232528 20250
Autot
Yhteensd 501105] 353200 355785 50750 50000{ 50000
TP2016 TP2017 TA2018| TAE2018| TS52020| TS2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 294 467 344 379 423 350 357 840) 95000] 95000
Satunnaiset erit
Investiointien rahavirta
fnvestointimenot -530 498, -355 785 -217 170 -50750| -50000] -50 000
Investointihyddykkeiden myyntitulot 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -206 638 -11 406 206 220 307090 45000 45000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -206 638 =11 406 206 220 307 090 45000 45000

Rahoitusosassa el ole otettu huomioon vuoden 2018 lisdmaararahoja.
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7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

Aikuissosiaalityd sisidltdd kaikissa jasenkunnissa perustoimeentulotuen menot/wulot vuonna
2016. Talousarvio ei sisiilld vuoden 2016 kunnallisen tyomarkkinatuen osuutta, yht. 644,784

curoa.

€1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

C10 Kuntayhtyman hallinto
C11 Hallinto ja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT 1A ARVONALENTUMISET
C12 Tukipalveluyksikks
1210 Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1220 HenkiléstShallinto
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1230 Atk-palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALEN TUMISET
C13 Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT
C14 Kuntaosuudet
TOIMINTATUOTOT
C20 Haapajdrven palvelut
C21 Hyvinvointipalvelut
€212 Neuvolapalvelut
2120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2121 lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOWIINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2122 Koulu- |a opiskelijaterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C214 Lastensuojelu

2140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT A ARVONALENTUMISET

2141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKOLUT

2143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TP2016
644 784
64 261016
-741222
179093
-563 308
42438
445
-950426
-365583
12596
-373634
-4545
-354 443
649

-353 064
-2028
~230 400
367
-230079
-688

=17 769
-17 769
65970434
65970434
-27429777
-1479333
-491 233
-143731
5041
-148478
-294
-135328
583
-135911

-124731
7224
-131317
-688

-26 312

-26312
-61081

1208
-62 289

-584 100
-207 159
1821
-208 923
=57

-B8 174
779

-B88 952
-174 435
19167
-193 602
-418 332
15087
-434 419

TP2017

0

60983 856
-668 498
164 344
-BB3 115
50273

-923 285
-385 061
B74
-384518
-1417
-321911
305
-317018
-5198
-216313
927
-216553
-688
-16533
-16533
62592173
62592173
-25 697 856
-1321510
-530113
-143437
3809

-146 973
-74
-11969%
270
-11996%

-111504
5771
-116 587
-688
-37063
1873
-38937
<118 410
2196
-120605

-791397
-227 655
3284
-230922
-57
-63025
177

-63 202
-306 754
25080
-331834
-193923
5949
-1993872

TA2018

0

€3 344 100
-B72 850
156 000
-1033320
5000
-530

-952 180
-383 710

-382 960
-750
-331 070

-325 800
-5270
-237 400

-235870
-1330
-25270
-25270
65194 400
65 154 400
-27 054 700
-1834000
-574 020
~155 340
1500

-156 540
-300
-129550
100

=129 300
-350

-127 640
4000
-130610
-1030

-45 160
2100

-47 260
~116 330
1400

-117 730

-1072 640
-190 000
1700
-181 340
-360

-84 860
200
-95060
-389 180
22000
-411 180
-398 600
5000
-407 600

TAE2018
0
63373250
-854 290
156000
-1014 760
5000

-530

-967 020
-391 060

-390 310
-750
-333260

-327 190
-6070
-242700

-242360
-340
-25290

.25 290
65219 850
65218 850
-27 409 640
2122110
-593 980
-156120
4000
-160120

-126560
200
-126 760

-128030
2000
-129 680
-350

-45 950

-45950
-137 320
2000
-132170
=150
~1336170
-199 840
1700
-201040
-500

-58 980

-58 980
-367 050
22000
-383 050
-710300
110000
-820300
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€215 Lapsiperhelden sosiaalipalvelut

1150 Ennalta ehkdiseva tukipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€22 Hyvinvointipalvelut
2200 Hallinto - Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€222 Aikuissosiaalityd

2210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUDOTOT
TOIMINTAKULUT

2213 Kuntouttava tyStoiminta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAXLILUT

2214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT

2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTAKULUT

€223 Vammaispalvelut

C€22311 Vammaispalvelut

22206 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2222 Taimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2223 Vapa koululaisten pdivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C22322 Vammaisten asuminen

2230 Vammaisten perhehoito {toimeksiantosopimukset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULLUT

223 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2234 Vapatehostettu palveluasuminen, oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2235 Vapatehostettu palveluasuminen, ostopalvelut
TOIMINTATUGTOT
TOIMINTAKULUT

2236 Laitoshoito
TOIMINTAKLLUT

-5035 046
-217 150
8
-212672
-4 487
-314 157
-116 620
2201
-118 821

-228568
195131
423699
55990
104 260
-48 270
-24 959
-24 959

-2975591
-1391873
-49903

-49 903

-108272

-108 272
-410 165
176 348
-585 210
-1303
-69159
11546
-80705
-754 3715
90966
-BAS5 340

<1583 718
-22157

22157
-18077

-18077
-350
-350

-186 705

33680
-220385
-495 512

92187
-587 699
360 000

26805
-386 805
-460 241
-460 241

-4723519
-236712
138
-231801
-5019
-31259
-39810
3321
43132

-21835

8341
-30175
31114
89 226
-58111

-728

-728
-2826344
-1119969
-43278
170
-43448

-102293
180
-102473
~382277
187175
-569 452

-34313
4812
-39126
-557 807
357834
-915 641

-1706 376
-16440
161

-16 601
-16728
209
-16937
0

0

-164 848
25568
-194416
-478284
71 165
-549 449
-620247
32949
-653 196
-369 267
-369 267

~187 340

-186 940

-5 113300
-252450

-233040
-13410
-121930
-B1 300
2200
-B3 880
-120
-76130
2000
-78130
36000
95000
-59000

-3356 160
-1510800
52710
200
-52970

-144010

-144010
-410 540

207500
-618 440

-127 100
6700
-133 800
-776380
95 100
-871 430
-50
-1845 360
-41110
500

-41 610
-18550

-18 550

~-161 200

35000
-196 200
-612100

92 B0O
-704 900
-654 600

30900
-685 500
-316 800
-316 800

-191 960
-191 960
200
-191910
-250

-5 150760
-251080

-239680
-11400
-118 620
-86 690
2200
-88 640
-250

-64 000
3000
-67 000
32000
85 000
-53 000

-3292930
-1438 520
54 560

-54310
-250
-143370

-143370
~423750

169 650
-593 400

-25150

-25 150
-791690
100000
-8914%0
200
-1854410
-58 460
500

-58 960
-30550

-30 550

-167 400
2B 800
-196 200

-1247 000
90000
+1337000
-310000
-310000
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2237 Kotikuntalain mukalset asumis- ja muut palveluy
TOIMINTAKULUT
C224 Terapiapalvelut
€22411 Terapiapalvelut
2240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
2241 Piihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
FQISTOT JA ARVONALENTUMISET
2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshaita
TOIMINTAKULUT
2243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULLT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2244 Piivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2245 Kotikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€22422 Terapiapalveluasuminen
2250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTQT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€23 Terveys- ja vanhuspalvelut
€232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaisholto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2511 Katihoito
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
2513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2514 Pdivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta /Karjalahti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Holpatehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Piivitoiminta ja vuorohaita
TOIMINTATUDOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-40 678
-40678
-1528 148
-663 871
-101 760
7812
-109 326
-246
-135387
11705
-146872
=221

-87 651
-87651
-293121
16678
-309 283
-515
-45953
B BES
-54 818

-B64 277
-116562
37431
-153 757
-246

-109399
36335
-145734
-638 316
145537
-783 852
-7256193
-2 426 065
-329542
23768
-353 310
-2 066475
261861
-2319519
-8 B18
-30048
243507
-273 556

-3304417
-2209791
589950
-2785943
-13799
-271195
739%
-345190
-772 366
184 550
-956 392
-524

-40 561
40561
-1629 205
~774 395
-148617
14946
-163501
-61

-168 679
5117
-173797

-70975
-70975
-274 830
10087
-284771
-155
-3933t
7736
-86509
-558
-21953

-21953
-854 810
-161 615

25406
-1B6959
-61

146

146
-123979
45048
-169026
-569363

148174

-717537
-6814212
-2444772

-302534

30058

-332592
-2113158

238790

-2344 475
-7473
-8854

283334
-292 188

-20226

5306

-25532

-3099441
-1952825
566481
-2511227
-8079
-404 049
-37177
-366872
-724037
254335
-978311
-61

-41 000
-41 000
-1382 760
-916010
~162 010
2050
-164 060

-139900
5050
-144950

-75000
-75000
-270480
4500
-274 980

-268 620

10600
-279220
-466 750

-74 350

26 000
-100350
-392 400
86 100
-478 500
-7133 700
-2 801020
-393070

-393070
-2231240
260 800
-2484 530
-7510
-18200
250 000
-263 200
-33700
3000

-36 700
-124810
20000
-143210
-1600
-2926710
-1835170
631500
-2452070
-14 600
-334000
26000
-360 000
-692 540
206 000
-898 540

-41 00C
-41 000
-1488 050
-946 410
~165 900
2100
-168 000

-173010
2550
-175 560

-75000
-75000
-279 560
4350
-282910
-1000
-750

-750
-252190
9200
-261330
-541 650

-92 650
32550
-125200
-449 000
98 500
-547 500
-6 825 500
-2597 180
-360 770

-360 770
-2148 220
240800
-2331520
-7500
2800

257 000
-254 200
-17 880
4650
-22530
-73110
20000
-93110

-2888330
-909 870
345000
-1249420
-5450
-1267000

1267000
-646460
170000
-816 460
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2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOMINTAKULUT
€234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdalkaishoite
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
€24 Terveys- ja vanhuspalvelut
2700 Hallinto - Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€242 Vastaanottopalvelut
2710 Laakdripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT 1A ARVONALENTUMISET
Z711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€243 Tiydentiviit palvelut
2720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Roéntgen
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 L&dkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
123 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOIMIN TAKULUT
2730 Ensiholto
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOMMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Lidkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2750 Tydterveyshuolto
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-51065
-51065
-1525711
-15825711
354 612
-1917 739
-2583

-13271043
-450 844
316

-435 499
-15 661
-1399296
-528136
300232
-B26 688
-1680
-871160
18346
-838910
-597
-621773
-288161
176821
-463 615
-1367
-43893
116376
-112270
-43 000
-5283
97 786
-103 069
-284424
ign
-288 296
-2

-12

-389 686
-389 686

-283433
-86 787
11469
-108035
=221
-58487
-156

+57 985
-347
-120601
32
-120375
-257

0
14053
-14053
-7559

<7160
-399
-26798
759517
-784 967
<1348

-18 530
-18 530
-1270000
-1268 241
415530
-1679640
-4131
-1759
-1636
-123
-12459518
-493 836
1079
-483 288
-11627
-1340 644
-553 697
289516
-839 442
37N
-786 947
45991
-832803
-135

-467 997
-262 883
139754
-395 765
-6872
-24433
74303
-55999
-42737
-2331
102274
-104 605
-178321
40

-178 361
29

-29

-398 813
-398 813

-350 282
-124 811

17986
-142 797

=53 349
858
-53833
-314
-139125
849
-136 886
-3087
-1293
20202
-21494
-31704
35
30781
-957
23115
730 144
=705 680
-134%

-65000
-65000
-1405970
-1 405 970
295000
-1696070
-4 900

-12 502 900
-298 500

279300
-19°200
-1454 900
-661 640
248500
-501 350
-B 790
=793 260
22450
-815 020
-690
-545 920
~2195900
140000
-355 000
-4 500
-1450
111 500
-70720
-42 230
-67 330
18 700
-86 030
257 240

-257 240

-400 000
-400 000

-309 550
-125 320

12 000
-137 320

-57 680

-57 380
-300
99480

-96 400
-3090
0
28000
-28 000
-27 060

-26 100

50900
804 550
=752 350
-1300

-65 000
-65 000
-1339990
-1338540
285000
-1616 440
-7100
-1450

-1450
~12 804 900
-291 460

-279660
-11 800
-1588 000
-749050
251000
-992 80O
-7250
-838 950
38000
-876 950

-533 240
-246 400
142 000
-375 200
-13 200
21180
113000
-69720
<22 100
-74 980
16000
-50980
-233040

-233040

-402 800
-400000

-2 800
-320790
-128 840

12100
-140940

-58 230
1000
-58 4B0
=750
-101 900

-93 800
-3100

15000
-15 000
-40 820

-39620
-1200
-9150

723700
-730550
-2300
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2755 Suunja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOY
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C245 Erikoissairaanhaito
2760 Erikoisladkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
21761 Dialyysiyksikko
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT
2763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT
2764 Psykiatrinen hoite
TOIMINTAKULUT
2765 Yhsityiset sairaalat
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
€25 Ympiristd- ja rakennusvalventapalvelut
2900 Hallinto - Ympéristd- fa rakennusvalvonta
TOIMINTAKULUT
€252 Ymp3ristd- ja rakennusvalvontapalvelut
2910 YmpiristBnsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
2930 Ympiristoterveysvalvonta
TOMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2940 Etginladkintdhuohto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2942 Eldinldakintdhuolto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€30 Kirsimden palvelut
C35 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
3900 Hallinto Ympdristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTAKULUT
€352 Ympirists- ja rakennusvalvontapalvelut
3910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3930 Ympiristdterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3940 Eldinlddkintihuolto
TOMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3942 Eldinlddkintahuolto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-566 694
254293
-780576
-30412
-9532517
-325400
196109
+525510

-50006
377643
-427059
=550
-2016956
-2016955
-£398312
-6398 312
-586 730
-586 730
-151113
2296
-153409
-388 162
-42317
-42317
=345 845
-41198
5559

-46 757
-2869
10079
-12949
-94 242
13726
-107 968
-179257
17052
-196310

-28279
61518
-86128
-3669
-180795
-180795
-15572
-15572
-165 223
-18998
2438
-21486
-1314
4528
-5843
-35521
5039
-40560
-97 461
9028
-106 489

-11928
25331
-35748
-1511

-513 631
278958
-7595983
32606
-8917430
-278 738
153 760
-432 517

-104 950
387953
-492 438
-405
-2133319
-2133318
-5613557
-5613557
-700 568
-700 568
-86278
1767

-83 045
-369 097
-30681
-30681
-338416
-53135
14032
-67 168

-74 567
18 B0S
-933n2
-194 051
13356
-207 408

-16 662
75637
-88630
-3 669
-177161
-177.161
-11292
-11292
-165 869
-24 669
5304
-30973

-28567
65986
-35553
-105 186
7071
-112257

-7447
31145
-37081
-151

-583 200
262 300
~B12 270
-33 230
-8961730
-196 060
180000
-375 B8O
-180
-23920
385000
-408 370
-550
-1861 750
-1861750
-& 190 000
-6 190 000
-500 000
-500 000
-50 000

-50 000
-470 800
-34570
-44 570
-426230
-55870
16200
-72070

-90670
13050
-103 720
-217 760
17 450
-235210

-61930
35
-94 200
~3530
-231100
-231100
-15970
-15970
-215130
-30610
8900
-39510

-44 170
6400
-50570
~112 880
9000
-121680

-27670
16000
-42 070
-1 600

-627 930
272000
-BB4 580
-15 350
-9022530
~224 160
130000
-354 160

-23370
385000
-408 170
-200

-1 900000
-1500000
-6 00¢ 000
-6 000 000
-80C 000
-800 000
-75000

-75000
-506 370
-43520
-43 520
-462 850
-57 900
14 850
<72750

-91650
13050
=104 700
-194 620
135350
-208570
-56 340
5200
-61540
-62 340
41 500
-100 140
-3700
-235 BA0
-235 B840
-15 700
-15 700
-220140
-31640
8150
-39 790

-44 640
65350
-50990
-105 190
7200
-112390
-10880
1000
-11 3830
-27 790
18 600
-44 790
-1 600
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C30 Pyhdjdrven palvelut -24548310 -24589782 -24303700 -24384270

€41 Hyvinvointipalvelut -1155765 -1302411 -1493 900 -1 512 690
€412 Neuvolapalvelut -430 515 -487 802 -482 420 -499 610
4120 Aitiysneuvola -93 880 85521 -110870 -111 040
TOIMINTATUOTOT 1348 193 300 200
TOIMINTAKULUT -94 115 -82992 -108 420 -108 140
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1113 ~2721 -2 750 -3100
4121 lastenneuvola -59228 -93489 -89490 -85 200
TOIMINTATUOTOT 1506 492 500 400
TOIMINTAKULUT -59224 -90 702 -86 690 -85 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -3279 -3300 -3 B00
4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -116612 -92 760 -104 330 -101070
TOIMINTATUQTOT 2465 984 700 350
TOIMINTAKULUT -118 829 -83 496 -104 790 -101370
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -248 -248 =250 -50
4123 Perhekeskus -116591 -118 176 -102 440 -112 700
TOIMINTATUOTOT 912
TOIMINTAKLUT -118591 -119088 -102 440 -112 700
4124 Lapsiperheiden kotipalvelu -44 204 -97 857 -b5 280 -5 600
TOIMINTATUOTOT 1455 1862 900 1500
TOIMINTAKULUT -45 659 -93719 -66 180 -77 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100
€414 Lastensuojelu ~725 250 -814 609 -891 180 -885 200
4140 Lastensuojelun sosiaalityd =176 305 -195108 -129 680 -141 800
TOIMINTATUOTOT 1975 1510 1000 1000
TOIMINTAKULUT -177 689 -196 028 -129970 -142 350
PQISTOT JA ARVONALENTUMISET -591 -591 -710 -450
4141 Lastensuojelun perhetyd -42429 -54 653 -5B 650 52710
TOIMINTATUOTOT 220 200
TOIMINTAKULUT -42 650 -54 653 -58 8BS0 -62710
4122 Lastensuojelun perhehoito -200 737 -245 342 +267 650 -332990
TOIMINTATUOTOT 23874 20096 23 800 29000
TOIMINTAKULUT -224611 -265438 -291450 -361 990
4143 Lastensuojelun perhekodit -305 779 -319 506 -435 200 -357 700
TOIMINTATUDTOT 33972 25605 23500 38 000
TOIMINTAKULUT -339751 -345112 -458 700 -395 700
€415 (apsiperheiden sosiaalipalvelut -120300 -127 880
4150 Ennalta ehkdisevd tukipalvelu -120 300 -127 880
TOIMINTAKULUT -120300 -127 730
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -150
€42 Hyvinvolntipalvelut -3972044 -3 739562 -3998 400 -31982 130
4200 Hoallinto-Hyvinvointipalvelut -189 830 -219 980 -195 400 -194 050
TOIMINTATUOTOT 13 89
TOIMINTAKULUT -183 614 -212534 -181 520 -183 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 222 -7535 -13 880 -10 850
€422 Aikuissasiaalityd -293733 -39940 ~113 120 -98 220
4210 Saslaalityd " -185793 -34 G50 -78420 -69 520
TOIMINTATUOTOT 1461 2482 900 500
TOIMINTAKULUT -157 007 -36854 -79060 -10220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -248 =248 -260 -200
4211 Toimeentulotuki -178 806 25348 -51 000 -45 700
TOIMINTATUOTOT 168874 6245 1000 1300
TOMINTAKULUT =347 681 -31593 -52 000 -47 000
4213 Kuntouttava tydtoiminta 33387 20057 16 300 17 000
TOIMINTATUDTOT 53 295 44 063 45 000 40000
TOIMINTAKULUT ~19 908 -24006 -28 700 -23 000
4214 Vammaispalvelut -92 Q
TOIMINTATUOTOT 02
TOIMINTAKULUT 0 0
4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset 6572
TOIMINTATUQTOT 6572
C423 Vammaispalvelut -2251944 -2 282 838 -2 505 280 -2425470
C42311 Vammaispalvelut -1044 719 -1100463 -1 139500 -1154120
4220 Palveluohjaus -68 916 -43 359 «71310 -58 180
TOIMINTATUOTOT 50 150
TOIMINTAKULUT -68 745 -43237 -71350 -57 930
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =17 -171 -210 -200
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4221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
4222 Toimintakeskukset
VASTATTAVAA
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTURMSET
4223 Vapa koululaisten p3ivihoito
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
4224 Vammalspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito [toimeksiantosopimukset)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4231 Vapatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4233 Vapapalveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapatehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4235 Vapatehostettu palveluasuminen ostopalvelut
THMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitosholto
TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut Kai
TOIMINTATUDTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Piihdepalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAXKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Piivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4253 Tepa tehastettu palveluasuminen ama toiminta
TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

— "

/

-121893
-121893
-336313

69533
-400279
-5628
-58798
1186
-59983
-458738
53536
-512334

-1207 225
-22300
B BO9
-31109
-64059
2179
-66238
-12

-12
-23022
4303
-27325
-25012
-25012
-973 185
100 760
-1073 886
-146 171
-146171
46537
46537
-1235538
-661 589
-121345
6170
-126440
-1075
-115 406
1428
-115993
-842
-31540
-31540
-310 287
16 880
-321807
-5360
-8301
10073
-92 837
-248
-573 950
-24 480
8907
-3338B6
-187738
165 886
-353 624

-341487
84 600
-426 087

-129486
-1294%6
-318 177
0

71558
-384 107
-5628
-18 249

-1B 249
-591 184
33360
-624 544

-1182424
-13522
2941
-16462
-61891
448
-62339
24

4

-49 838
8246
-58084
-3028
-3928
-948 165
91633
-1039 797
-152774
-152774
47 669
47 669
-1196754
-642 244
121602
1458
-121 158
-1912
-133 004
1002
-132652
-1354
-19755
-19755
-284 185
11556
-284 188
-11542
-B3 697
7770
-80943
-524
-554510
-9289
2557
-118d6
~213 651
151008
-364 660
0

1]
-331570
83927
-415 497

-133510
-133510
-317450

73600
-385350
-5700
-73450
12 000
-85 450
-533780
31500
-565 280

-1365 780
-7930
1500
-9430
-85150
2000
-87150

-46 600
9000

-55 600
-12000
-12 000
-1095500
90000

-1 185 500
-165 600
-165 &00
47 000
47000
1184 600
-692 870
-141650

-139700
-1950
-113410
400
-112410

-189530
155 000
-344 530

-302 200

-382 200

-135750
-135750
-343940

68 700
-407 240
-5 400
-65 870

-65870
-550370
32 500
-582670
-200
-1271350
-20580
1500
-22080
-109 570
4000
-113970

-173 BDO
9000
-182800

-964 000
100 000
-1064 000
-50 00D
-50000

47 000
47000
-1264 390
-735130
-145320

~143470
-1850
-136 280
300
-135430
-1150
-25000
-25000
-332 840
5300
-324 440
-13700
-85 650
5500
-100 790
-400
-529 260

-190 160
155 000
-345 160

-339 100
80000
-429 100
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4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€43 Terveys- ja vanhuspalvelut
€432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4514 Piivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€433 Asumispalvelut
4520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4524 Pélvitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€434 Vuodeasastot
4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4531 Pitkdaikaishoito
TOIMINTAKULUT
4532 Yhteisosasto
TOIMINTAKULUT
CA4 Terveys- ja vanhuspalvelut
4700 Hallinto-Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€442 Vastaanottopalvelut
4710 Lidkiripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€443 Taydentdvit palvelut
4720 Laboratorio
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 fontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-20 246
-20246
-7983475
-3147449
-264 578
9618
-274 196
2863797
442 544
+3294 255
-12087
-19074
114315
-133 389

-3428057
-146

146

-2 340980
748220
-3080821
-8379
-598 714
100 145
-698 853
-455312
136017
-591 329
-32905
-32905
-1407 968
-1407 968
396379
-1797053
-7295

0

0

0

0
-11120737
-370274
60

-357 586
-12749
-1281629
-629 148
237 164
-861811
-4 501
-652 481
17752
-665 078
-5154
-283 949
-226673
67667
-291347
-2993
-34402
52335
-67 622
-19115

-7 809738
-3 065 B33
-273 700

~273700
-2735861
331001
-3113066
-13796
-183632
111054
-129417
-31 887
24038
-55925
-23

-22

-3088 588
=576

576
-2012 896
788345
-2795108
-6133
-601 909
32440
-634 349
-456 011
163982
-619993
-17595
-17595
-1654917
-1654917
403 281
-2042 995
-15203

-11435537
-833283
161
-422179
-11244
-1339 160
-510 180
233997
-833994
-10182
728980
37077
-756 993
-9064
-511308
-255 881
62051
-306 680
-11252
-65949
56671
-87374
-25 246

-7 681 100
-3096 630
-297 020

-297 020
-2 567 750
397 000
-2851730
-12 960
-70500
89500
~160 000
-564 850
10000
-74 850
-96 510
21000
-115840
-1670
-3144 740

-2076 310
785300
-2 854 440
-7170
-622 000
18000
-640-000
-391430
175 000
-566 430
-55 000
-55 000
-1439730
-1439730
371500
-1796570
-14 660

-10760 000
-223 450

-206 780
-16 670
-1125110
-505 940
228500
-715100
-19340
-619170
34 300
-644 240
-9230
-578 810
-231 640
70000
-290 540
-11100
-53550
47 B0O
-80050
+21300

-7 463 650
-3150 850
-314 530

-314 530
-2 655050
330500
-2968 050
-17 500
-41 000
€9 000
-110000
-92780
65000
-157 780
-47 490
30000
=77 490

-2 906 280

-4300

-4 300
-2432000
18000

-2 450000
-469 980
139500

-1406 520
-1406 520
400 400
-1782870
-24 050

-11046 910
-245030

-233 380
-11650
-1184330
-502 930
2353500
-722740
-15750
-681 340
36 300

-B550
-594 270
264 200

62 000
-313150

-13050
-64 390
38500
-84740
-18 150
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4722 Lidkehualto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4723 viline- jalaitoshuolto
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Caa3 Kuntautus

4740 Fysioterapla
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4741 Puheterapia
TOIMINTATUQTQT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4742 Uuddkinnillinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT

4730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT
4750 Tyodterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4755 Suun fa hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€445 Erikoissairaanhoito

4760 Erikoislddkirit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTAKULUT

4762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

4763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

4764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

4765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€45 Ymparistd- Ja rakennusvalvontapalvelut
4900 Hallinta-Ympdristd- ja mkennusvalvonta
TOIMINTAKULUT
€452 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut

4910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT

4920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

;

-1281
68 803
-69619
-465
-219702
-213322
-6379
-1891
54004
-55130
-765
-284 635
-126 856
13208
-136 905
<3158
-29743
587
-29935
-395
-117 361

-117 361
0

18223
-18223
-10676
-10676
-310858
-310 858
-61080
314026
-373093
-2012
-401131
183 300
-580 329
-4102

-7 927 182
-234 296
61025
-285 321
-137011
-137011
-1733642
-1733642
-5622044
-5 622044
-118 765
-118 765
-81424
290
-81713
-316 289
-31264
-31264
-285 025
-32839
4431
-37271
-2287
8034
-10321
-70383
10 251
-80634

10794
585
11316
-1117
-158813
-196 653
-2154
-1460
59763
-59 388
-1835
-396 692
-189795
13549
-195764
-7579
-3824s

-37236
-1008
-135913
725
-136638
-131
12223
-12353
-32615
-32615
-323550
-323550
-63094
342 248
-401002
-4339
-354329
185528
-531 2383
-8 465
-8014133
-193539
58563
-252162
-179420
-179 420
-1717277
-1717277
-5 345685
-5345685
-517 960
-517 960
-60192
386
-60578
-302534
-22603
-22603
-279931
-42 354
11185
-53539

-56373
14217
-70590

-79670
600
-73170
-1100
-187 700
-185550
-2150
+26250

-24450
-1800
-412 610
-209780
10200
-208980
-11000
-62 350

-61400
-850
-106000

-106 000
0

18000
~-18 000
-34 480
-34 480
-320000
-320 000
-26 660
356000
-378410
-4 250
-417 860
172000
-575340
-14 520

-7 655 500
-145500
67000
-212 500
-140 000
-140000
-1500000
=1500000
-5 600000
-5 600000
-230000
-230000
-40 000

-4 000
-370300
-33150
-33190
-337110
-41 480
12100
-53 580

-71180
10250
-81430

75670

-74 270
~1400
-187710
-185010
-2700
-2300

-2300
-418 930
-232 680

14100
-237 280

-9500

-55730

-54 280
-1450
-81100

-81100

10000
-10000
-49 420
-49420

-325000
-325000
=790
356050
-351340
-5500
-390 560
170000
-548 860
-11 700
-7 888 000
-148 00C
52000
200000
-140000
-140000
-1500000
=1500000
-5 800000
-5 800 000
-250000
=250000

-50000
-372 890
-32 160
-32 160
-346 730
-43010
11050
-54 060

-71 850
10250
-82 100
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4940 EdEinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4342 Elinladkintavastaanotto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMIN TAKULUT

4950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€50 Reisjdrven palvelut
C51 Hyvinvointipalvelut

€512 Neuvolapalvelut

5120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
PQISTOT iA ARVONALEN TUMISET

5122 Koulu- fa opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€514 Lastensuojelu

5140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5141 Lastensuojefun perhetyd
TOIMINTATUGTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5143 Lastensuojefun perhekodit
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT

€515 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut

SI50 Ennalia ehkiisevd wkipalvely
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C52 Hyvinvointipalvelut

5200 Hallinto-Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€522 Aikuissosiaalityd

5210 Sosiaalityd
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5213 Kuntouttava tyidtociminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

“))

-152 900
14544
-167 444

-26615

57 900
-81062
-3453
-11457 351
-709 085
-206 854
-47 269
1814
-49082

-66 753
821
-67579

-52046

2553
-54 598
-15 654

-15654
-25127

787
-25914

-502231
<79 310
707
-79940
76

60 582
125

-60 707

-100190
7207
=107 397
<262 149
9513
-271662

-2162099
-85422

-B3 456
<1959
-59934
-23512
762
-24 048
-226
47317
42253
-89 570
14143
24 166
-10023

-165 516
11392
-176 908

-15687
71187
-83422
-3453
-10529 058
-790030
-232393
51800
4839

-56 639

-53352
2739
-62077
-14

-51 296
1191
-52487
-20874
869
-21744
-49071
1459
-50529

-557 637
-76{29
795
76747
-76

-24 091

-24091

-120216
6842
127058
-337300
2559
339859

-1992454
-50599
49

-88 448
2201
-6 466
-10604
1293
-11671
-226
-2121
3995
6116
6259
15599
-9340

-166 550
13350
-179900

-57 900
33400
-BB 000
-3300
-11 754 600
-991 400
-263330
54 980
1700
-56 650
+30

-64 960
500

-65 350
-110

-56 460
1000
-57 460
-22 880
1050
-23930
64 050
800

-64 850

-672920
-72040
450
-72260
-230

-46 210

-46 050
-160
-132170
7200
-139370
=422 500
9000
-431500
-5% 150
-55150
-55 060
=90
2295000
-92750

-87 340
-5410
-34700
-24 600
550
-24 950
-200
-17700
300
-18 000
7600
20000
-12 400

-157 260
10700
-167 960
-16490
1500
-17 990
-58 120
38750
-83420
-3450
-11343500
-973070
=283 720
-62 300
4100
-66 400

-65 990
1000
-66 840
-150
-55530
1000
-56 530
-22 580

-22580
-77320
1500
-78770
-50
~627 080
-70710
450
-70 960
-200
-55460

55460

-108610
2000
-110610
-392 300
27000
-419300
-62270
-62 270
-62 170
-100
-2327 650
-92370

-87 870
-4 500
-31250
-15 650
650
-16 200
-100
-17 700
300
-18000
2100
12000
-9900
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5214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT

5215 Sosiaalihucoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUQTOT

€523 Vammaispavieut

€52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
TOIMINTATUCGTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5223 Vapa koululaisten pdivihoito
TOIMINTAKULUT
5224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€52322 Vammaisten asuminen

5230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantesopimukset)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5231 Vapatuettuasuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5233 Vapapalveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5234 Vapatehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKLNLUT

5235 Vapatehostetiu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUGTOT
TOIMINTAKULUT

5236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT

5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTATUOTOT

C524 Terapiapalvelut
C52411 Terapiapalvelut

5240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5241 Pdlhdepalvelut
TOIMINTAXULUT

5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT

5243 Mielenterveyspalvelur
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5244 Pdivatoiminta
TOIMINTAKULUT

C52422 Teraplapalveluasuminen

5250 Tepatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-5 669

-5 669
2421
2421
-1635608
-E31786
-30871

-30871

-37 175
-37175
-294716
50177
-344 893
-13281
-1328%
-455743
2210
-457 953

-803822
-2691

-2691
-46584
582

-47 166
-14957
5161
-20118
-486 937
110251
-597 228
-270221
26132
-296 353
-23110
-23110
40678
40678
-381 135
-155 857
-18 694
2
-18726
-4934
-4934
-10621
-10621
-118736
384
-122 540

~2873
-2873
-225278
-60920
24585
-85505
-71305
27447
-98752
-93052
28586
-121638

-1562 572
-823193
-62422

-62422

-42095
-42095
-245271
45 295
-290 566
-10833
-10833
-462 572
350

-462 922

-739379
‘211
276
-2448
-60 857
575
-61431
14916
5147
-20063
-408 049
114597
-522645
~253 405
12004
-272409
-40 530
-40540
40561
40561
-332817
-104429
-18596
32

-18 628
-472
-4 722

-78 265
4385
-82 650

-2845
-2846
-228 388
-62184
24567
86751
-57 295
28425
-85720
-108 908
33494
-142 402

-1772250
-B67 340
-50 400
300

=50 700

-52 060
-52 060
-307 350
43 530
-350 900
-2850
-2 850
-454 680
200
-454 820
-60

-804 910
-5610
200
-5810
-45950
600

-46 550
-15050
5050
-20100
-535 400
121150
-656 550
~299 300
25300
-324 600
-45 000
-45000
41400
41400
-395 300
-151 700
~-17 400
S0

-17 450
-6010
-6010
-15000
-15000
-113 290
1150
-114370

-243 600
-57 500
22300
~79 800
-67450
27550
-85 000
-118 650
33450
-152 100

-1824 660
-B64 070
-397%0

-39 690
-100
-52170
-52170
-317 030
44 150
-361 180

~-455 080
200
-455 180
-100
-960 590
-5900

-5900
-88 940
600

-89 540
-99500
13800
-113 300
-519 350
110600
-629 950
=243 300
-13000
-230 300
-45 000
-45 000
414300
41400
-379370
-155 820
-18 500
i

-18 550
-6190
-6 190
~15000
15000
-116 130
850

-115 980

-223550
-54300
21000
-75 300
-50 600
20700
71300
-118 650
33450
-152 100
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€53 Terveys- javanhuspalvelut
€532 Hotiin annettavat palvelut

5510 Omaishoito
TOIMINTAKULLIT

5511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

8512 Tukipalvelut
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT

5513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5514 Piivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

£533 Asumispalvelut

5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

5521 Holpa palveluasuminen astopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5523 Hoipatehostettu palveluasuminen ostopalvelut

TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Pilvatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€54 Terveys- ja vanhuspalvelut
5700 Hallinto- Terveys- Ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€542 Vastaanottopalvelut
5710 Ladkiripalvelut
TOIMINTATUOQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€543 Taydentdvit palvelut
5720 Laboratorio
TOIMINTATUQTOT
TOMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
§721 Rintgen
TOIMINTAKULUT
5722 Lidkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
§723 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5730 Emsihoito
TOIMINTAKULUT

-3177623
-758842
-114 008
-114008
-652234

100 542
-749321
-3456
7400
106 760
-99 360

-1331283
-203

-203
-138965
46 892
-185 857
-869 326
303 452
-1157919
-14 BS9
-298 703
55652
-354 355
-24091
7949
-32039
-1087 492
-1087 492
271338
~1358076
-754
-5194769
-167 617
96

-161 828
-5 885
-436724
-160828
111294
-271 686
-436
-33589%
14 899
-350795
-162 609
86 242
13024
-29026
-239

-37 840
-37 840
53

53

-3B 580
32
-38612
-159653
-159653

-2939132
-791531
-126832
-1268932
-681503

106 624
-785018
-3 109
16864
106 141
-89277

-1188919
-248
-248

-155501
26 760
-182 260
-727222
3199336
-1031933
-15218
-233831
332
-237112
-72117
7380
-79498
-958 683
-958 683
237564
-1194779
-1468
-4607723
-196 102
154

-191 769
-4 487
-561073
-227 682
101266
-327 564
-1384
-3333%0
31420
-364 810
-150 306
-105579
14527
-119745
-361
-13239
-13239
9

g

-41497
32
-41529
-124797
-124 797

-3363 200
-594320
-152 690
-152 690
-753420
95 300
-845 730
-2990
-3 500
66 500
-70 000
-20530
4000
-24530
-64 180
20000
-82470
1710

-1380970

-148 000
18000
-166 000
-880970
299000
-1163 620
-16 350
-312 000

-312000

-1027910
-1027910
189 000
-1215640
-1270

-4 866 600
-123 80C

-116310
-74%0
-505 200
-168 220
85050
-249 390
-3 880
~336 980
22500
-359 480
-184 700
-104 390
16700
-120700
-3%0

-37 000
-37000

-43310

-43310
-170000
-170000

-2 998 020
-1074 070
-156 030
-156 030
-B05 470
80100
-B82 820
-2750
3000
75000

~72 000
45 680
15000

-60 680
-89 B30

7 500
-77390

-1161 400

-126 000
24 000
-150000
-795 400
252000
-1043 000
-4 400
-240 000

+240 000

~762 610
-762 610
140400
-B99110
-3900
-4750250
-130 810

-126 160
-4 650
-501 550
-170-440
B2 000
-249 140
-3300
-331110
30500
-361610
-191 430
-108730
16 600
-124980
-350
-37000
-37000

-45 700
-45 700

-180 000
-180:000
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€544 Kuntoutus
5740 Fysioterapla
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5741 Puheterapla
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5742 tadkinndllinen kuntoutus
TOIMINTAKULUT
5743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTCT
TOIMINTAKULUT
5744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT
5750 Tyidterveyshualto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€545 Erikoissairaanhoito
5760 Erikoistaskirit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTAKULUT
5762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT
5763 Keskussalraala
TOIMINTAKULUT
5764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT
5765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C55 Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
5900 Hallinto- Ympiiristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTAKULUT
€552 Yemplristd- ja rakennusvalvantapalvelut
5910 Ympiristénsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5930 Ymp3aristGterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5940 Eldinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKUILUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5941 Eldinl3skintd/Valvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5942 Eldinladkintahuolto Yhteisvastaanotta
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
5950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Kaikki yhteensd

-126 536
-49235
4952
-53960
-226
-28548
g
-28503
-54
-38536
-38536
1]

8580
-8580
-10278
-10278
-23599
139220
-162 655
-163
-288773
165694
454 290
177
~3769197
-101821
11015
-112835
-74 448
-74446
-263%4
-263%4
-3107 907
-3107 907
-343082
-343092
-115537
480
-116 017
-213775
-16527
-16527
-197 248
-38200
35626
-42826

<1871
6574
-8445
-39367
5734
-45101
-100174
9528
-109703

(=T = =]

-16636
36187
-50 665
-2158
644784

-142 661
-65119
4683
-63575
-226
-11346

~111B0
-166
-52196
-52196
-57

384
-3901
-13943
-13943
11643
161903
~149 762
-499

-267 928
129941
-395 851
-2017

-3 166 439
~111 259
6114
-117374
-58 263
-58 263
-25831
-29831
-2721214
-2721214
-211914
211914
-34018

-34018
-199718
-11903
-11903
-187 815
-35070
5289
-44 359

-32498
8038
-40536
-109 830
7484
-117294

-121
0
-121

-10295
44 492
-52629
-2158
0

-161 550
-59440
3000
-62110
-330
-33570

-33800
-170

-46 100
-46100

0

9000
-9.000
-22040
-22040
12750
181850
-168630
-470

-286 100
142 500
-417 880
-10720

-3 448 000
-83 000
4000

-87 000
-90 000
-50 000
-15000
-15000
-3000000
-3 000000
-200000
-200000
-60 000

-60 000
-238 400
-17 500
-17500
-220300
-30 260
B750
-38810

-36910
5350
-42 260
-127 610
10200
-137 590
-220

26120
14300
-38970
-1950

-158 370
-43 980
3700
-47 680

-21620

-21270
-350

-60 000
-60 000

0

3000
-3000
-32770
-32770
680

184 450
-182 770
-1000
-238770
118000
-349 320
-7450

-3 390000
-81000
6000

-87 000
-70000
-70000
-25 000
-25000

-2 979000
-29793000
-200000
-200000
-35000

-35000
-254 450
-16 810
-16 810
-237 640
~31 360
7800
-39 160

-37390
5350
-42 740
-117 980
8150
~126 130

-24460
2300
26760
26450
17150
-41 450
+2 150
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 1.1.2018 {arvioitu 17.9.2018)
Ympérist
Terveys- |6 |8
Hyvinvoi |ja rakannus
ntipalvel [vanhusp |valvonia
Nimihe Hallinto  |ut alvelut |palvelut |Yhiteensd
Apuohjaaja 1
Aputytntekija
Atk-tukinid EI
Atk-vasiaava 2
Eldinlaskar 4
Erkoistéakid 3
Erikpissaimanheitaja 11
Farmaseutti H|
Fysiglgrapeuti |
Hammashoitaja 9|
Hammasti ki 5|
Hoilo- ja vanhuslyén johtaja 1]
Hoitoapulainen 2
Hoiloty Snjohtaja 1
Hyvinwintijohtaa 1
Johtava hammastéikérd
Johtava 188k

Johtava 505.tybntek 1
Kodinhoitaja
Kotiawisigja
Kotiholdon ohjaaja
Kotiutushoitaja
Kuntayhtymaén johtaja 1
Kuntohoitaja
Laboratorichoitaja
Leltosapulainen
Laitoshuoltaja
Laskentasihtaen 3]
Lupasihieer 3
Lithihoitzja 15 139
Muistikoordinaatior _| 1
Ohjaaja 25 1
DOmaishoidonchjaaja 1
Osastonhgitaja 5
Palkkasihtoer . B
Palveluesimles 2
[Palvelujontaia 1
Palvelughjaaja El 1
Palvelusihtaeri 4] 11
Parushoitaja
| Parhatybntekljd 7
Paykologl 3
Puheterapeutti 3
Rakennustarkastaja 2
Rontgenhoitaja 3
|Salmanhoitaja 73|
Sosiaalichjaaja
Soslaalitydntekii
Suuhyglenisti 3
Talous- Ja henkildst&johtaja 1
Tarapiapalv.johtaja 1
Taneydanhoitaja 11.5
Tolmintaterapautti
Tyoteneysawsiaja
Taneyskeskusldakan 1
Tolmistosihtaeri
Tydterveyshoitala
Tydtarveysihichrni
Valvonta el8inladkid 1
Vammaispalv.johtaja 1
Vastaava hammasiaakar 2
Vastaava ohjaaja 2|
Vastaawa sairaanhoitaja
Vastaava suuhyglenisti
\Vastaawa terv.hoitaja 1
Vastaava tereyskeskuslaakan
Vastaava tydleneyshoitaja
Vilinehuoltaja
Ylitaékari/paivelujchtaja

Y mpératsjohtaja

Y mpérstbtarkastaja

Ymplirisid- ja rakennustarkastaja
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Vakanssien madra 31.12.2018 on 514. Vakinaisen henkiltkunnan mi4rd vaihteloa
vakansslen 1ayttamattd janamisien ja vuslen wakanssien perustamisesta johtuan

Kaikk| wakanssi giviit ole tidytettyind vakinaisesti, koska vakinaisia
viranhaltijoita/tybntekijoitd ei ole saatu tai vrkaa/tyisuhdetta el ole oflul 1arvetta 184yttas
Vakinaisan henkllbkunnan maédrd 31.8.2018 ol 527 henklidd (mukana ulkoistettava hanki-
lésté) ja avoimla tal tolsen tehidviinsijaisuudessa oli 34 . Vakanssit ovat kokoaikaisia,
wilkka osa wakituisesta henkildkunnasta tydskenielea osa-aikaisesti
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Vakinaisen henkildkunnan vakanssien maara jdsenkunnittain ja sen kehittyminen

Haapajard [KarsamaxiPyhajand |Reisjand  |Yhieensa
Hallinto ja toimistopalvelut 12,5 8 4 24,5
Hyvinvointipalvelut a5 38 22.5 105.,5
Teneys- ja vanhuspahelut 154 141 71 366
Ymp.- ja rak.valv.palvelut 3] 2 3 4 V7
Yhisensa 2175 2 192 1015 513
Elakaityminen 7 12 4 23
Esitetyt vakanssit 4 1 2,9 7.5

Tydnlekijdiden maara on iimoitettu vakinaisen toimipatkan mukaan ja kokoaikaisena palve-
lussuhteena. Vakinainen toimipaikka tai ty6tehtavat wivat vaihdella tarpeen mukaisesti
wioden aikana er jsenkuntien alueella. Esimerkiksi varahenkildstdpankin henkild-

kunta ja sosiaalitydta tekevd henkilékunta lilkkuu tanittaessa yli kuntarajojen jne.

Yhteisia vakansseja esiteddn kaikkiaan 4, joiden maaral jaettu esitettyihin vakansseihin
jasenkunnittian asukaslukujen suhteessa. Vakanssien jakautuminen tarkentuu
tayttamisten yhteydessa.
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