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Ikdéntyneiden asumisen kehittdminen Haapajarvell3

1. Hankkeen tavoite
Haapajdrven kaupungissa ikdihmisten maara kasvaa nopeasti seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Asumiselle sekd hoivan ja tuen jarjestdmiselle tama kehitys aiheuttaa muutostarpeita. Kaupungin
palvelurakenteessa on havaittu esteettdmien asuntojen tarvetta seké ns. vdlivaiheasumisen tarve asukkaille,
jotka eivat pdrjad enda itsendisesti tavanomaisen avun turvin normaalissa kodissaan, mutta tehostetun
palveluasumisen hoidon tarvetta ei vield ole. Taloudellisten syiden takia kaupungilla on tarve ehkéisti
tehostetun palveluasumisen maaran merkittavaa lisddntymista.

Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa ikdihmisten asuminen omissa kodeissaan mahdollisimman pitkaan.
Hankkeessa selvitetdan kaupungin vuokrataloyhtién kiinteistékannan mahdollisuudet mukautua tihan
tarpeeseen mm. esteettémyysmuutoksien ja hissien yms. muutosten avulla ja/tai uudisrakentamisen keinoin
sekd myds kartoitetaan muiden toimijoiden tilannetta vastata tihin haasteeseen. Omistusasunnoissa
asuvien ikdihmisten tietoisuutta ARA:n korjausavustuksista lisdtdan tiedottamalla.

Hankkeessa selvitetddn kunnan ikdihmisten mééara ja sen kehittyminen tulevaisuudessa seki se missé
ikdihmiset asuvat ja mikd on vélivaiheasuntojen optimaalinen maérian tarve. Tiedon kerddminen koko
kaupungin alueelta eri toimijoilta on erittdin tarkedssi asemassa hankkeen toteutumisen onnistumiseksi.
Hankkeen tavoitteena on luoda ikdystdvallinen alue Vitikanpuiston ympirille ja ndin lisaté kaikenikaisten
asukkaiden yhteiséllisyyttd, turvallisuutta ja viihtyvyyttd Haapajarvelld sek kehittda jo olemassa olevaa
ikdihmisten toimintaa. Ikdystdvéllisid muutoksia tehdaan Vitikanpuistossa, kiinteistdjen pihoilla, kulkureiteill3
ja toiminnan kehittdmisessa.

2. Hankkeen tulokset
Hankkeen tuloksia tarkastellaan raportissa hankkeelle asetettujen tavoitteiden ja tehtyjen toimenpiteiden
avulla: hankesuunnitelmaan kirjatun toimintasuunnitelman kautta seki esitellddn lyhyesti hankkeen
sivupolkuja. N&in tuloksia padstadn tarkastelemaan riittavin konkreettisesti.

2.1 Marraskuu 2020 — tammikuu 2021 tavoitteet ja toimenpiteet

v Projektipddllikén tutustuminen sidosryhmiin ja perustietojen kerédminen ja analysointi

v Selvitystyd: sidosryhmien kuuleminen, perustiedon kokoaminen, asianomaisten haastattelut,
avustajana Jouni Laajala. Esteettémdén asumisen tarve: nykytilanne ->2030 -> 2040. Vilivaiheasumisen
tarve: nykytilanne -> 2030 -> 2040. Kotihoito, tehostettu kotihoito, palveluasuminen ja tehostettu
palveluasuminen: nykytilanne -> tavoite 2030.

v Vilivaiheasumisen toteutusmallien kartoitus ja niiden raportointi.

v Kartoitetaan, onko Haapajdrven kaupungin, Haapajérven Vuokratalojen, Vanhainkotiyhdistyksen tai
Jjonkun muun toimijan omistuksessa kiinteistdjd, joita voidaan muokata vélivaiheasumiseen sopivaksi.
Selvitetddn vilivaiheasumiseen soveltuvaa uudisrakentamismahdollisuutta ydinkeskustaan. Selvityksessd
apuna Jouni Laajala ja teknisen viraston henkilésto.



v Haapajédrven Vuokratalojen Kaivokatu 7 remonttiselvitys: kuntotutkimus, sekd selvitystyd onko
muokattavissa kohtuullisin kustannuksin esteettémdksi. Selvitetddn rahoitus ja avustukset. Toteutetaan
yhteistyéssd Haapajdrven Vuokratalojen kanssa.

Hanke alkoi laht6tietojen keruulla, toimintaympdristén kartoituksella ja niiden pohjalta koostettiin analyysi,
jonka pohjalta keskusteluihin nousi kaupungin varautumisen riittavyys ikddntyneiden asumisen tarpeisiin.
Kysymyksia aiheutti myds tuolloin vield epavarma hyvinvointialueuudistus ja sen mahdolliset vaikutukset
ikdantyneiden asumisen ratkaisuihin. Huomiota kiinnitettiin siihenkin, miten asetetaan tavoitteet asumisen
kehittamiselle: tavoitellaanko ensisijaisesti sellaisia asumisratkaisuja, jotka mahdollistavat ikddntyneelle
mahdollisimman usein asumisen kotonaan loppuun saakka ns. Aging in place — ajattelun mukaisesti, vai
keskitytddnko todella pohtimaan vilivaiheasumista tarkemmin — se kdytanndssa tarkoittaa erilaisia sote-
ratkaisuja. Jotta tdhdn lopputulokseen olisi hankkeessa paasty, hankevalmisteluun olisi hyva ollut ottaa
mukaan sote-alan asiantuntijoita, jotta heidan tarpeensa olisivat tulleet kuulluiksi riittavan aikaisessa
vaiheessa.

Projektipaéllikkénd pohdin usein, miten parhaalla tavalla edistdisin projektia, silla hankesuunnitelmaan oli
kirjattu selkedsti soten toimialueelle kuuluvat ratkaisut, kun taas kdytanndssa projektin
yhteistydkumppaneiden tarmo keskittyi tavalliseen ikddntyneiden asumisen kehittdmiseen. Tama ristiriita
tavoitteiden ja toimenpiteiden valilld kuitenkin laukesi tavatessani peruspalvelukuntayhtyman
toimihenkilditd. Keskusteluissa kavi selvaksi se, etta projektin lopputuloksen kannalta mielekkddmpé&a on
keskittyd kehittdmaan ikddntyneiden asumista ennaltaehkdiseva nakokulma mielessd, jolloin yhdeksi
projektin keskeiseksi ndkokulmaksi valikoitui osallisuus ja yhteisollisyys seka kehittamisen tyokaluina ettd
uusina toimintatapoina asumisen aikana. Hankeviestinndssd korostui tdman pdatoksen jalkeen
ikdystavallisen asumisen kehittdminen.

Sivakan peruskorjauksen suunnittelussa haasteita aiheutti heti alusta asti kohteessa tavoiteltu yhteisollisyys,
talon koko ja kantavien rakenteiden hankala sijoittelu pohjakerroksen avartamisen ja hissin / hissien
sijoittelun nakdkulmasta aiheuttivat haasteita.

Miten 16 asunnon talossa saataisiin syntymaddn uudenlainen yhteiséllisyys asukkaiden valilld, saataisiinko
sinne esteettdmid asuntoja ja uudet, kdyttokelpoiset yhteistilat? Perinteisen peruskorjaussuunnittelun lisgksi
tarvittiin toimenpiteita yhteiséllisyyden kehittdmiseksi. Siksi asukkaat otettiin mukaan suunnitteluun jo hyvin
varhaisessa vaiheessa. Pandemian vuoksi tehtiin kyselyitd ja kdytiin soittokierroksia. Vastaanotto oli aluksi
hyvin hammentynyt jo pelkdstdan tulevien asumisolosuhteiden muutosten vuoksi, mutta hdmmennysta lisdsi
luonnollisesti my6és melko uusi ajatus yhteisollisyydestd ja asukasdemokratiasta. Kuitenkin suunniteltuja
muutoksia pddsdantoisesti tervehdittiin ilolla, kunhan vuokrat eivét nousisi liikaa.

2.2 Helmikuu 2021 - huhtikuu 2021 tavoitteet ja toimenpiteet

v Korjausavustuksiin perehtyminen ja niiden markkinointi omistusasunnoissa asuville ikdihmisille.
Kanavat: mahdolliset tiedotustilaisuudet, sGhkoinen tiedottaminen ja sosiaalinen media. Kaytinnén ohjeistus
yhteisty6ssd kaupungin korjausavustuksista vastaavan tahon kanssa.

v Mikdli Kaivokatu 7 soveltuu esteettémyyskohteeksi, vuokrataloyhtié jatkaa omien péddtostensd jilkeen
esteettomyysmuutoshanketta eteenpdin. Vastuuhenkilé Taina Ruhala.

Korjausavustustoimintaa ylldapitad ARAn lisdksi VTKL, jonka pohjois-Pohjanmaan yhteyshenkild, kokenut
rakennusmestari Tapio Karhu, kutsuttiin Seldnne-lehden haastateltavaksi ja pitdmdan mydhemmin keséalld
Koronan mahdollisesti hellittdessd aiheesta tilaisuuden. Tilaisuus pidettiin suunnitellusti ja tapahtumaa
markkinoitiin paikkakunnalla aktiivisesti.

Sivakan konsepti muotoutui lopulta kompromissina. Talon rakenteet eivdt mahdollistaneet kaikilta osin
esteetdnta asumista, joka olisi tarkoittanut kdytanndssa jopa kahden hissin rakentamista. Niiden
rakentaminen olisi tarkoittanut massiivisia talon runkoon kajoamisia. Kahta hissia talon talous ei olisi



lukuisat turvallisuusvaatimukset nostivat myos yhden hissin hinnan liian korkeaksi. Paadyttiin siihen, etta
talosta peruskorjataan monisukupolvinen, yhteiséllinen talo. Toisessa ja kolmannessa kerroksessa ovat
tavalliset, peruskorjatut asunnot, joissa asuu monenlaisissa eldméntilanteissa eldvia ihmisia. Pohjakerroksen
asunnot tehdddn esteettomiksi ja niin turvallisiksi, ettd niissd voi asua myds alkavan dementian kanssa.

Yhteistiloja on nyt kahteen ilmansuuntaan: uutena tilana pohjoiseen avautuu yhteisdeteinen, jossa on
mahdollista oleskella helteelld viiledmmassa. Siind voi myés odottaa taksia, pitdd kerhoja ja jumpata. Siihen
voi yhdistaa my&s ohjatun porrasjumpan avarien nakymien ansiosta. Eteldn puolelta l6ytyy uutena
vieras/etdtydhuone, uusitut esteettémit saunatilat ja uusi talvipuutarha. Piha uudistetaan kokonaan. Lis3
Sivakasta voi lukea liitteesta.

Sivakka on saanut ARAn ehdollisen varauksen ja on nyt tarkemmassa suunnitteluvaiheessa.

2.3 Toukokuu 2021 tavoitteet ja toimenpiteet

v Projektipddllikké kehittdd yhteistydssd teknisen viraston kanssa ehdoteimia ja ratkaisuja Vitikanpuiston
Jja sen ympdristéén rakennettaviin ja uudistettaviin reitteihin seké infraan ja kartoittaa ydinkeskustassa (esim.
puistot, reitit) yleisesti ikdystdvdllisyyttd parantavia kehitystoimenpiteitd. Tavoitteena turvallisuus,
virikkeellisyys, viihtyisyys ja esteettomyys. Vastuuhenkilét: projektipédllikké ja teknisestd virastosta Jouni
Laajala, Vesa Savolainen, Kari Kestikievari

Toisin kuin hankesuunnitelmaan oli kirjattu, projektipdallikké sovitusti suunnitteli Vitikanpuiston
yhteisblliseksi ulkoilmaolohuoneeksi alueen asukkaille. Alueen asukkaiden toiveiden ja tarpeiden
kartoittamiseksi  projektipaallikkd teki asukaskyselyn, jossa haettiin  suuntaviivoja lopulliselle
puistosuunnitelmalle. Kyselyn tulosten pohjalta mm. luontopainotteisen paiviakodin lapset otettiin mukaan
suunnittelemaan puistoa ja sen toimintoja. Lapset rakensivat majoja arkkitehtien tutkittavaksi ja tekivat
yhdessd tyGpajassa linnunpénttojd, jotka ripustetaan Vitikanpuiston puihin puiston valmistuttua. Asukkaat
kovasti toivoivat alueelle linnunlaulua. Linnunpdnttéjen rakentaminen sopii my®s hyvin asumisen
kehittdmisprojektin teemaan.

Teknisen viraston henkilost6d ei saatu resurssipuutteen vuoksi mukaan yhteistyhon. Puistosuunnitelmassa
otettiin huomioon hankesuunnitelmassa mainitut seikat. Oman haasteensa asetti se, etti
puistosuunnitelmaa ei ollut aiemmin budjetoitu kaupungin budjettiin, joten puisto jii toistaiseksi péydalle
odottamaan mahdollista rahoitusta.

Puiston suunnittelu integroitiin osaksi Sivakan ja puutalokorttelin suunnittelua, jotta kokonaisuuden edut
alueella saataisiin mahdollisimman tehokkaasti asukkaiden kdyttéon ja koko aluetta eldvéitettys.

2.4 Kesékuu 2021 - elokuu 2021 tavoitteet ja toimenpiteet

v Olemassa olevan ikdihmistoiminnan  kartoitus. ~ Monimuotoisen yhteistoiminnan  luominen
Vitikanpuiston alueella. Selvitetddn yhteistydmahdollisuutta ja —toimintaa jo olemassa olevien erillisten
toimijoiden vdlilld. Tavoitteena luoda uudenlaista toimintaa, puuhaa ja aktiviteettia kaikkien néiden
toimijoiden kesken: puistojuhlat yms. ideointia!

v Selvitetddn Vitikantie 5/Virikevintin matalan kynnyksen toiminnan laajentaminen ja kehittdminen:
tavoite viitené pdivind avoinna oleva, monipuolinen yhteinen olohuone, jossa lisévetdjien toimin tavoitetaan
uusia kdyttdjidé. Tarvekartoitusta tehdddn myds Ppky Selénteen osalta.

Projektipddllikkd haastatteli eri sidosryhmdt sekd kaupungin toiminnasta vastaavia tahoja. Osalla
sidosryhmistd on oma, haasteellinen perustehtdvansa, joten suunnittelun sijaan he mielelldan tulevat mukaan
sitten kun mahdollinen toiminta on kdynnistynyt.

Suunnitteluvaiheesta sen sijaan innostuivat kaupungin tyéntekijat ja yrittdjat, jotka mielelldin tulevat mukaan
erilaisiin ulkoilmatapahtumien suunnitteluun sitten kun puisto on valmis, mutta jo nyt kdytdssa oleviin tiloihin



my0s saatiin ideoitua uutta toimintaa: Kirjasto jarjestdd mielellddn lukuhetkia yhteistiloissa ja tuo niihin kirjoja
lainattavaksi. Liikuntatoimen ihmiset voivat tulla pitimédn yhteistiloihin jumppatuokioita ja jattadd erilaisia
liikuntavalineitd niihin lainattavaksi. Vuokrataloilla innostuttiin pohtimaan yhteisotalkkarin toimenkuvaa: se
toimisi yhteison liimana ja eteenpdin viejand sekd haasteiden ennaltaehkéisevini voimana.

Lisaksi, Koivuhaan kaupunginosan suunnitelmia péivitettiin ja jirjestettiin asukaskysely suunnittelutarpeiden
ymmartdmiseksi. Melko nopeasti nostettu projekti innosti yhteistydhén useita eri tahoja ja paljon nikyvai
saatiin aikaan viherympadristdn ja vuokratalojen pihojen seké yhteistilojen suunnittelun osalta. Alueelle saatiin
my0s kesdlampaita nyhtdmaan esiin vanha kulttuuriympiéristd ja sen hauraat perinnekasvit.

Pelkdstdan vapaaehtoisvoimin viitend paivana viikossa auki olevan yhteistilan aukipitdminen kdy liian
ylivoimaiseksi, etenkin kun kyseessé on ikdantyneet. Siksi yhdessd Vanhainkotiyhdistyksen toiminnanjohtajan
kanssa suunniteltiin kanssa hanke, jossa kehitettéisiin vapaaehtoistoimintaa

koordinaattoreiden voimin eri puolilla kaupunkia. Hankkeelle haettiin STEAlta avustusta, mutta valitettavasti
se ei sitd saanut.

Virikevintin toiminta jatkuu ennallaan niin kauan muin sen nykyiset vetijit jaksavat kantaa siitd vastuuta.
Luotan toimintaa ndhneend, ettd tuosta sitoutuneesta kavijdjoukosta I6ytyy todennidkdisimmin
kokonaisuuden kannalta paras ratkaisu tilan tulevaisuutta koskien sitten kun se hetki on.

2.5 Syyskuu 2021 - joulukuu 2021 tavoitteet ja toimenpiteet

v’ Kartoitetaan Haapajérven Vuokratalojen mahdollisen uudiskohdealueen (puutalokortteli) ikéystévillisen
rakentamisen tavoitteita. Mitd uudiskohteen rakentamisessa tulee ikédystéavdllisestd nakokulmasta ottaa
huomioon? Kohdennettaisiinko osa pientaloista ikdihmisille? Minkdlainen tarve on uusille ikdystéavéllisille
asunnoille? Minkdlaisia ja kokoisia asuntojen tulisi olla ja mitd tdmdn pdivin ikédystévdllinen asunto pitéd
sisdlldén, teknologiaseikat? Hinta ja vuokra? Rahoitus? Projektipddllikké toteuttaa selvityksen
yhteistydssd Haapajérven Vuokratalojen kanssa, vastuuhenkiléné Taina Ruhala.

Puutalokortteli on Haapajarvelld heréttdnyt konseptina suurta mielenkiintoa. Jo nyt kaikki asunnot ovat
varattuja. Tama kysyntd on lupaavaa alueen tulevaisuutta ajatellen, silld puutalokorttelia ja sen
rahoitusmalleja voidaan tulevaisuudessa laajentaa. Télld hetkelld puutalokortteli muodostuu kahdesta
korttelin puolikkaasta: ikdd@ntyneiden erityisryhméasumisesta ja tavallisesta ARA-vuokra-asumisesta.
Korttelissa on asukkaiden yhteinen korttelitalo, korttelin sydédn, joka tarjoaa yhteistilat asukkaiden kayttoon.
Hanke on saanut ARAn ehdollisen varauksen ja on tarkemmassa suunnitteluvaiheessa. Lisda
puutalokorttelista voi lukea liitteesta.

Esiin nousseet haasteet

Projektin ne kohteet, joiden valmistelu oli aloitettu hyvissa ajoin ennen hankkeen varsinaista kdynnistymista,
etenivdt tehokkaasti. Toisaalta puiston suunnittelun edistdminen oli haasteellista siksi, ettd sen
suunnittelulle asetetuista tavoitteista ei riittavasti ollut kdyty keskustelua ennen projektin kaynnistymista.
Ndin yhteinen nakemys aikatauluista ja rahoituksesta tai edes toivotusta lopputuloksesta oli jaanyt
syntymdttd. Samankaltainen haaste oli tunnistettavissa projektin piitavoitteen asetannassa: mita
projektissa oli tarkoitus kehittdd? Sote-asumista vai ikdédntyneiden tavallista asumista? Ristiriita on
tavoitteiden ja varsinaisten toimenpiteiden vililld. Toisaalta, kehittimisprojekteille on tyypillisté ja joskus
erittdin suotavaa, ettd projektin tavoitteet muuttuvat sen aikana. Téssa tapauksessa oli selkeinté rajata sote-
asuminen tasta projektista pois ja keskittya siihen, mitd parhaiten saadaan edistettyd yhden vuoden aikana:
Ikddntyneiden hyvdd asumista Haapajarvella.



4. Tulosten hyédyntdminen ja vaikutukset

4.1 Kauppakadun tontti

on esimerkki kaupungin kyvystd vuoropuheluun ja yhteiskehittdmiseen. Hankkeeseen alun perin sisillytetyt
kohteet Sivakka ja puutalokortteli eivat riitd vastaamaan tulevaan asuntotarpeeseen paikkakunnalla,
erityisesti kaikkein huonokuntoisimpien osalta, niiden, jotka kunnostaan huolimatta viel pystyisivit
asumaan kodissaan, mikali sen sijainti olisi sopiva. Kaupungin ehdotus Kauppakadun tontin varaamisesta
tédllaiseen ikddntyneiden asumiseen on erinomainen. Sen sijainti palveluiden vilittdmassa ldheisyydessa
mahdollistaa hyvan arjen, mutta sen rakennuttaminen my®ds vahvistaa Vuokratalojen taloudellista
kestdvyyttd. Toteutuessaan tallainen hanke myds luo toivon ilmapiirid kaupunkilaisille. Haapajirvi on paikka,
johon uskalletaan sijoittaa.

4.2 Vuokrataloyhtién palveluajattelun vahvistuminen

Osana hanketta on pohdittu my®ds sitd, miten vuokranantaja voisi tulevaisuudessa kestavimmin palvella
asukkaitaan ja muita kaupunkilaisia. Konkreettisia tulemia pohdinnoista on verkkokauppa, josta voi varata
erilaisia hyddykkeitd ja asumisen palveluita. Verkkokauppa mahdollistaa uudenlaisen palvelukokemuksen
kehittdmisen. Ikdantyneille tullaan jarjestimaan digitaito teemaisia tydpajoja, joissa uudet palvelukanavat
tulevat tutuiksi. Yhteistiloihin on mahdollista jarjestda tietokone asukkaiden kiytté6n, jolloin kynnys kokeilla
digitalisoituneita palveluita laskee. N&in asukkaiden digisyrjaytymisen riski vihenee.

4.3 Alueajattelun ja osallisuusajattelun vahvistuminen

Hankkeessa kokeillut menetelmat ovat hdmmentaneet joitain, mutta myds saaneet ilahtuneen vastaanoton.
Erityisesti Koivuhaan ketterd onnistuminen osoitti eri alojen asiantuntijoille, ettd tiedonvaihto ja yhteisty6
ratkaisevat tehokkaasti yhteisid ongelmia, joita perinteisesti jokainen tutkii vain omasta nakokulmastaan.

4.4 Ikddntyneiden asuminen

Se, ettd maaseudulla halutaan kehittdd asumista ja asuinympéristod kdyttdjalahtéisesti ja kunnianhimoisesti,
antaa tdssd ajassa merkittavan signaalin niille ihmisille, jotka etsivat maalta uusia mahdollisuuksia hyvaan
eldmdan. lkddntyminen on eldmanvaihe, jonka vaikutukset ulottuvat moneen suuntaan, siksi sitd pitia
kehittdd laajemmasta ndkokulmasta kasin kuin perinteisesti on totuttu. Hankkeen erityinen ansio onkin, etti
siind on kehitetty samaan aikaan peruskorjattavaa kohdetta, uudiskohdetta ja kaupunginosaa
ikdystavallisestd nakokulmasta kasin.

5. Hankeosapuolten ja alihankkijoiden roolit hankkeessa
Hankeosapuolet tekivat aktiivista yhteisty6td. Vuokratalot oli erityisen sitoutunut hankkeeseen ja toimi usein
tien raivaajana. Yhtiolla oli my0s paljon valtaa ja vastuita hankkeen kohteisiin liittyen, joten sitoutuminen on
luonnollista ja tukee sekd yhtion ettd projektin tavoitteita. Alihankkijat olivat osin tuttuja
yhteistybkumppaneita jo pidemmaltd aikavaliltd, joten yhteistyd oli varsin mutkatonta ja toimivaa.

6. Toteutettu hankeviestintd
Koska hankkeen loppukayttdjind olivat ikddntyneet ja muina viestinndan mahdollisina kohderyhmina
asumisen kehittdmisprojektista kiinnostuneet, perinteinen somekanavissa nikyminen rajattiin melko
nopeasti pois. Hankkeelle ei haluttu rakentaa selkedsti omaa, muusta toiminnasta poikkeavaa imagoa, vaan
se haluttiin sijoittaa osaksi kaupungin omaa toimintaa ja viestid hankkeen toimenpiteista kaupungin omissa
kanavissa. Tall6in viestinndstd saatava hyoty on pitkdjanteisempda kuin jos se olisi ollut vain yksi hanke
muiden hankkeiden joukossa. Hankkeelle rakennettiin ulkondoitdan neutraali blogi, jossa hankkeen eri
sidosryhmat esittelivat itsensa ja johon kirjattiin hankkeen etenemista. Blogia myds jaettiin virallisissa
kanavissa. Jonkinlaisen haasteen blogin ndkyvyydelle toi, ettd hankkeen sidosryhmat eivat innostuneet
tdllaisesta viestintdaiattelusta, vaan kaipasivat perinteisempaa hankeviestintda. iossa hankkeella olisi



esimerkiksi oma Instagram -tili. Ndin ollen blogista ei lopulta saatu irti kaikkea mahdollista hydtya ja sen

ihmiset ovat juuri oppineet tuntemaan hankkeen, se paattyy. Mikili tillainen hanke profiloidaan heti osaksi
kaupungin omaa kehittdmistd, viestintahy6ty kumuloituu kaupungille, joka néyttéaytyy aktiivisena kehittdjana
ja voi myéhemmin hyddyntad hankkeen tuotoksia (tdssd tapauksessa erilaisia asumisratkaisuja) omassa
viestinndssaan luontevasti.

Loppuraportin on kirjoittanut projektipaallikké Sanna Uotila.

Haapajdrvelld 28.1.2022

Haapajdrven kaupunki
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