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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistid

Tasavallan presidentti Sauli Niinistd nimitti 6. kesikuuta 2019 piiiministeri Antti Rinteen
hallituksen, joka on itsenidisen Suomen 735. hallitus. Hallituksen muodostivat Suomen
Sosiaalidemokraattinen Puolue, Suomen Keskusta, Vihreii Liitto, Vasemmistoliitto ja Suomen
ruotsalainen kansanpuolue.

Hallitusohjelma julkaistiin 3.6.2019 ja siihen on luonnollisesti kirjattu sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenneuudistuksen linjaukset. Hallitusohjelman mukaan hallitus kiynnistiii
sote-uudistuksen valmistelun. Valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien
valmistelu ja perustuslailliset reunachdot. Uudistus tehdiiin hallitusti ja vaiheistaen.

Hallitusohjelman mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetti siirretiisin
perustason palveluihin ja ennaltaehkiiseviin toimintaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestiminen kuntaa suuremmalle
itsehallinnolliselle alueelle. Myds pelastustoimen jirjestiiminen siirretiiin maakuntien
tehtiiviiksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakunnat tuottavat palvelut piosin julkisina
palveluina. Yksityinen ja kolmas sektori toimivat tiydentiivinii palveluiden tuottajina. Kuntien
osalta tiimi ratkaistaan erillisen selvityksen pohjalta vuoden 2019 loppuun mennessi.

Maakuntien rahoitus tulee perustumaan piifiosin valtion rahoitukseen. Erillisini asioina
valmistellaan parlamentaarisessa komiteassa maakuntien verotusoikeus ja
monikanavarahoituksen purkaminen vuoden 2020 loppuun mennessi. Hallitusohjelman
mukaan ympiiristéterveydenhuollon jirjestiminen osana sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistusta selvitetdiin. ’

Hallitusohjelman mukaan itsehallinnolliset alueet mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen
monialaisiin maakuntiin. Timi valmistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun
mennessd. Tydssi selvitetiin, miti tehtivid kunnilta, kuntayhtymilti ja valtiolta siirretiiiin
maakunnille. Parlamentaarisen tydn valmistuttua hallitus valmistelee lainsiisidinnén.

Tarkentuneet tiedot kuntien, kuntayhtymien ja kuntakonsernien tilinpiitoksistd vahvistavat,
ettii kuntatalouden suotuisa kehitys piittyi vuonna 2018. Kuntatalouden tunnuslukujen raju
heikennys johtuu menojen kasvusta pitkiin aikavilin keskimiiiriiselle tasolle, verorahoituksen
laskusta seki investointien korkeasta tasosta. Kuntataloutta haastavat viieston ikiiintymiseen
liittyviit palvelutarpeet sekii viieston voimakas keskittyminen sunrimpiin kaupunkeihin ja
maakuntien keskuskaupunkeihin.

Peruspalvelukuntayhtymii Seléinteen jisenkuntien taloustilanne edellyttiiii jatkossakin
kuntayhtymiiltii tiukkaa talouskuria ja osittain myds talouden tasapainottamistoimenpiteiti.
Kuntayhtymiin toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia lihipalvelujen jirjestimisesti
kustannustehokkaasti.

Kunta-alan virka- ja tybehtosopimus on voimassa 31.3.2020 saakka. Valmistelevat neuvottelut
tybmarkkinaratkaisua ajatellen ovat kdynnissi. Edessi ovat varmasti vaikeat neuvottelut
kuntien taloustilanteen jatkuessa edelleen erittiiin tiukkana.

1.2, Kuntayhtymiin toimintaympiiriston muutokset

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen jasenkuntia ovat Haapajérven ja Pyhijirven kaupungit
seki Reisjirven kunta. Kiirsimien kunta on osajisen ympiiristd- ja rakennusvalvontapal-
veluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtymii aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymiin
yhdestoista toimintavuosi. Kuntayhtymin luottamushenkildiden ylimpiini
piiiitdksentekoelimenii toimii yhtymihallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittivit asiat,
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kuten esimerkiksi vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpiiiitds, hyviiksytiin jisenkuntien
valtuustojen yhtipitiivillid pidtoksilli.

Muita luottamushenkilSiden toimielimii ovat ympiiristd- ja tarkastuslautakunta sekii

yksildjaos.

Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2018 yhteensii 15.138 asukasta. Alueen asukasmiird on
vilhentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kirsiméen asukasluku oli 2.613 asukasta 31.12.2018.

[Kunta 31.12.2015[31.12.2016] 31.12.2017 31.12.2018][Muutos 16/17][Muutos 16/1%
Haapajiirvi 7479 7 440 7332 7147 -185 -25
Pyhiijirvi 5 562 5498 5446 5248 -198 -3.6)
Reisjirvi 2901 2893 2854 2743 -111| -19
Yhieensi 15 942 15 831 15 632 15138 -494| -3,2

Lihde Tiastokeskus, Viests, Viestinkenne., 1lr- Tunnuslukuja viestdseld alocittain, 1990-2018, Tiedot pliviietty 1962019
Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osaita tapahtuu hieman muutosta edellisiin

vuosiin verrattuna. Haap

a0

ajirven osuus on 47,2 % Pyhiijirven osuus 34,7 % ja Reisjidrven

osuus 18,1 %. Ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jisenkunnittain on Haapajiirvelld 40,3 %,
Kirsimielld 14,7 %, Pyhijirveliii 29,6 % ja Reisjirvelli 15,4 %.

Jasenkuntien viieston ikirakenne vaihtelee kunnittain.

Alle 15- 15- vli 65 vuotta perheiden

vuotiaiden 64_vuotiaiden |tiyitineideiden |lukumiiiiri

osuus % 2017 osuus %, 2017}osuus %, 2017 [31.12.2017 kpl
Haapajirvi 18,9 57,6 23,5 1834
Pyhiifrvi 14,9 52,3 32,8 1419
Reisjirvi 18,9 55,2 25,9 705
Yhteensii/ka 17,6 55,0 274 3 958

Lihde: Tilastokeskus, Vilestd, Viiestorakenne, 11rf-Viiestt itin (1 -v.) ja sukupuolen mukaan alueittain
kunkin tilastovuoden aluejaolla, 2003-2018. Tiedot piivitetty 29.3.2019.

Tyopaikkojen midirii, tydssikiyntid ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

Tybssd

Valtion Kunnassa kdyvien

veranalaiset Asuinkunnassa |asuvien hlgiden

tulot Asuntokuntien [tydskentelevien |tybssikiyvien|osuus 18-64 -

euroa/tulon flukumairi jukumdadrad lukumdsrs vuotiaista, %

saaja 2017 31.12.18 31.12.16 31.12.17 311217
Haapajirvi 24324 3211 2080 3 013| 75,9
Pyhijérvi 24282 2592 1378 1979 71,9
Reisjérvi 23500 1180 741 1136 77,4
Yhteensi/ka 24035 2328 1 400/ 2043) 75

Lihde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot, Yieisesti verovelvollisten tulonsaajien luku, tutot ja verot
kunnittain 2005-2017/€, Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2017, Tydssikiynti:
Alueella tydssikayvit {tydpaikat) muuttujina Ty8paikan alue, Pendeldinti, Koulutusaste, 1kd, Vuosi ja
Tiedot, 1987-2016. Tybssdkdynti: Viestd alueen, pddasiallisen toiminnan, sukupuclen, 14n ja vuoden
mukaan muuttujina Alue, Pidasiallinen toiminta, Sukupuoli, 1kd, Vuosi jaTiedot, Alueslla tyssdkayvit
{tydpaikat) tybpaikan alueen, pendel&innin, koulutusasteen, ifin Ja vuoden mukaan, 1987-2017.

Jisenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2018 tilinpiitoksissi.

Tilikauden
Vuostkate Valtionosuudet [Verotulot Lainakanta |tulos
euroafasukas |euroafasukas |euroa/asukas |euroa/asukas|euroa/asukas
Haagajdrvi S 3282 3240 4769 -271
Pyhajdrvi -100,2 3082 3 899 4781 -271
Reisjdrvi -330 3914 2929 11009 -674)
Yhteensii/ka -142 3426 3356 6853 -405]
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Jisenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, lainakanta on Kasvanut jisenkunnissa vuoden
Valtionosuuksissa on hieman nousua kaikissa jasenkunnissa. Haapajirvelli verotulot ovat
nousseet verrattuna vuoden 2017 tilinpiisitokseen, kun taas Pyhijirvelld ne ovat laskeneet ja
Reisjirvelld pysytelleet samassa tasossa. Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu myds
kuntayhtymiin talouteen. Jisenkunnille on talousseminaarissa kesiikuussa esitetty
kehysbudjetti vuodelle 2020. Pyhijirven kaupunki on asettanut kuntayhtymiin vuoden 2020
kustannusten nousulle tiukat rajat. Kuntien luottamushenkil@ille on jirjestetty kuntakierrokset
syyskuussa. Talouden tasapainottamistySryhmii on perustettu kesiilld 2019 suunnittelemaan
palvelurakenneuudistusta. Kustannukset nousevat vuoden 2019 alkuperiiseen talousarvioon
verrattuna 6,1 %. Kustannusten nousuprosentiksi muodostui 1,5 % verrattuna vuoden 2019
lisiitalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat vieston vihenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikiirakenteen
muutoksen Selinteen alueella.

Viestdennuste vuoteen 2035

Viestdennuste jasenkunnittain vuoteen 2035 (Tilastokeskus:
Viestdennuste 2015 muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Ik3)
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Viestollinen huoltosuhde jisenkunnittain

Viestillinen huoltosuhde jisenkunnitiain
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2017
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2017
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1.3. Strategian mukaiset kehittimisalueet

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen vastuulla on jirjesti jisenkuntien viiestolle lain sisitimat
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymiin vastuulla on jirjestiii mybs ympiristéterveydenhuollon,
ympiiristdnsugjelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Nimi palvelut tuotetaan
myds Kiirsiiméien kunnalle osajisenyyssopimuksella. Kuntayhtymiin toiminta perustuu
jisenkuntien valtuustojen hyviiksymiin Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen
perussopimukseen ja siithen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymi Seliéinne on yhteniiinen kuntayhtymd, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtiviiinsi. Kuntayhtymilld on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen sdilymiseni vetovoimaisena asukkaille. Kuntayhtymii kykenee
tuottamaan kustannustehokkaasti laadukkaita lakisiiteisii palveluja kehittimiilli jatkuvasti
toimintaansa. Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistimisesti. Seléinne on arvostettu
alueellinen vaikuttaja ja haluttu yhteistyokumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus
osallistua kehittéimistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydesti, jota Selinne
tarvittaessa tukee.

Toiminta-ajatus: Selinteen tehtiiviini on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysisti, psyykkistii

Jja sosiaalista terveytti, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi niiihin
liittyvi palveluja.
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Kuntayhtymi jirjestia asukkailleen lain siitiimiit sosiaali- ja perusterveydenhuollon seki
erikoissairaanhoidon palvelut, ympiristéterveydenhuollon, ympiiristonsuojelun, maa-aineslain
Ja rakennusvalvonnan palvelut seki huolehtii palveluihin liittyviisti tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — sekii piiitdksenteossa ettii palveluissa — edistetiiiin kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttii ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakasldhtoisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

» Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
viiestbrakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvin hallinnon vaatimukset sekii yhteniinen
henkilastépolitiikka.

¥ Asiakaslihtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
siinndllisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympiristdnsi turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

» Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisiii, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakiiytiintdihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

# Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden niikékulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestiviiii kehitysti. Saatua arviointitietoa
hyddynnetiiiin toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittimisessi ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiirist6- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymiihallituksen hyviiksymii uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittimisti on jatkettu. Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten myéti on
organisaatiorakennetta tarkasteltu lihiesimiestydn osalta yhdistien yhden esimiehen vastuulle
useampi yksikko. Vammaispalveluissa Haapajiirven ja Pyhiijirven toimintakeskusten
esimiestyd on yhdistetty. Haapajirven akuuttivuodeosaston osastonhoitaja vastaa
akuuttivuodeosaston, tehostetun palveluasumisen yksikén, dialyysiyksikén ja vuorohoito-
/arviointiyksikon toiminnasta. Pyhijirvelld akuuttivuodeosaston osastonhoitaja vastaa
akuuttivuodeosastosta ja arviointi-/vuorohoidosta. Reisjirvelli kotihoidonohjaaja vastaa
kotihoidosta, arviointiyksikdsti ja péivitoiminnasta. Reisjirven osastonhoitaja vastaa
tehostetun palveluyksikon ja vastaanoton toiminnasta.

Henkildstopolitiikan kehittiminen on kuntayhtymin keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tySvoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkiiin pula eri alojen
tybntekijdisti. Selinteessi ei ole saatu tiytettyi kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalityontekijoiden, terveyskeskusliiikirien ja hammasliiikirien vakansseja.
Rekrytointityryhmi on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkiloston osaamisen ja tyShyvinvoinnin jatkuvalla kehittéiimiselld taataan nykyisen henki-
I9stdin tydskentely ja yllidpidetiiin Selinteen hyvai tySnantajakuvaa uusille tyntekijsille.
Vuonna 2019 syksylli toteutetun tyShyvinvointikyselyn pohjalta kehitetiiiin tySyksikoiti
tybhyvinvoinin lisééimiseksi. Tybergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla
tavoitteena henkilston tydkyvyn yllipitiminen. Selinteessi tehdiiin jatkuvasti
rakenneselvityksiii toimintojen osalta yhteistyssii henkiloston kanssa. Rakenneselvitysten
pohjalia kuntayhtymiihallitus hyviiksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jisenkuntien
taloudellinen tilanne on tiukka ja Seliinteen toimintaa tulee kehitti siten, ettd vakanssien
miifiriiii voidaan jopa vihentii elikoditymisen myotd. Henkildstdn vakanssien miiirii on esitetty
liitteesséd 7. Henkilokunnan viihentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko
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Ty8hyvinvointitydryhmi on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen tehtiving on edelleen
tyGhyvinvoinnin lisddmisen toimenpiteet. Piiviitydssii olevien vakanssien tiytté tuodaan
piiitettiiviiksi kuntayhtymihallitukseen.

2. Vuosisopimus
2.1. Hallinto

2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Organisaatio ja vastuuhenkilit

Kuntayhtymiii johtaa kuntayhtymiin johtaja Tuomas Aikkila. Kuntayhtymailld on myos
tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja henkilostohallinnon seké
atk-palveluja kuntayhtymiille ja jisenkunnille. Tukipalveluyksikkoi johtaa talous- ja
henkilgstdjohtaja Seija Kirkkiiinen.

Kuntayhtymiin organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
» hyvinvointipalvelut, esimiehenii hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
¢ terveys- ja vanhuspalvelut, esimieheni terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja
Hannele Koski
s terveys- ja vanhuspdlvelut/erikoissairaanhoito/liddkinnillinen vastuu, esimieheni
ylil@dkari Kirsi Kiukaanniemi ja
e ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehenii ympiiristojohtaja Sanna Riity

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymin johtaja, talous- ja henkildsttjohtaja seki
palvelulinjojen esimiehini toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylli.

Palvelut

Kuntayhtymiin toimintoja ja palvelulinjojen viilisii palveluketjuja kehitetiéin. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittimi-
sessi kilytetiilin valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-tyoryhmiin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtiviensi
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymin johtaja, talous- ja
henkiltstjohtaja, kaksi toimistosihteerid. Hallinnon miidriiraha on vuonna 2020 yhteensi
-1.860.112 euroa, joka sisiltiad myds Tukipalveluyksikké Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jisenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin sisiltyviit henkilokunnan tydterveyshuollon kustannukset ja muut
henkildkunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyon kustannukset seki
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensii -418.780 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
miiriraha on -44.000 euroa.

Hallinnon kustannusten Jakautuminen |

Haspajérvi 47,2 %| Pyhiijiirvi 34,7 %) Reisjérvi 18,1 %|  Yhteensa
Muu Hallinto -427 899 -314 578 -164 088l -906 566
Tukipalveluyksiki® Selma -450 074 -330 880! -172592]  -953 546
Yhteensé -877 973| -645 459 -336 680] -1 860112

Luottamushenkilthallintoon kuuluu kuntayhtymihallitus (9 jisenti), ympiiristlautakunta (8
jisenti) yksildjaos (4 jisentii) ja tarkastuslautakunta (6 jisenti).

Ennen esitettyji investointeja (sivu 47) selvitetiiin mahdollisuus leasing-sopimusten kiyttoon.
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2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittiimiseksi kuntayhtymi on vuonna 2020 mukana useissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa. Hankkeisiin varattu miiiriraha on
yhteensi -44.000 euroa.

Maakunnallisen SoTe-ICT, tietojohtaminen sekii hoito- ja palveluketjuhankkeen
organisoiminen -hanke Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hallinnoimana. Hankkeen
tavoitteena on kustannusten hillinta ja piillekkiisyyksien viilttiminen, tarvittavan tiedon
liilkkumisen varmistaminen, hoitoketjujen ja tyonjaon ja tietojirjestelmien optimoinnin
tukeminen, yhteisen ESKO-tietojirjestelmin mahdollistaminen. Hankkeen kustannukset ovat
2,53 euroa/asukas, yhteensii 38.500 euroa, josta vuonna 2020 toteutuu 29.000 euroa.

Pohjois-Pohjanmaan sote ICT yhteistyiéverkoston aktiivijisenyys kuntien ja Kuntien
Tiera Oy:n kanssa. Hankkeen tavoitteena on koordinoida maakunnan ICT-asioita niin kauan,
kun koordinointivastuu siirtyy Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille tai muulle
kolmannelle taholle. Hankkeen kustannukset ovat 14.300 euroa/vuosi.

2.1.3 Tukipalveluyksikko Selma

Vastuuhenkild: Talous- ja henkilstidjohtaja Seija Kirkkiinen
Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa miiritelliéin tukipalveluyksikko Selman ja asiakkaiden tygnjako, on
allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetiifin jatkuvasti
vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilld. Kehittimiskeskustelut
kiydiin henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikkod Selma tuottaa talous- ja henkilostohallinnon seki IT-palvelut
jasenkunnille ja kuntayhtymiille. Henkilokuntaa tukipalveluyksikossi on 19,5. Tuki-

-172.592) vuonna 2020.

Toiminnan tavoitteet

teknologiaa

hyddyntimilld

henkilostéhallinnossa
Selman ja
yhteistySkumppaneiden
viilillid

jiisenkuntien ja Selinteen
kiiyttijille

Asiakas

Strategiset piifimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Palveluja ja Sihkdisten toimintojen | Asiakastyytyviisyyskyse | Asiakaskyselyn

palveluprosesseja laajentaminen talous- ja | ly tulos vihintiidn

4 (asteikko [-5)

Palvelut (prosessit)

Strategiset piimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Palveluja ja Osallistuminen vusien Uusien ohjelmien Henkilokunnan

palveluprosesseja ratkaisujen kiiyttédnotto vuoden koulutukset

kehitetiilin ja vudistetaan | suunnitteluun ja 2021 alusta liihtien, Abilitan

teknologiaa kiiyttddnottoon projektin aloitus vuonna | joustavaan

hyddyntimiilld Seliinteen alueella 2020 kiiyuoon

Henlkildsti

Strategiset pidmiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
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Ammattitaitoinen, Henkiloston osaaminen Osaava henkilosto Ammatilliseen

hyvinvoiva ja tydssiiin ja saalavuus koulutukseen
tuloksia saavuttava turvataan/varmistetaan osallistuminen x
henkilostd tydhyvinvointia, 12 pv
koulutusta ja tydssii
jaksamista kehittimiilli | Sairauslomapiivi Sairausloma-
seki tukemalla piiviit alle 5

pv/hld/vuosi

Talous

Strategiset piifimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Tuotlavuuden lisidiiminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa
kohdentaminen pysyminen

euroa.

Talouden tunnusluvut:

2.2 Hyvinvointipalvelut

TA2019 muutettu
Hallinto TP2017 TP2018 alkuperiinen TAE2020
Hallinto ja Toimisiopalvelut -741 222 -656 075 -854 310 -BB81 280
Taloushallinto Selma -950 426 -888 752 -8967 020 -769 960
Tarkastustoimi -17 769 -16 538 -25 270 -25 290
Kuntacsuudet 65 970 434 66 485 709 64 819 850 68 690 120
Yhteensd 64 261 016 64 924 344 63 073 250 67 013 530
Vastuuhenkild: hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila

Toimintaympiiristé ja sen muutokset:

Hyvinvointipalveluihin kouluvat #itiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto,
perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu, perheneuvola seki mielenterveys-
ja piihdepalvelut. Kaikilla osa-alueilla tehddidn perustydn ohella myds kehittimistoimintaa.

Kehittimisessi keskitytiiin peruspalvelukuntayhtymi Sekinteen strategian mukaisesti
asiakkaaseen sekii ennaltaehkiisyyn ja kuntouttavaan tydotteeseen. Alueelliseen
kehittimistyohon osallistutaan aktiivisesti yhteistydssii kuntien kanssa. Hyvinvointipalvelujen
yhteisenii tavoitteena on edistiiii oikea-aikaisten peruspalvelujen toteuttamista,
asiakasliihtdisyyden vahvistamista ja tarvittavan tuen tarjoamista sité tarvitseville. Tulevana
perhekeskusmallin mukaisen toiminnan tehostaminen kautta palvelujen. Toiminnan
rakenteellista muuttamista tehdiin yhteistyssi henkilokunnan kanssa. Palveluohjausta ja
palveluohjausprosesseja ja joustavia palveluketjuja tehostetaan monialaista toimintaa silmilld
pitiien hyvinvointipalvelujen sisilli.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo

Tulosyksikin toiminta-ajatus

Neuvolatoiminta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut toteutuvat lihipalveluina
kaikilla paikkakunnilla. Tavoitteena on palauttaa ditiysneuvolaldikiripalvelut takaisin myos
Reisjiarvelle. Terveydenhoitajina ja liiikireini toimivat Ppky Seliinteen omat vakituiset
tydntekijit; ostopalveluita joudutaan kiyttimiin tarpeen mukaan liiikiripulaa korjaamaan.
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Neuvolat tekeviit tiivisti yhteisty&tii synnytyssairaaloiden ja muiden kunnissa toimivien
perheiden ja lasten parissa tyoskentelevien tahojen kanssa.

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto tekeviit yhteistySti muiden lasten ja nuorten parissa

tyoskentelevien tahojen kanssa mm. oppilashuoltoryhmissi, kutsunnoissa, erilaisissa ryhmissi

ja nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetiiin LAPE- hankkeen mukaisesti lapsiperheiden matalan

kynnyksen palveluna yhteistydssd muiden lapsiperhepalveluiden ja vapaachtoisten/ jarjestdjen

kanssa kaikissa kunnissa. Haapajiirven ja Pyhiijiirven omat vuokratilat mahdollistavat myds
muiden ryhmien ja jirjestéjen kokoontumiset. Reisjirvelld perhekeskustoimintaa jatketaan

entisissii vanhustenkotiyhdistyksen vuokratiloissa.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset pafimiiiirit

Kriittiset
menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2020

Hyvinvoivat lapset ja
perheet

Oikeat palvelut oikeaan
aikaan

Yhteistyd muiden lasten
ja perheiden kanssa
tydskentelevien tahojen
kanssa

Jonotusaika

Sotkanet

THL:n kysely perheille -
tulokset
Kouluterveyskyselyt

Normaalisti 1-2
vk, ldikirille 2-
4 vk; akuutti
sarnana piivini
Ennaltachkiise-
viit matalan

kynnyksen
palvelut
toimivat ja
last.suoj. tarve
vilhenee
Palvelut (prosessit)
Strategiset paiimairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Perheliihtoiset, Kohdennetaan palveluita | Astakkaiden, Neuvola- ja
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tyontekijdiden ja kouluterveysky-
unohtamatta yhteisty6tahojen palaute | selyistd hyvi
peruspalveluita Palveluprosessit ja palaute.
Uusien toimintatapojen palveluohjaus v. 2019 kt.
kiiytibonotto, esim. kyselyiden
Voimaperheet- malli tulosten
vaatimal
korjaukset
tehdiiiin.
Kantapalvelui-
den
laajenenminen
Henkilistd
Strategiset piimiiicit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Osaava, molivoitunut, Tydhyvinvoinnin ja Asiakastyytyviiisyyskyse | Virkistysiltapii-
hyvinvoiva henkildsts tyotyytyviisyyden lyt, Roidu ym. viit 4 t vuosi
Henkiloston oikea yllipito/ liséiiminen Tydhyvinvointikyselyt, Koulutukset
resurssointi Turvallisuuden tunne liheltiipiti- tilanteet ym. | minimi 3p/v
Tiedotiaminen uhkat Kehittéimispiii-
Koulutus Sairaslomien miiiiri viit 2X vuosi
Kokouksel 1 x
kk
Muut tapaamiset
Tyéturvallisuu-
desta
huolehtiminen
Riski-Arvit
piivitetiiin.
Talous
Strategiset phiimiiiiriit | Kriittiset | Mittari | Tavoitetaso

9 {66}



menestystekijit

2020

Talousarviossa
Pysyminen hyvessi
kokonaisuutena

Ennaliachkiiseviin

palveluihin sijoittaminen
Palveluiden joustavuus

ja saatavuus

Lapsiperheiden
kotipalvelun ja
critasoisen perhetydin
koordinainti ja siirto

1t Palvelusetelin kiyué
I Kriteerit

Ennaltachkiiise-
vien palveluiden
korjaavien
viiheneminen
Ostopalveluiden
viiheneminen

Toeimintaympiiristé ja sen muutokset
Haasteena on havaita ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tarvitsevat enemmiin huomiota.
Tavoitteena on loytida jokaiselle sopiva auttamiskeino tai toiminta mahdollisimman
asiakaslihtSisesti, joustavasti, mutta myds kustannustehokkaasti. Ongelmiin on hyvi tarttua
silloin kun ne ovat vieli pienii. Lasten ja perheiden tilanteet ovat nykyisin haastavampia kuin
aiemmin ja usein oma tukiverkko puuttuu tai on pieni. Lastenneuvoloissa otetaan kayttdon
Voimaperheet- toimintamalli, joka auttaa vanhempia alle kouluikiisten lasten haasteissa
digitaalisesti verkossa ja puhelinvilitteisesti tapahtuvalla ohjauksella.

Aitiysneuvolan terveydenhoitaja koulutetaan tekemiiin normaalin synnytyksen
jilkitarkastuksia, jolloin liikiiriresurssia siiistyy. Perhehoitajien terveystarkastukset alkavat

neuvoloissa.

Neuvoloissa ja kouluilla kiytetiin Neuvokas- perhe toimintamallia hyvinvoinnin tukemiseksi.
Pyhiijirvelld mallista pilotoidaan hyvinvointineuvolatoiminta, jossa kaupunki on mukana ja
jota on tarkoitus laajentaa kaikkiin Selidnteen kuntiin.

Perhekeskusmallin mukaista tydskentelyi tehostetaan saattamalla lapsiperheiden kotipalvelu +
eritasoinen perhetyd (neuvolan perhetyd, sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd ja
lastensuojelun perhetyo) yhteisen koordinoinnin piiriin, jolloin mahdollistuu tarkempi
resurssien koordinointi ja siirtiminen tarpeiden mukaan. Lapsiperheiden kotipatvelun
palveluohjaajan vakanssi muutetaan perhekeskuksen sosiaaliohjaajan vakanssiksi.
Lapsiperheiden kotipalveluun siirretiiéin hyvinvointipalvelujen sisilti tdyttdmiton lihihoitajan

vakanssi,

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden tavoitteena on lastensuojelulain ja
sosiaalihuoltolain mukaisesti edistii lasten ja perheiden hyvinvointia tarjoten lapsille ja
perheille tukea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Matalan kynnyksen palveluiden kautta
pyritiisin ehkiiisemiiiin raskaampien palveluiden tarvetta. Vaikka ty&skentelyn painopiste on
ennaltachkiiisyssd, tekee lastensvojelu tarvittaessa lakiperusteisia interventioita perheisiin
varmistaakseen lapsen oikeuksien toteutumisen ja turvaten lapselle mahdollisimman hyviin
kasvun ja kehityksen edellytykset.

Toiminnan tavoitteet

2.2.2 Lastensuojelu, perhetyi ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Asiakas

Vastentahtoisten

pysyminen
mahdollisimman

toimenpiteiden miiiiriin

Strategiset piliimadiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
. menestystekijit . 2020
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten, Enintiiiin
ja tarpeenmukaiset ennaltaehkiiisevii ja yhteydenottojen ja seitsemin
sosinalitydn tukitoimet. avopalveluita palvelutarpeen arviointien | arkipiivii
Asiakkaan osallisuus oteutuminen miiriaikojen | Enintiidn
kaikissa asiakasprosessin puitieissa koime
vaiheissa kuukautta

Suostumuksellisten
sijoitusten midri

Suurin osa
sijoituksista
suostumuksell
isia
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Asiakastyytyviiisyys Asiakaspalaute (Roidu) Ticto
analysoitu  ja
hyddynnetty,
asiakkaiden

Osaava henkilosto, kokemus

loiminnan jatkuva osallisuuden

arvioinii ja ja
kehittiminen oikeudenmuka
isuuden
toleviumisesta
Palvelut (prosessit)
Strategiset patimidiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Lasten ja perheiden Tukitoimien ja Sijoitusvuorokausien Sijoitusvuoro-
sosiaalitydn painopiste palveluiden miidirien viiheneminen kaudet ovat
varhaisessa tuessa ja tarjoaminen ja Asiakkuuksista suurin osa | viihentyneet,
ennalta ehkidisevissi jirjestiiminen perheille | sosiaalihuolhiolain mukaisia | avohuollon
tukitoimissa (lapsiperheiden tukitoimenpite
sosiaalipalveluissa) ité jirjestetiiin
matalalla
Systeemisen Tyoniekijoilli tulee Oikein mitoitetut kynnyksella
lastensuojelumallin olla aikaa asiakasmiiiriil
mukainen tydskentely lastensuojeluasiakkaille
Perheterapeuitisen Koulutus Tyontekijit oval kiiyneet Osa
osaamisen lisdiminen koulutuksen tyoniekijistd
lastensuojelus
sa/lapsiperhei
den
sosiaalipalvel
uissa ja
perhetyossi
on kiynyt
koulutuksen
Toimiva palveluohjaus, Yhieistyotd  kehitetiidin | Toimivat prosessit Toimiva
yhteisten rajapintojen eri toimijoiden kanssa palveluohjaus
16ytiiminen, toiminnan ja oikeat
tehostaminen ja palvelut
piillekkiisen tydn oikeasta
villttiiminen paikasia
oikeaan
aikaan
Henkilisti
Strategiset pifimiiiiriit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2020
Riittiivii kelpoisuusehdot Ty6hyvinvointi Esimichen ja tiimin antama | Vakituinen,
tiyuivi henkilosto tuki tyontekijiille kelpoisuuschd
Kohtuulliset asiakasmaiiriit | ot tiyttiivii
’ henkilbsto ja
virat
tdytettyini
Henkildsién osaamisen | Riittdvii  ammatillinen | Koulutuspiiviin Henkildstd
jatkuva kehittiiminen ja | tdydennyskoulutus osallistuminen, kehittiii
henkilésién  hyvinvoinnin | TyShyvinvoinnista virkistyspéiviit, jatkuvasti
tukeminen huolehtiminen, tydnohjaus, osaamistaan ja
iydntekijin oma | sairaslomapdivit, voi hyvin
motivaatio kehityskeskustelut,
asiakaspalaute
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Talous
Strategiset piiimidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Ostopalveluiden Resurssien oikea Talousarvion jatkuva Miiirirahat
viihentiiminen, sijoitusten | kohdentaminen ja seuranla riittiviit
viihentiminen riittéivi henkiloston
méiri
Tiivis tyoskentely Enemmiin
perheissi avopalveluita
kuin
Talousarviossa pysyminen | Talouden jatkuva sijoituksia.
arviginti

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

Lastensuojelu ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut jatkavat toimintaansa eriytetyissi tiimeissi.
Lastensuojelussa ovat lastensuojelulain mukaiset asiakkuudet ja lapsiperheiden
sosiaalipalveluista hoidetaan sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet. Tarkoituksena on, ettii
lastensuojelun tarve olisi viihdisempi ja suurempi osa asiakkaista saisi apua lapsiperheiden
sosiaalipalveluista. Tavoitteena on tytn avohuoltopainotteisuus ja sijoitusten viheneminen,
lyhentyminen ja miden purkaminen.

Perhetydntekijiit tekeviit ty6ti sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisissa asiakkuuksissa.
Perhetydti ja lapsiperheiden kotipalvelua alkaa koordinoimaan perhekeskuksen
sosiaaliohjaaja. Tilli tehostetaan oman toiminnan kiiyttoi suhteessa ostopalveluihin ja
mahdollistetaan perhekuntoutuksellinen ote perhetydssi.

Seliinteen lastensuojelu on jatkanut systeemisen lastensuojelumallin mukaista tygskentelyi ja
vahvistanut perheterapeuttista osaamista, miki on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
tavoitteen mukaista. Suurin osa henkilstdstii on kelpoisuusehdot tiyttiivii. Henkildstoresurssi
kuntiin kohdennetaan asiakasmiifirien suhteessa.

Budjetoinnissa korostetaan avohuollon tukitoimia ja matalan kynnyksen palveluita. Sijoituksia
pyritiiiin ehkiisemiiiin avohuollon tukitoimilla ja jo tehtyjen sijoitusten purkumahdollisuutta
tarkastellaan sddnnollisesti peilaten sijoitusta lapsen hyvinvointiin ja lapsen oikeuksien
toteutumiseen. Valtakunnallisesti sijoitusmiiriit ovat olleet kasvussa, timé trendi nilkynyt
myds Seliinteen alueella. Tiiviillii tybskentelylld sijoituksia on kuitenkin pystytty myas
purkamaan. Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden budjettiin on varattu enemmin rahaa, koska
suuri osa asiakkaista pyritiiiin mahdollisuuksien mukaan chjaamaan matalan kynnyksen
palveluihin. Vastaavasti lastensuojelussa pyritiin jatkossa piiisemiiin pienempiiin talouden
toteutumaan.

Lastenvalvonnan tehtivit hoidetaan kaikissa kunnissa lihipalveluna. Lastenvalvonnan ja
perheneuvolan yhteinen eroneuvolatydskentely jatkuu.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipiivystys on vuoden 2020 aikana siirtymiissi Oulaskankaan
yhteispiivystyksen vhteyteen. Tiimi lakisiiteisen velvoitteen tdyttiiminen osaltaan nostaa
kuntien kustannuksia.

2.2.3 Aikuissosiaalityo

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Aikuissosiaality6n tehtiiviind on tavoitteellisen aikuissosiaality6n kautta tukea asiakkaidensa
sosiaalista hyvinvointia, toimintakykyi, osallisuutta, syrjiytymisen ehkiisyi sekd
ennaltachkiisti ja puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suorintimista.
Perustoimeentulotuen siirryttyd Kelan hoidettavaksi vuonna 2017, kuntien tehtiiviksi jii
tiydentiiviin ja ehkiiseviin toimeentulotuen myontiminen. Toimeentulotukeen liittyvien
tehtiivien lisiksi aikuissosiaalityd osallistuu pitkiaikaisty6ttdmien aktivointiin, tekee
palvelutarpeen arviointeja ja asiakassuunnitelmia. Aikuissosiaalitydssi hoidetaan myds
vilitystiliasiakkaiden taloudellisia asioita. Aikuissosiaality6ti tehdiin lihipalveluna kaikissa
kunnissa.
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Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset piidmiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Jirjestetiidin laadukkaat ja | Palveluiden ja Toimeentulotuen Miidiriiajoissa
tarpeen mukaiset palveluprossien jatkuva | kiisittelyajat pysyminen,
aikuissosiaalitydn kehittiiminen, Asiakkaiden enintiin
palvelut, joissa asiakastyn kuntoutuminen ja seilsemiin
painopisteenii asiakkaan | tiivistdiminen tyollistyminen arkipiivai
osallisuuden toimeentulotu
vahvistaminen kihakemusten
osalta
Asiakkaiden
kanssa  tiivis
tydskentely,
sosiaalinen
kuntoutus
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Toimivat palvelut ja Palveluiden ja | Toimivat prosessit Toimivat
patveluiden kehittiiminen | palveluprossien prosessit
jatkuvassa muutoksessa. kehittiminen,
Uuden teknologian rajapintojen
hybdyntiminen lunnistaminen
Henkildstd
Strategiset piiiimiifirciit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Riittiivii kelpoisuuschdot | Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tiyttiivii henkilostod onnistuminen arvioiminen kelpoisuuseh-
Henkilostdn osaamisen Riittiivd ammatillinen Tyohyvinvointikyselyt dot tiyuwivi
jatkuva kehittiiminen ja tiydennyskoulutus Tyénohjaus henkildstd,
henkilostén hyvinvointi Tydhyvinvoinnista Sairaslomapiiviit onnistunut
huolehtiminen ja | Kehityskeskustelut rekrytointi
tyontekijoiden oma Koulutus-
molivaatio péiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapiivd
Talous
Talousarviossa Kohdennetaan resurssit | Talousarvion jatkuva Miiiiriirahat
pysyminen oikein ja parannetaan seuranta riittivit

kokonaisuuden hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi

Toimintaympiiristd ja sen muutokset
Vuoden 2020 kehittimishaasteena aikuissosiaalitydssé on sosiaalisen kuntoutuksen
kehittiminen. Tdmiin lakisiiteisen tehtiiviin hoitamiseksi esitetéiin perustettavaksi

sosiaaliohjaajien viilistd tyonjakoa varmistaen, etti sosiaalityOntekijiin resurssia on :
kiytettivissi kaikissa Selinteen kunnissa. Asiakkaan osallisuus ja toimintakyvyn
vahvistaminen ovat osa tavoitteellista aikuissosiaality&ti.

Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle tydllistii yhi tydntekijoiti ja osa asiakkaista joutuu
toimeentulotuen osalta asioimaan kahden eri toimijan luona eli Kelan ja aikuissosiaalitytn
villisen yhteistydn kehittiiminen on edelleen tirkeiissi roolissa.




2.2.4 Vammaispalvelut

Tulosyksikén toiminta-ajatus

Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita
jdrjestetiiin seki Seliinteen omana tuotantona ettid ostopalveluina. Vammaispalvelulain
mukaisten palvelujen tavoitteena on tukea ja edistiii vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja
osallisuutta sekii mahdollistaa yhdenvertainen elimi muiden kansalaisten kanssa.
Keskeisimpiii palveluja ovat vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen,
henkilokohtainen apu, tukihenkiltoiminta ja asunnon muutostyt sekii asuntoon kuuluvat
viilineet ja laitteet.

Kehitysvammapalveluiden keskeisin tehtivi on mahdollistaa kehitysvammaisten henkildiden
mahdollisimman itsendinen suoriutuminen piivittiisisti toiminnoista, vahvistaa heidiin
itsemiiridimisoikeutta, osallisuutta ja sopeutumistaan yhteiskuntaan sekii turvata heidiin
tarvitsemansa ohjaus ja muu huolenpito. Keskeisimpii kehitysvammahuollon palveluita ovat
(tuettu asuminen, palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen), kuntoutus- ja tutkimusjaksot,
kaveritoiminta ja tilapiiishoito. Palveluohjaus toimii jokaisella paikkakunnalla lihipalveluna,
kuten my®s piivii- ja tyStoimintaa tarjoavat toimintakeskukset sekii itsendistii asumista tukevat
tuetun asumisen ohjaajat. Tami mahdollistaa hyviin asiakastuntemuksen kautta oikea-aikaiset

ja riittédvit palvelut. Tehostettua palveluasumista jirjestetiiiin ostopalvelujen lisiiksi omana
palveluna Reisjirven yksikossi.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

kokonaisvaltainen
hyvinvointi arjessa

Palvelut tuotetaan
yksiléllisesti,
asiakasldhtdisesti ja

toteutetaan jokaisessa
yksikossi viihintiidn kerran
vuodessa

Strategiset piifimiiiiriit | Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2020
Asiakkaan Asiakaslihtoisyys Asiakastyytyviisyyskysely | Asiakaspalaute

analysoidaan ja
hyddynnetiiin
loiminnan

laadukkaasti suunnittelussa
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Ihmisen Palvelujen toteuttami- | Tydntekijiiden ja Kysely on
kokonaisvaltainen sessa painotetaan yhteistydkumppaneiden analysoitu ja
hyvinvointi, oikea- ennalta ehkiiisevii kokemukset palveluista hyddynnetiiin
| aikaiset palvelut avopalveluita ja kartoitetaan kyselylki toiminnan
| kuntouttavalla tySotieella | kuntouttavaa tybotetta suunnitielussa
' rajapinnat

tunnistamalla ja
hyodyntdmillia.

Palveluohjaus
toteutetaan oikea-
aikaisesti.

Perhehoitajia on kouluettu
lisiii ja heitii toimii
alueella enemmiin.

Astakaspalaute
analysoidaan ja
hyodynnetiin
toiminnan
suunnitielussa

Perhehoitoa on
tarjolla
paisdintoisesti
kaikille siti
tarvitseville

Kirjaaminen

Riittdvi koulutus ja
opastus ohjelmien
kiiyttoon

Henkiloston
kirjaamisvalmiuden ovat
kehittyneet

Kirjaamiskiiytin
nét ovat
vakiintuneet
osaksi
jokapiiviistd
toimintaa
kaikissa
toimintayksikdis
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sii

Kcehitysvammaisten Tuetun asumisen Asiakasmiiiri / Tuetun
asiakkaiden kehittiiminen palvelumuodot asumisen
mahdollisimman vastaamaan tarvetla palvelut
itsendinen suoriutuminen | jokaisclla vastaaval
omissa kodeissa. paikkakunnaila tarvetta ja

mukana uusia
loimintamuoloja

Henkilosto
Strategiset pddamiidriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Henkildston osaamista Tyohyvinvoinnista Henkilékunnan vaihtuvuus | Pysyvi,
yllipidetdiin ja huolehtiminen. Tydéhyvinvointikysely tyytyviinen
kehitetitin. Sairauspoissaolot henkilsts.
Virkistysiltapdiv

Ty6hyvinvoinnista 4 vuosittain
huolehditaan.

Kehityskeskustelut Kehityskeskuste

lut toteutettu

Tiydennyskoulutus Koulutuspiiviit / hlo Tiydennyskoulu
tarpeiden mukaisesti. tus 3-5 pvi /
vuosi
Talous
Strategiset piimiariit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen | Talousarvion seuranta Talousarviossa
taloudellisesti kestiivii vaikutetaan pysyminen
kehitys kohdentamalla resurssit
oikein ja

panostamalla ennalta
chkiiseviiiin tydhin
sekii tekemiilld
tavoitteellista
moniammatillista
yhieistyitii.

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Useimmat vammaispalvelujen tarjoamat palvelut ovat vammaisen henkilon subjektiivisia
oikeuksia ja palvelujen toteuttamiseen on varauduttava riittivilld méérirahoilla. Tirkeiind
painopistealueena ovat moniammatillisen yhteistyon lisidminen vammaispalveluiden omien
toimintayksikdiden ja rajapintojen viililld. Toisena merkittidvini tekijiné on ennalta
ehkiiseviin ja kuntouttavaan tyohon panostaminen, jossa tiirkeédd on palveluohjaus ja
yhteistyd asiakkaiden omaisten ja muun tukiverkoston kanssa. Kehitysvammaisten itseniisen
eldmiin ja kotona asumisen turvaamiseksi panostetaan tuetun asumisen kehittimiseen ja
lisitiidn yhteistydti tyo- ja pdivitoiminnan yksikdiden seki palveluohjauksen kanssa.
Tavoitteen saavuttamiseksi on tiirkeiii muuttaa toimintakeskusten toimintakulttuuria seki
motivoida ja kouluttaa henkilostdid uuteen toimintatapaa, ettii toiminta saadaan vastaamaan
nykypiiviin tavoitteita. Tilapiishoidon jirjestimiseksi panostetaan perhehoitoon ja
koulutetaan lisiidi perhehoitajia. Palveluesimiehen virka esitetiifin muutettavaksi
palveluohjaajaksi.

2.2.5 Terapiapalvelut

Tulosyksikdn toiminta-ajatus

Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa asukkaille laadukkaat
mielenterveys ja piihdetyontyon palvelut lapsille, nuorille ja aikuisilie. Palveluihin kuuluu
perheneuvolatyd, mielenterveys ja piihdetyon vastaanotot, kotona piirjiimisti tukeva
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{tuettu asuminen / Kirsikkakoti Haapajirvelli ja palveluasuminen Ryhmikodissa
Pyhdjirvelld) kuin tarvittaessa palveluasumisessa ostopalveluna.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset piiimairiit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
menestystekijit
Itsendinen ja hyvinvoiva | Oikea palvelu Hoidon saatavuus Uusien

asiakas.

oikeaan aikaan ja
oikeakestoisesti

Hoidon kesto
Asiakastyytyviisyys

Palveluprosessin

asiakkuuksien
aloittaminen 1-2
viikon sisiilld
yhieydenotosta

Palveluprosessi

toimiminen ohjaa asiakkaan
hoitoa
Pitkien
hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyvii-
syys 8-10/10
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiifiriit | Kriittiset Mittari Taveitetaso 2020
menestystekijiit
Thmisen- Tuotetaan niiti Tyontekijdiden ja Kyselylld mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhteistydkumppaneiden | arvosana
hyvinvointi ja miti asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/10.
syrjiytymisen
ehkiisy
Henkilsti
Strategiset piiimiifiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
menestystekijit
Osaava ja hyvinvoiva Tyohyvinvointiin Tyshyvinvointikysely Virkistysiltapiiviit

Henkilsts

panostaminen

Tiydennyskoulutuk-
sen ajantasaisuus

jen riittdvyys

Keulutusten seuranta

[-2 X vuosi

Tutustumismatkat
1-2 x vuosi

Koulutuspiiiviit
asiakasvastaanollo-
tyossi

vithintiiin 5 / vuosi

Rekrytointiprosessin | Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus arvioiminen rekrylointi
Talous
Strategiset paimiarit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
menestystekijiit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Miidiriirahat
Pysyminen vaikuttaminen riittiviy/siiistot

Asurnispalveluiden
ostopalveluiden
viihentliminen/keventimi
nen

Riittiivi henkilosto

Asumispalvelutoiminnan
kokonaiskustannukset

Ostopalveluiden
vithentyminen
asumisvuorokausiss
a
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Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Terapiapalveluiden tytskentely painottuu ennaltaehkiiseviin tyohon ja asiakasta
kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakasldahtdisyyttd ja tavoitteellisnutta, Yhtend
painopistealueena nyt ja tulevaisuudessa on myds oman palvelutoiminnan monipuolistaminen
ja lisddminen niin, ettd kalliiden ostopalveluiden miarii voitaisiin viihentidd ja siidstod syntyisi
myds erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltachkiisevii tybote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotlin liséiiviit asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta. Kuntateon
sparraustoiminnan kautta aloitetaan Pyhijirven kotikuntoutuksen, piiivitoiminta Virikkeen
sekii Ryhmiikodin asumispalveluiden kehittiiminen. Kevyesti tuetut asumispalvelut ja

asiakkaiden kotikuntoisuuden lisiiiiminen on tavoitteena koko Selinteen alueella.

Mielenterveys ja pidihdetytn kotikuntoutuksen / palveluasumisen palvelutarpeen arvioinnin
kriteereitii kehitetiiiin ja kiiytetdiin yhteniisid lomakkeita arvioinnin tukena. Haapajiirvelld
kotikuntoutustiimi Kirsikan toiminta on vakiintunut osaksi terapiayksiktn toimintaa.
Kirsikkakodin kevyesti tuetulle asumispalvelulle on kova tarve ja toimintaa kehitetiiiin
jatkuvasti vastaamaan muuttuvan asiakaskunnan tarpeisiin. Reisjirvelli kotikuntoutusta
tehdiiiin yhteistyossi mm. kotihoidon kanssa.

Lasten, nuorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea
aikaisuus seki kotiin tehtiiviin tySotteen liséiiminen koko palvelulinjalla seki
moniammatillinen ennaltachkiisevi tyGote. Perheneuvolan ennaltachkiisevii toimintamalli on
koulukiiyntien avulla. Ryhmimuotoista toimintaa tarjotaan koko Seliinteen alueella (mm.
vanhempainvalmennus ADHD-diagnoosin saaneiden lasten vanhemmille seké
vanhempainohjausta 2-3 vuotiaiden lasten perheille).

Tulevaisuuden haasteena on turvata riittiviit mielenterveystyon palvelut lapsille, nuorille,
aikuisille ja perheille lihipalveluna ja lisiitid kotiin suuntautuvaa mielenterveystyoti.
Mielenterveys ja piihdetyén kotikuntoutus tydotteella voidaan turvata asiakkaiden
mahdollisimman itsendinen kotona asuminen. Kotiin tehtiivi ty6 ei kuitenkaan poista
vastaanottotyén tarvetta mielenterveystydssi, kun tavoitteena on esimerkiksi tyskykyisyyden
sdilyttiminen ja psyykkisen sairastumisen hoitaminen. Lasten - ja nuorisopsykiatrisen perhe-
ja terapiatydskentelyn tarve on my&s kasvava perheiden ongelmien lisiidintyessi nyky-
yhteiskunnassa. Titii tySotetta sovelletaan yhteistydssii myos esimerkiksi systeemisessi
lastensuojelutydssa.

Talouden tunnusluvut:

TA2019

muutettu
Hyvinvointipalvelut TP2017 TP2018| alkuperdinen TAE2020
Hallinto (kertakorvaus) -547 291 -536 593 -537 500 -555 890
Neuvola -1 250 308 -1194 332 -1377 310 -1 443 790
Lastensuojelu -2 163 643 -2 534 194 -3293 450 -3 033560
Lapsiperheiden kotipalvelu -312 647 -382 110 -436 520
Alkuissostaalityd -77 665 -181 801 -209 160 -438 BEO
Vammaispalvelut -6 671 804 -6 689 732 -7 288 060/ -7 763 640,
Terapiapalvelut -3 158 776 -3229 478 -3 426 820 -3 408 680
Yhteensd -13869487| -14678777) -16514410] -17 081940
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2.3.1 Hallinte

2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkils:

Terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Hannele Koski,
ylildikin Kirsi Kivkaanniemi

Tulesyksikin toiminta-ajatus
Palveluiden tuottamisessa huomioidaan yksilollisesti asiakkaan tarpeet ja voimavarat.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Tervan hallinto

Strategiset pafimaarit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Terveys- ja hoiva Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seliinteen
palveluiden saatavuuden | yksildllisesti saatavilla samat alueella on
turvaaminen alueen asiakaslahtdisesti ja palvelut samoin saatavilla

asiakkaille

laadukkaasti

kriteerein asuinpaikasta
riippumatta

ympirivuorok
autiset kotiin
annettavat
palvelut,
perhehoito,
tuetin
asuminen ja
hoivapalvelut
jaterveys-

. palvelut
lihipalveluina.
Palvelut (prosessit)
Strategiset paiimiiiriit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Oikea ihminen on Ajantasainen Palveluprosessit Palveluproses-
oikeaan aikaan oikeassa | tictojohtaminen Ajantasaiset sit ohjaavat
paikassa ohjelmistot, joista asiakkaan
saatavilla tarvittava liikkkumista
ticto hoito- ja

Hyvinvointitcknologia

Hyvinvointiteknologian

palveluketjuss
a

Virtuaalikoti-

hyddyntiiminen eri kédynnit
palvelutoiminnoissa ja | ensisijaisina
toiminnan arvioinnissa | kidynteinii
palveluita
avattaessa..
Saattohoidon Osaava riittévi henkilostd | Saattohoitosuunnitelma | 100 %
toteuttaminen 1 tehtynii yhdessi
yksiléllisesti asiakkaan asiakkaan ja omaisten
toivomuksen mukaisesti kanssa
Henkilostd
Strategiset pifimiiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Henkildston osaaminen HenkilGstén riittivi Osaamiskartoitus Osaamiskar-

ja tyohyvinvointi

lisiikoulutus ja tydnohjaus

tyShyvinvointikysely

Koulutuspiiviit/hlo
sairaspoissaolopiiiviil

toitukset tehty
koko
henkilostélle
Koulutussuun
nitelma
tehiynd
tydnantajan
larpeen
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Kehittyvi tydyhteiso-
kilpailu

Osallistuneiden
tydyksikdiden miidird

mukaisesti
100 &
osallistuminen

Talous

Strategiset pifimiéarit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020

Palveluja tuotetaan Resurssien kohden- Kustannustehokkuus Miiiiriirahat

kustannustehokkaasti

taminen oikein paran-
tamalia kokonaisuuden
hallintaa.

valtakunnallisiin
mittareihin verrattuna
Kuntamaisema -palvelu

riittivit/siisto
1

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

PSOP -liittyminen vuonna 2020 ja palvelusetelin kiiyttn laajentaminen. Haapajiirven ja
Reisjiirven uusien tilojen suunnittelu palvelutarpeita vastaavasti. Palveluiden tuottamisen
turvaamiseksi esitetiiin uusina vakansseina kymmenen (10) vakinaisen tyGntekijin
palkkaamista varahenkilostooén.

2.3.2 Liiikiireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Tulosyksikin toiminta-ajatus
Vastaanottopal veluiden saatavuuden turvaaminen alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas Vastaanottopalvelut
Strategiset piiimidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Vastaanottopalveluiden
saatavuuden turvaaminen
asiakkaille

Palveluiden
toteuttamnisessa
painotetaan sihkaisii,
ennaltachkiisevii ja

monimuoloisia palveluita

Ryhmiivastaanotiojen
miiird

siihkdisten
yhieydenottojen miiiiri

Elintaparyhmiit
4

10a/80 asiakasta
10 %
puhelimitse
tapahtuviin

yhteydenottoihi
n

Ryhmiivastaanot

yhteydenotoista/

Toimivat hoitajien ja Omakannan kiiyttd Omakannasta
liiikiirien tiedotettu
vastaanoitopalvelut kaikkia
vastaanoton
kiytudjii
T3 14 pv
hoidon tarpeen
arviointi 3 pv sisalli
Palveluohjaus Hoitosuunnitelma 5-10
paljon palveluja hoitosuunnitelm
kiyttiville asiakkaille aal
vastuuhenkild
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
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moniammatillinen
henkil6kunta

Virkaliikireiden
midrd
Asiantuntijasairaan-

Hoito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
palveluprosessicn palveluprosessit lipimenoaika oltopotilaan
kehittiiminen lipimenoaika 2
asiakasldhtoisest h
Kuvatut
prosessit
ohjaavat
toimintaa
Henkilisto
Strategiset plidmiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Ihmislihdinen hoitotyd Osaava, asiakaslihtéinen, | Osaamiskartoitus pdivitetty
sitoutunut, vastaanoton

henkilékunnalle

Virat/vakanssit
Liytetty
vakituisella
henkilokunnal-
la

Asiakastlyytyvilisyys- Roidun raportit
kysely ajantasaisena
Talous
Strategiset pifimidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Kustannustehokkaat Vihennetdiin yksityisii Ostopalvelujen Ostona vain
valtakunnallisesti ostopalveluja méiri/€/vuosi akuuttivastaanot
vertailukelpoiset topalvelut
vastaanottopalvelut
Hoilajan Hoitajien vast.otto 60 %
vastaanottopalvelujen kiynnit kaikista
tehostaminen avovast.otto kiiynneisti
Liaikiiriresurssien oikea Lazkirien vast.ofto 40 %
kohdentaminen kiynnit/avokiynneistil

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Omabhoitoportaalin kiiyttéon ottaminen vuonna 2020 ja NHG:n vertaiskehittimisen
pohjalta vastaanottotoiminnan kehittdminen.

2.3.3 Yuodeosastot

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Vuodeosastopotilaan yksildllinen kuntouttava hoito sekii turvallinen kotiutuminen.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas Yuodeosastot

Strategiset paamadriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Selinteen asiakkialle Yksilollinen, Hoitojakson kesto/vrk | 4 - 6vrk

jirjestetiiin toimintakykyii | asiakasldhtinen hoito ja

tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 hivrk

asiakastydaika/vrk

Palvelut (prosessit)

Strategiset paamaiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
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Kotiutusprosessin hallinta
ja kehitdiminen

Kotiutusprosessin ja
jatkohoidon toimiminen
Seldnteen alueella

Toimiva hoidon
porrastus ja ohjaus

Vuodeosastolla
hoidossa olleiden
asiakkaiden
vuoden aikana
vuodeosastolla

Yli 75- vuotiaista

80 %:lla kolme
hoitojaksoa tai
vihemmiin

vuoden aikana

Kotona asuu 93
%

larvitsevat asiakkaat
vuodeosastolla ja vain
larvittavan ajan

Pyhijirvelld
arviointipaikat ovat
akuuttivuodeosastolla

palvelutarpeen arviointi

vien lukumiidri
Selinieen
vuodeosastoilla
Selidnteen alueen
asukkaille/vuosi

Reisjiirven
akuuttisairaanhoidon
kiiytd / vuosi

Arviointijaksojen

osastolla

Henkilsti
Strategiset piamaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Hyviin hoidon osaamisen Osaava Koulutuspiivii/hlo 3 pv /henkild.
varmistaminen moniammatillinen
koulutuksella motivoilnut
henkildkunta
Kehittimisiltapédivat/ 2pviv
tyoyksikko
Talous
Strategiset pafimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Akuuttisairaanhoitopii | 16.000

akuuttisairaan-
hoitopiivii/
vuosi

1.000 pv/vuosi

1.200 vrk/vuosi

Toimintaympiristd ja sen muutokset

Pyhijirven akuouttiosastolla hoidetaan my6s arviointia tarvitsevia asiakkaita.
2.3.4 Tiydentivit palvelut

Tulosyksikén toiminta-ajatus
Laadukkaat ja oikea-aikaiset tukipalvelut turvaavat asiakkaan hyvin hoidon.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Taydentiiviit palvelut 2020

saatavilla Seliinteen
alueella

Siistit, puhtaat ja toimivat
tilat

saatavilla arkipdivisin.

Laitoshuolto toimii
mitoitusten mukaan.

Seliinteen alueella

Palaute toimitilojen
siisteydesti

Strategiset pidmadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niiytteenottopisteet Kolme niiyticen-
nilytteenottopalvelut paikkakunnalla. paikkakunnittain ottopistetti
ldhelld asiakasta
Kuvantamispalvelut Rontgenpalvelut Sulkupdivit koko Tavoitteena ei

sulkupdiivii

Henkilékunnan
palaute
toimitilojen
siisteydesti
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Liiiikekeskus mahdollistaa | Farmascuttinen Asiakkaiden 100 asiakasta /
asiakkaiden yksiléllisen osaaminen kiiytetiiiin ladkitysten arvioinnit vuosi
ldiikeseurannan asiakastyohan. fasiakas
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Selédnteen
laboratoriopalvelut asiakkaan hoidon valmistuminen, analysoinnit
kannalta riittéviin ajoissa valmiit klo 13
sujuvan hoidon mennessi.
takaamiseksi,
Laadukkaat Ajanmukaiset rig-laitteet | Kiireellisten 100 %
kuvantamispalvelut ja ja arkisto ja etilausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulla toteutuminen samana
toimivuus aikataululla. paivini
Mitoituksen mukainen taso | Tydvoiman Mitoiwkset kdytissii Tydvoima
laitoshuollon palveluissa tarkoituksenmukainen suhleessa
kiiyud yksikoittiin, mitoilukseen
Viilinehuollon toteutus Toimiva viilinehuolto ja | Toimilusvarmuus Yksikéillid on
tarkoituksen mukaisesti riittiiviisti turvallisia yksikaille saatavilla
Seliinteen alueella hoitoviilineiti tarvittavat
kiiytettdvissi. puhdas
viillineistd
Liiikekeskus tukee eri Liiikkeet ovat oikea- Toimitusvarmuus Ei poikkeamia
yksikdiden toimintaa. aikaisesti saataville eri yksikaille. toimituksissa
yksikoissi.
Hoitotarvikkeiden tilaus ja | Hoitotarvikkeet ovat Toimintavarmuus Ei poikkeamia
toimitusprosessi helposti ldydettiivissii ja | yksikaille toimituksissa
tilattavissa Emmi-
jiirjestelmiisti
Henkilistd
Strategiset piiimairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Osaava moniammatillinen | Riittdvii ja motivoitunut | Tiytetyt virat/ tehtiivit | 100 %
henkilSkunta henkildstd ja tydvoiman
saanti Koulutuksiin 3 pv /hléfvuosi
osallistuminen
Hyvi yhieistyd muiden Sidosryhmiikysely Vuoden 2020
yksikdiden kanssa aikana
Sairauspoissaolot, Toteuma 10 %
alle 2020
toteuman
Virkistyspiivien I krt vuodessa
toteutuminen
Talous
Strategiset padmidiriit Kriittiset Mittari Tavaoitetaso
menestystekijiit 2020
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma Pysytiiiin
hallinta ja kohdentamien 2020 talousarviossa.

kustannustehokas loiminta
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2.3.5 Kuntoutus

Tulosyksikdn toiminta-ajatus
Astakkailla on vastuu omasta hyvinveinnistaan, jota kuntoutuspalvelut tukevat tarvittaessa.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas Kuntoutus

Strategiset pifimdirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020

Ihmisten toiminta- ja Resurssien oikein Ennaltachkiisevii 10

tyokyvyn yllipitiminen
ja parantaminen
elamiinkaaren eri

kohdentaminen
ennaltachkiiseviin
toimintaan

ryhmiitoiminta

toimintakykyi
tukevaa ryhmii
toiminnassa 500

vaiheissa. asiakasta
Erityisongelmien Oikea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 75 asiakasta
ennaltachkiisy ja asiakkaiden méiird/v vuodessa
kuntoutus sekii
varhainen puuituminen Kotihoidon 100
kuntoutusasiakkaiden asiakasta/vuosi
lukuméri/vuosi
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Joustavat Joustavat konsultaatiot eri Kuntoutustydryhmiin 1 krt/kk
monimuotoiset/ ammattiryhmien ja kokoontumiskerrat
moniammatilliset erikoissairaanhoidon
palvelut “viililli, )
Meniammatillinen
kuntoutustydryhmiin
toiminta
Itsehoidon merkityksen Kysely 50 % jatkaa
oivalltaminen ja oma ryhmiitoimintaan Jjossakin
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi/harras
ryhmiitoimintaan teryhmiissi
motivoituminen
Henkildstd
Strategiset piiimiiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Osaava Riittéiviit moniammatilliset | Tiyietyt virat/ tehtiiviit | Eri
moniammatillinen henkilostdresurssit ammattiryhmien
kuntoutustiimi vakanssit
tiytettynii 100
% vakituisesti.
Ammattitaitoisen Koulutuksiin Koulutuspéiviit
tybvoiman saanti osailistuminen 3 pv/hld/vuosi
Talous
Strategiset piifiméiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- kustannukset
hallinta ja kohdentamien palveluiden miiiirii laskevat 10 %
kustannustehokas ennaltachkiiseviiin euroina. verrattuna
toiminta kuntoutuksessa | ryhmiitoimintaan edelliseen
vuolteen
Resurssien oikea Kuntoutuspiiiitdsten Kuntoutuksen
kohdentaminen tekeminen keskitetysti | esimies tekee
terapiapalvelu
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piiitokset

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Toimintakyvyn yllipitiminen ja asiakkaiden kuntoutus edellyttiiviit kuntoutuksen osaamisen
lisiiiimistii koko henkiltstlle. Pyhiijiirven kotihoitoon esitetiilin muutettavaksi olemassa

olevista vakansseista fysioterapeutin vakanssi.

2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna hyviissii yhteistydssi
perusterveydenhuollon kanssa.

2.3.7 Tyiterveyshuolto

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tyoterveyshuolto tuottaa laadukkaita kustannustehokkaita ennaltaehkiiisevid palveluita.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Tyiéterveyshuolto

Vaikuttava tyokykyprosessi

Siihkoisten palveluiden

Kolmikantaneuvottelut

Tyokykyselvitykset

Kuntoutusneuvottelut

Strategiset piifimidiriit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2020
Hyviin Astakasldhtdisten ja Asiakaskiiynnit 11k ja 80 %
tyoterveyshuoltokiiytiin | ennaltachkiiisevien 21k asiakasyritysten
non mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kilynneisti
palveluiden aikaisesti laadukkaasti 1.luckan
turvaaminen kilynteji
asiakasyrityksille ja
niiden tydntekijoille
Toimiva yhteistyd Yrityslen vuosittainen 100%
asiakasyritysien ja kontakui
asiakkaiden kanssa
Asiakastyytyviiisyysky | Asiakastyyty-
sely vilisyyskysely
asiakasyrityk-
sille ja
asiakkaille tehty
2020
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiiiiriit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2020
Vaikuutavat ja Toimivat palveluprosessit Tydoloselvitykset 100%
kehittyviit
tydterveyshuollon Tyokyvyn arviointi Kiireelliset
palveiut saman piiviin

aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk
Liiikirin
vastaanotolle
piifisee 1.1k 3vk
sisélld.

100/v

Tehdyistii
tydkykyselvityk
sistéd henkild
jatkaa tydssi
90%

100%
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hyddyntiminen Lyncilld neuvotteluista
eliini
Klinik- 20%
yhieydenottojirjestelm | asiakkaista
i kiytossi kiyutiid
sihkoisti
asiointia.
Toimiva tydterveyshuoltoa Hankinta vuoden 2020 | Toimiva
palveleva ohjelmisto aikana ohjelmisto
kiiyiissii 2020
Henkilisto
Strategiset piimiarit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2020
Hyvinvoiva, osaava Riittiiviit moniammatilliset Osaamiskartoitus Tehty koko

moniammatillinen ja
sitoutunut henkildkunta

henkilGstoresurssit

Ammattilaitoisen tyévoiman
saanti

Oikea henkilstdmiidrii
suhteessa asiakasmadriiin

piiivitettyna

Tyo6nohjaus

660-700
asiakasta/hoitaja/vuosi

henkilokunnalle

Tyobterveyshuoll
on ammattihen-
kildille
koulutusta
Tpv/henkilo,
muille 3pv/v

Tyonohjausta 4
kertaa vuodessa

Suositusten
mukainen
hoitajamitoitus

Talous

Strategiset pifimadrit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2020

Tasapainoinen talous

Lipindkyvi tuotieistus

Hinta-laatusuhde kunnossa

Tuotteistetut palvelut

Tulot kattavat menot

100%

Tulos +/-0

Toimintaympéristo ja sen muutokset
Aktiivinen asiakasmiifirien seuranta ja reagointi resursseihin tarpeen mukaisesti.

2.3.8 Suun ja hampaiden huolto
Tulosyksikin toiminta-ajatus

Suunterveydenhuollon palveluiden turvaaminen asiakkaille ja suunniteltu toimiva
asiakaslidhtSinen kokonaishoito.
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Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Suun ja hamapaiden terveydenhuolto

vastaanottopalvelut

Strategiset padmidirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Vastaanottopalveluiden Asiakaslihtdinen ja Yksilsllisten Kaikilla
saatavuuden turvaaminen | ennaltachkiiiseva palvelu kokonaishoitojen asiakkailla
eri-ikiiisille asiakkaille suunnitelmat suunnitelmat
Toimivat hammashuollon tehtyinii ja

toteutumisaika
6kk.

prosessien kehittiiminen
asiakaslihtoisesti

palveluprosessit ja
tyonjako

liipimenoaika(hoidon
aloitus/kokonaishoidon
piidttiiminen)

Virka-ajan
ulkopuolisen
piivystyksen kiyto

Alakoululaisten/eskarei | Kaikki
den ryhmakiiynnit alakoulun
ikiryhmiit 2 x
vuodessa
Ylikoulun Toteutetaan joka
lerveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Kiireetn T3 30 vrk
Akuuttiaika Akuuttiaika
3pvin sisiillid
yhteyden olosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiiiriit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito

on loteutelty
6kk:n sisilli
hoidon

aloituksesta

Siilyy vuoden
2019 1asolla

moniammatillinen

hammashoitajien virat

Erikoisliikiiripalveluiden Dmf 4vuotiailla Tavoite 4v 0,35
kiiyutté yhieisten DMF!1 Lk, 51k ja 81k koululaiset;
kriteerien/hoidonporrastuk | (Dmf=hammaskariek- Hk 0,16
sen mukaisesti sen kertymii Slk 0,61
yksilGtasolla) 81k 2,47
Henkilisto
Strategiset pifimizrit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Osaava asiakaslihtdinen, | Riittivit moniammatilliset | Hammasliisikiireiden, Viral tiiytettynii
sitoutunut henkilbstoresurssit suuhygienistien ja vakituisella

henkilékunnal-

henkildkunta Ammattitaitoisen la
tydvoiman saanti
Koulutuspiivit / hlg 3 pv/henkild
Asiakastyytyviiisyysky | Asiakastyyty-
sely vilisyyskysely
vuoden 2020
aikana
Talous
Strategiset pifimiirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020

Kustannustehokkaat

Vithennetiiin

Ostopalvelujen

Ostopalvelujen
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valtakunnallisesti
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut

ostopalvelujen kiiytitii

miirifvuosi

miirid 50 %
vuoden 2017
lasosta

2.3.9 Erikoissairaanhoito

Tulosyksikén toiminta-ajatus
Oman toiminnan tiydentiminen ostopalveluilla ja muilla kumppanuuksilla
perusterveydenhuollon erikoislddkiripalveluiden osalta. Erikoissairaanhoitoon ldhetetiifin vain
erikoissairaanhoitoa tarvitsevat asiakkaat.

Teiminnan tavoitteet

Asiakas

Erikoissairaanhoito

Strategiset piifimairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Oikea-aikaiset Hoitoon pidisy Hoilotakuu Toteutuu
monimuotoiset kiireellisyyden mukaan. suositusten
erikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimival yhteniiiset Haipro-lukumiirii
tietojirjesteimiit tiedonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset pafimiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020

Toimiva hoidonporrastus

Perusierveydenhuollon
optimaalinen toiminta ja
perusterveydenhuolion
erikoisliidkiripalveluiden
kidyud lihipalveluna

Lihetteiden lukumiiiri/
sihkdisel konsultaatiot

4,600 lihetettd
700

Oikea-aikaisesti ja Hoitopiivien 6.000
erikoissairaanhoitoon lukumiiiiri
ohjautuvat Perusterveydenhuollon | 1.800
erikoissairaanhoitoa erikoisliikirin
larvitsevat asiakkaat. asiakaskiynnit
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopiiivien 1.600
lihipalveluna lukumiiri

Henkilosto

Strategiset piAiimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Toimiva ammattitaitoinen
joustava yhteistyShaluinen
henkil6sté

Osaava ammalttitaitoinen
henkiléstd riittiivin
resurssein

Alueellisten
koulutuspiivien

1-2pv/viikko

Ammattitaitoinen Yleisliiketieteen 1-21
henkildsto erikoisliiikiirikoulutus | koulutettavaa
fvuosi
Talous
Strategiset piifimiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja | ostopalveluiden vuoden 2019
toimiva hoidonporrastus. | toteuma 2019 tasootl.

Hallittu
yksityissairaalapalveluje
n kidyuo

2.3.10 Ikéintyneiden palvelut
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Tulosyksikon toiminta-ajatus

Alueen asukkaille tuotetaan palveluita yksilllisen palvelutarpeen mukaisesti.

Ennaltachkiisevit ja kuntouttavat palvelut ovat aina ensisijaisia palveluita.

Toimintaympiiristé ja sen muutokset
Palveluntuottajia on useita ja hyvinvointiteknologiaa hyddynnetiiéin asiakkaan palveluissa.

2.3.10.1 Kotihoito

Tulosyksikiin toiminta-ajatus
Toimivat, turvalliset ja asiakaslihtGiset palvelut Seliinteen alueella.

Toiminnan tavoitteet

Kotisairaalan toiminta
on osana kotihoidon
toimintaa ja
mahdollistaa
asiakkaiden hyvin
hoidon myos akuutissa
sairauden vaiheessa tai

Jokaisen kunnan alueella
toimii kotisairaala toiminta

terveystarkasiusten
miiri

Seniorineuvolakiiynnit

Kotisairaala kiiyntien
midrd / kunta

Asiakas Kotihoito
Strategiset plifimaarit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Mahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviiisyys- 100%
ikiifintyvien turvallinen | henkil6std kysely asiakasraaticn
kotona asuminen. avulla.
Toimintakykyi tukeva ja Ergonomia- ja 100 %
kuntouttava tydote kinestetiikka suoritianut
koulutuksen molemmat
suorittaneet koulutukset
henkilSstosti
Asiakkaan yksilollinen RAI-mittaristo tehty 6 kk viilein
heidon arvioiminen ja sddnnollisille |
suunnitieleminen asiakkaan | asiakkailie
Jja liheisten kanssa yhdessii
RAI-mittaristoa hyddyntiden | Asiakkaan kanssa 100 % 6
yhdessi laaditut hoito- | kuukauden
ja palvelusuunnitelmat | vilein
Omahoitajuus kaikilla 100 %
sdiinndllisilla
asiakkailla
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiiméiirat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Oikea-aikaisel ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 93 %
tarpeiden mukaiset kriteeristd asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorineuvolan toiminta 70-vuotisien 80 %
ohjaavana toimintana, terveystarkastusten
miidri
Seniorineuvola-avo 150 henkilGid
asiakkaiden miiiirii
Omaishoitajien 100 %

1.000 kiyntid
vuosi

300/vuosi/ kunta
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saattohoidossa kotona.

Henkildsto

tiimityshon kykenevi

motivoitunut henkildkunta

koulutuspdiviit

Strategiset piiimidrit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen Toteutuneet 3 pv/vuosi

henkildstd
Sairaslomapiiivien Sairaslomapéivi
lukumiidri en viheneminen
% vuoden 2019
tasosta
Alueellinen Asiantuntijoiden Piivittiiin
tiimityoskentely koko konsultointikerrat
alueella toiminnassa. kotihoidossa
[tseohjautuva tiimikoulutus | Iiseohjautuvien tiimien | Jokaisen kunnan
kiytynd koko Selidnieen lukuméird kunnittain alueella |
alueella itseohjautuva
tiimi
toiminnassa.
Talous
Strategiset pifmiiirit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2020
Toiminta jirjestetiiiin Kotihoidon tydnjaon Tyénjakajien miiiri 2 tyonjakajaa
. taloudellisesti ja keskittiminen koko Scliinteen
tehokkaasti niin, etti Seldnteen alueelle alueella
laadulliset tavoitteet
sdilytetiiin
Kotihoidon asiakkaaksi | Kotihoidon my&ntiiminen asiakastysaika/ 60 %
kotikuntoutustiimin miiriiajaksi lihihoitaja
arviointijakson kautta asiakastyaika/ 40 45%

sairaanhoitaja
Siiinndllisten
kotihoidon asiakkaiden

5 % viihemmiin
vuoden 2019
tasoon

Ty

2.3.10.2 Vuorohoito, piivitoiminta ja omaishoito

Tulosyksikin toiminta-ajatus
Ennaltaehkiiseviit palvelut ovat ensisijaisia asiakkaan toimintakyky huomioiden.
Vuorohoidolla ja piivitoiminnalla tuetaan asiakkaan ja omaishoitajan kotona jaksamista.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Piiiviitoiminta, omaishoito ja vuorohoito

Strategiset pidimiidrit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2020

Mielekiis arjentuki
sisiilifien piivitoimintaa
ja sosiaalista
kanssakiiymist.

Omaishoitajien
jaksamisen tukeminen

Suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen

Monipuolinen ohjaus ja
tuki ja koulutus.

Piiviitoimintakiivijoi-

toimintapéivien
lukumiisiri

Omaishoitajien
terveystarkastukset

Ryhmiitoimintakerrat
omaishoitajille ja
hoidettaville

130 asiakasta
15 pv/viikossa
100 %/2 vuotta

4 kertaa
vuodessa
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Riittiviisti toimintakykyi
tukevaa tavoitteellista
vuorchoitoa/arviointi- ja
kuntouttavaa hoitoa

Turvallista kotona
asumista tukipalveluiden
ja hyvinvointitekno-
fogian avulla

Omaishoidon vapaapiiviit
fvuorchoito/perhehoito/pii
viitoiminta/toimeksiantoso
pimus/kotiin annettava
palvelu

Vuorohoitopaikat toimivat
aidosti toimintakykyi
tukevana
lyhytaikaishoitopaikkoina

Arviointipaikat
arviointijaksokiiytosssi

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana
palveluna saatavilla

Vuorchoitojaksojen
miiiiriifas/vuosi
kuormitusaste

Arviointijaksoasiakkai-
den miiri ja hoidon
kesto vuorokausina

Tukipalveluasiakkaat

kotihoitoa

Hyvinveintiteknologia
kiytdssi
kotihoito/tukipalveluasi
akkailla

100 %
Kaikki
omaishoitajat
kiiyttiiviit
vapaapiitviii

100 %

Arviointijakso-
paikat: kiyto-
aste 100 %,
arviointijakson
kesto

vk

Vuoden 2019
tasoon
lisiiys astakas-

20%

Ensisijaisesti
etikiiynti
tarjotaan
tukipalveluna
100 Fo:sti
uusille
asiakkaille.
Mikaili
asiakkaalla on 4
kdyntii pdiviissi
yksi kiiynti on
etidkiiynti,

5.000 etiikiyntid
fvuosi

Palvelut (prosessit)

Strategiset piifimiiirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Toiminnaltaan Toiminnallista Selinteen alueella 3 kpl
monipuolinen pilivitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoitteellinen koko Seliinteen alueella. piiiviitoiminta
piiviitoiminta yksikiden lukumiiici
tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen
Omuaishoitajien Monipuolinen Omaishoitajienfomais- | Omaishoitajista
Jjaksamisen tukeminen palveluvalikoima hoidettavien osallis- 20 % osallistuu
monipuolisin omaishoitajien jaksamisen | tuminen ryhmii - ja tarjottuun
tukitoimenpitein lukemiseen. piliviiloimintaan palveluun
Tavoitteellista Vuorchoitojaksoille on Viikko-ohjelmat Viikko-ohjelmat
toimintakykyi Iaadittu pédivikohtainen tehtyni tehty
yllidpitivii ja kotona tavoitteellinen
asumista tukevaa toimintakykyé Yhdessii laaditut 100 %
vuorohoitoa yllipitivii/parantava sisilto | tavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksoille laadittuna.
Jatkohoitosuunnitelma | 100%

laadittu
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Henkilisté

Strategiset piiimiiiriit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2020
Moniammatillinen Piividtoiminnassa ja Koulutuspiivit 3 pv /vuosi

osaava henkilokunta

vuorohoidossa on
moniammatillinen
koulutettu henkildsto

Fysioterapeutticn,
palveluohjaajien,
sairaanhoitajien,
kuntoutukseen
suuntautuneiden
lihihoitajien, ja
toimintaterapeutticn
lukumégri

Vuorohoitoa
monimuotoisesti

Osaamiskartoitukset

Ammattihenkiliden
lukumiiiri/yksikko

Siinnollistii
vuorohoitoa saavien
a)perhehoidossa
b)palvelusetelilli
c)omassa toiminnassa
vuorohoidossa

Piivitetty

Kaikissa
yksikissid on
kiytdssi
ammattitaitoine
n henkilokunta
ja mitoitus on
arviointiyksikis
sii vithintdin
0,65

15 astakasta
10 asiakasta
15 asiakasta

Talous
Strategiset pidimiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2020
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittivyys | max 13 %
tukipalvelut kotona toteutuminen/keventimi- TSvuotta tiyttineilld
asumisen nen tukipalveluja
mahdollistamiseksi lisidimiilli tehostetun
palveluasumisen Max 7%
peittiivyys 75v
Omaishoidon 7%
peiltiivyys
Perhehoidossa asuvien | 1 %
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %

75v

Kustannusten
kohdentuminen kotiin
annettaviin palveluihin
Do

51 % kotiin
annettavat
palveluihin
verraliuna asu-
mispalveluihin

2.3.10.3 Asumispalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Asumispalvelut suunnitellaan yhdessa asiakkaan ja omaisen kanssa asiakkaan palvelutarve ja
toimintakyky huomioiden.

Toiminnan tavoitteet
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Asiakas  Tehostettu palveluasuminen

monipuolinen
palvelutarjonta
mahdollisuudet huomioida
asiakkaan yksilolliset
palvelutarpeet

Turvallinen akuutti
sairaanhoito ja elimiin
loppuvaiheen hoito

Yksikoiden toimintaa
valvotaan siidinndllisesti

kriteeristo,

Toimiva palveluprosessi
kotisairaalatoiminnassa ja
saattohoidossa

Omavalvontasuunnitelma
t kaikissa yksikoissii ja
valvontakiiynnit
suunnitellusti

palveluasumisessa yli
BN

Alle 75 vuotiaista

Kotisairaalavuorokau-
det

Omissa yksikoissi
loppuun saakka
hoidettujen asiakkaiden
lukumiiiirii

omavalvontasuunnitel
mat piiviielty

Valvontakiiynnit/yksik

Strategiset paimadirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijiit 2020

Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksiléllinen Asiakkaan kanssa 100 % 6

turvallinen elimii hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito- | kuukauden

toimintakykyi tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat | viilein

omassa kodissa loppuun asiakkaan ja liheisten

saakka, tarviltacssa kanssa yhdessii RAI-

kotisairaalan turvin. miktaristoa hyodyntien

Palvelut (prosessit)

Strategiset piifimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020

Oikea-aikaiset palvelut ,ja | Toimiva palveluohjaus ja | Tehostetussa Enintiitin 7 % yli

75

| %

700 vek

100 %
hoidetaan
omissa
yksikdissi
loppuun saakka
100 %

vihintiin |

lasku tehostamalla
avopalveluja

ko kiynti/yksikks/
vuosi
Kantelut ja 0 kappaletta
muistutukset fyksikko
toiminnasta
Henkilbstd
Strategiset padmaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2020
Ammattitaitoinen ja HenkilBston asenne ja Osaamiskartoitus pdivitetty 100 %
osaava henkilGsto sitoutuneisuus
ihmisldhidiseen Asiakas/omaisillan Tehty kaikissa
ajattelumalliin, kysely tehtynii yksikoissi
Ammatillisen osaamisen | Kehitttimispiiviit Kaksi
piiivittiminen ilapiiviiifvuosi
sidnnollisesti.
Koulutuspiiviit 3 pv/vuasi
Tuntevakoulu-
tus /kaikille
tydntekijoille
Kinesietiikka-
koulutus kaikille
tydntekijoille
Talous
Strategiset pifimiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2020
Y mpiirivuorokautisen Toimivat ja joustavat Avopalveluita on Tukipalvelut ja
hoitopiiivien méirillinen | palveluprosessit saatavilla kotihoidonpalve

lut ovat
saatavilla
kaikilla
paikkakunnilla
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yhdessi

SAS -tyOryhmiin toiminta

palveluohjauksen ja
kotikuntoutustiimin

SAS-tydryhmiin
kokoontumiset

kotiutustiimin kanssa ja

myo&nnetyt uudet

ja ne ovat
ensisijaisia
palveluita.

Uudel
myonnetyt
palveluasumisen
paikat vuoden

kanssa palvelusetelit ja oman 2019 tasolla
toiminnan paikat koko
kuntayhtymiin
alueella.
Talouden tunnusluvut:
; TA2019
muutettu
Terveys- ja vanhuspalvelut TP2017 TP2018| alkuperSinen TA2020
Hallinto (saatavat 2017} -1123 201 -662 640 -738 600 -762 820
Vastaanottopalvelut -3 240 877 -4 262 125 -3 793 880 -4 353 800
Téydentdvit palvelut -1139 611 -1283 335 -1 3358 940 -1194 510
Ensihoito -847 160 -981 160 -1057 800 -976 800
Kuntoutus -BB9 542' -394 469 -817 090 -938 520
Tybterveyshuolto -2a 336 -33 656 -9 260 990
Suun Ja hampaiden holto -1135 858| -1247 764 -1 197 260 -1272 260
Erlkoissairaanhoito -20 098 051' -20519 376 -21 130 540 -20 616 620
Kotlin annettavat palvelut 5540875 -6290008] 6223940 -6 306 470
Vuorohoito, piiviitoiminta, omaishoito -2 013 421] -2 298 549| -2 634 600 -1202 080
Asumlsp'alvelut -5 125 183 -6 335 950' -5 745570 -7 609 420
Vuodeosastot -3883599]  -4287214] -3509110 -3250610
Yhteensd -46 065 B60| -49 096 257' -48 300 590 -48 482 920
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Vastuuhenkil6:

2.4. Ympiiristi- ja rakennusvalvontapalvelut

ympiiristjohtaja Sanna Riity

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Y mpiiristo- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintaa ohjaavat Peruspalvelukuntayhtymi
Selinteen kuntayhtymihallituksen hyviksymi pitkin tihtdimen strategia seké toimialaan
liittyviit alueelliset ja valtakunnalliset suunnitelmat. Toimintatapa on asiakaslihtoista.

Y mpiiristélautakunta vastaa laissa kunnan tehtiviiksi siifidettyjen ympiristonsuojelun,
ympiiristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta ja

jirjestimisesti.

Toiminnan tavoitteet

Y mpiiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden péddmiiiiriini on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisin asuin-, elin- ja toimintaympiiriston seki hyoty- ja kotieldinten hyvinvoinnin

turvaaminen Haapajirvelld, Pyhijirvelld, Reisjiirvelli ja Kirsimielli.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jirjestetiiin siten, ettii toiminta on ennalta ehkiisevii ja

laadukasta seki valvonta siiinnéllisté, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat

laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myd&s oltava hyviin hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkilokunnan osaamista ylldpidetiisin tiiydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pyritiin turvaamaan riittéiviit resurssit.

lavoitettavuus,

Asiakas

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020

piimiirit menestystekijit

AsiakaslihtGinen Verkkosivujen Kiisittelyajat Hakemukset

palvelu hyddyntiminen, kiisitelliiiin
henkilokunnan viivytyksetti

viranomaispalveluide
n tuotlaminen

Laadukas
astakirjahallinta

Viranomaisyhteistyo

talousresurssit myds
ennalta-ehkiiiseviin
palveluihin

Palveluiden
tuotiaminen
tasapuolisesti ja hyviin
hallinnon periaatieiden
mukaisesti

Asiakkaiden tchokas | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvi Ympiiristttarkastajicn
neuvonta ja ohjaus ja | viivytyksetdn ja lavoitettavuus sekii rakennus-
tchokas tiedottaminen | tasapuolinen palvelu, tarkastajien
riittiviit palvelupisteet tai
henkilGstoresurssit palvelupidiviit
kaikissa Seliinteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
padamiiiriit menestystekijiit
Lakisdifiteisten Riittiivit henkilostd- ja | Suoritteiden miiiirét Valvontasuunnitel-

missa ja talousarvion
vuosisopimuksessa
esiletyt tavoilteet

ja palveluiden Sihkoisten Sihkdaiset ilmoitus- Sihkoisen asioinnin
tuottaminen yhden palveluprosessien lomakkeet ja siihkdinen | ja lupaprosessin
luukun periaatteella kiyttéonotto arkisto sujuvuuden ja
taloudellisuuden
Yhteislausunnot, Yhteislausuntojen ja kehittiminen
keskindiset lausunto- sisdisten lausuntojen
pyynnél ja sisiiinen miiiri
ticdonkulku
Henkildsto
Stratepiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
pidmiirit menestystekijit
Tydyhteisollisyyden Riittiiviit henkilosto- Ympan ja Ympan yhieinen
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edistdminen ja
viranomaisyhteis-
tydn hyodyntiminen

resurssit

Siadnnollisel palaverit
ja virkistyspiiiviit

eldinkiiikiireiden
palavereiden /
virkistyspiiivien
toleutuminen

palaveri 6 krt/vuosi,
elidinliikiri-
palavereita viih.

2 krt/vuosi,
virkistyspiivi kerran
vuodessa

Henkiloston ticdon Esimichen ja Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut
ajantasaisuus, 1ydn tyontekijin toteutuminen kaikkien kanssa
mielekkyys ja kehityskeskustelut
sujuvuus
Tarpeita vastaava Koulutus-suunnitelman | Jokainen osallistuu
koulutussuunnitelma teko vuosittain
koulutukseen
Videoyhteys-
koulutusten
hyddyntiminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2020
piadmiirit menestystekijiit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien { Toteutuma viih. 75 %
kohdentaminen, realistiset resursseihin ja wlostavoitteen Realistisen
kokonaisuuden mitoitetut valvonta- toteutumisen seuranta talousarvion
hallinta ja suunnitelmat laatiminen ja siinii
kustannustehokas pysyminen
palvelujen tuotto Maksutaksan Seurataan miten

mukaisten maksujen
perinti

maksutulot kattavat
toimintamenoja

Kasvava kattavuus

Toimintaympiéiristé ja sen muutokse
Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen alueella on otettu kiiytt6on eldinliddkiireiden
yhteisvastaanotto Haapajdrvelli joulukuussa 2018. Samassa yhteydessii Kérsimien ja
Reisjirven eldinldikireiden vastaanotot ovat poistuneet kiytdstii. Pyhijirvelld on edelleen
eldinlidkirin vastaanottotila, jonka palvelutasoa tullaan arvioimaan tarkemmin vuoden 2020
aikana. Yhteisvastaanoton varustetasoa on tarkoitus edelleen parantaa hankkimalla
pieneliinrontgenlaite. Ronigenlaitteen vuoksi tiloihin tehdiiin siteilysuojauksen edellyttimdit
muutokset ja henkildkuntaa koulutetaan. Yhteisvastaanotolla asiakkaalta perittivid 5 — 15
euron suuruista klinikkamaksua piivitetiiin rontgentutkimusten osalta. Pyhijirven
vastaanoton asiakkailta klinikkamaksu on 5 euroa riippumatta toimenpiteen laadusta.
Klinikkamaksuilla katetaan vastaanottoavustajan palkkakuluja, tilojen vuokrakuluja seki
tydvilineiden ja laitteiden kustannuksia.

Yhteisvastaanoton my®otii kiireellisen eldinliikiriavun antaminen on muuttunut keskitetyksi
siten, etti kaksi eldinldékiria hoitavat iikilliset sairaustapausten puhelujen vastaanottamisen
muiden elidinliikiireiden keskittyessi ei-kiireettdmiin elidinliikintihuollon tehtivien
hoitamiseen. Piivystysaikaisia yhteydenottoja varten otetaan kiyttoon piivystysnumero.

Seliinteen elidinlidkiripraktiikassa on ollut kiytettivissd 5 htv vuoden 2019 alusta alkaen,
uuden praktikkoviran myoti. Eldinldikirirekrytoinnissa on ollut kuitenkin haasteita, eiki
viiden eldinlidiikirin htv:n resurssiin ole piésty vuonna 2019. Rekrytointiin on panostettava,
koska vasta tdysi 5 htv:n resurssi mahdollistaa eldinliiikiireille ns. piivystysvapaiden
pitimisen, jolloin péistiisin lddkirisopimuksen mukaiseen viisipdiviisen tydviikon
periaatteeseen. Virkojen ollessa tiynni piivystysvapaiden ajaksi ei tarvitse palkata sijaista ja
piivystystiheydessi piistiiin liiikiriliiton suosituksiin.

Ympiristonsuojelun toimialan valvontasuunnitelmaa laadittaessa on huomioitu kiiytettivissi
olevat resurssit. Ympiristonsuojelutehtivien hoidossa tehtivid joudutaan edelleen
priorisoimaan ja keskittymiin riskinarvioinnin perusteella tirkeimpiin valvonta-alueisiin,
jolloin osa ympiiristonsuojelun tehtivisti jiid hoitamatta. Lupa-asioiden viivytyksetdn
kiisittely on asiakkaille erittiiin tirkeid ja resursseja kohdennetaan ensi sijassa sithen.




Rakennusvalvonnassa ei pystytii hoitamaan jatkuvaa valvontaan nykyisilld resursseilla ilman
sijaisrekrytointia. Rakennusvalvonnassa on ollut kiiytdssi sihkdinen asiointi vuodesta 2017
alkaen. Siihk&isen asioinnin ja lupaprosessin sujuvuuden kehittiimistarpeita arvioidaan vuoden
2020 aikana.

Ympiirists- ja rakennusvalvontapal velujen kustannukset on jaettu kuntien vililld asukasluvun
ja arvioidun tydtarpeen keskiarvolla. Tiistd poikkeuksen tekee eliinlidkireiden
vastaanottotilat. Yhteisvastaanoton tilakustannukset ja vastaanottoavustajan
palkkakustannukset niiltd osin, mité keriittivi klinikkamaksu ei kata, jaetaan Haapajirven,
Kirsiimiien, Pyhijirven ja Reisjirven kesken yhteisvastaanoton kiiyton suhteessa.
Pyhiijirvelli olevan eldinldikirivastaanoton kustannukset maksaa Pyhijiarven kaupunki niilti
osin, mitii ko. vastaanotolta keriittiivii klinikkamaksu ei kata. Kérsimien kunta maksaa
Kiirsiimielli olevat eldinliiikirin autotallin seki toimisto- ja sosiaalitilan kustannukset.

Talouden tunnusluvut

Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut TP2017 TP2018 TA2019| TA2020
Hallinto -76 479 -120135 -108 190 -107 190
Ympdristdnsuojelu -155 229 -152 725 -163910 -174 610
Maa-ainesvalvonta
Ympristoteveysvalvonta -192 005 -178 682 -245 530 -241 110
Eldinlédkintdhuolto -574 705 -563 124 -575 050 -615 230
Yhteisvastaanotto -108 170 -133 790
Rakenusvalvonta -50092 -134 644 -174 700 -176 800

Yhteensi -1048509) -1149310{ -1375550] -1448730
Maa-ainesvalvonta yhdistettiin ymparisténsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vuodessa

Ympiiristoterveydenhuolto (keskiarvo 2015-2017)

Peruste Piiiitokset ja Tarkastukset Lausunnot | Niiytteenotot
ilmoitukset

Terveydensuojelu | 21 117 27 98

Elintarvikelaki 19 140 3 53

Tupakkalaki 4 17 5 -

Yhieensi 44 274 30 151

Eldinlédkintihuolto (keskiarve 2015-2017)

Suoritteet kpl
Virka-aika Sairasmatkat 2828
Terveydenhuoltokiiynnit 250
Vastaanotiokiiynnit 1953
Tarkastuskiiynnit 20
Valvontacliiinliiikiirin eliinsuojelutarkastukset 90
Piiivystysaika | Sairasmatkat 405
Vastaanotiokidynnit 168
Ympiiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2015-2017)
Peruste Piiiitokset ja | Lavsunnot | llmoitukset | Tarkastukset
luvat
Y mpiristonsuojelulaki 17 52 20 20
Maa-aineslaki 13 1 - 30
Jitelaki ja vesilaki 1 14 3 6
Yhieensi 31 67 23 56

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2015-2017)

Suoritteet kpl
Rakennus- ja toimenpideluvat 268
Toimenpideilmoitukset 137
Katselmukset ja tarkastukset 382
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3. Kiyttitalous- ja tulostaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2017, TP2018, TA2019 ja TAE2020 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset
Kaikki yhteensd

Tunnusluvut:
Toimintakate %

Vuosikate %
Vuosikate euroa/asukas

TP2017

73419 267,76
67 080 690,35
5184193,93
337 754,47
816 629,01
-73125161,36
-26 781 388,26
-35 769 550,06
-2513976,35
-4 210 385,55
-3849 891,14
294 106,40
50272,81
16932,87

64 573,96
-31234,02
334379,21
-344 379,21
-344 379,21
-,00

TP2018
76889 213,44
70770975,53
4985 554,10
470 642,72
662 041,09
-76579 255,20
-27 309 188,00
-38 359 807,92
-2550130,33
-4694 440,75
-3 665 688,20
309 958,24
27 498,18
16 280,83
43 865,53
-32 648,18
337 456,42
-337 456,42
-337 456,42
,00

TA2019

TAE2020

73530800,00 77 858 040,00

68142250,00 72 327 270,00
4766450,00 4 783920,00

319000,00  326150,00
303100,00  420700,00
-73 177 960,00 -77 554 540,00
-24933 050,00 -25 573 810,00
-35558 880,00 -38 084 850,00
.2183810,00 -2 344 180,00
-6946 600,00 -7 709 350,00
-3555620,00 -3 842 350,00
352840,00 303 500,00
5 000,00 5 000,00
15 000,00 15 000,00
30 000,00 30 000,00
-40000,00  -40000,00
357840,00 308 500,00
-357840,00  -308 500,00
-357840,00  -308 500,00
,00 ,00

100,4

100

20,38
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3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesti 2020 kunnittain

Asukasluku Haapajind Pyhdjind  Reisjarvi Kaoko kuntayhtym3
Asukasluku 31.12.2016 7332 5446 2854 15632
Asukasluku 31.12.2017 7251 5337 2813 15401
% 47,1 34,6 183 100
Asukasluku 31.12.2018 7147 5248 2743 15138
TAE2019 kuntien osuudet % 47,2 34,7 18,1 100
Hatlinto Haapajdrvi Pyhajdrvi Relsjdrvi| Koko kuntayhtymd
TP2014 taimintakate -1009433 <773 634 -397 358 -2 180 425
TP2015 toimintakate -742453 -558 426 -285 559 -1 586 438
TP2016 toimintakate -B01 717 -596 587 =311 114 -1 709 417
TP2017 toimintakate -755 9509 -558 086 -294 322 -1608 317
TP2018 toimintakate -732 280 -543 355 -285 730 -1 561 365
TA2019 toimIntakate -869 748 -638 924 -337 928 -1 846 600
TAE2020 toimintakate -877 973 -645 459 -336 680 -1 860112
IMuutos 2019-2020/euroa -8 225 -6 535 1248 =13 512
{Muutos 2019-2020/% -0.9 -1,0 0.4 -0,7
Hyvinvointipalvelut Haapajirvi Pyhdjarvi Reis[arvi 1 kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -5 558 609 -4 614 742 -2571206 -12 744 557
TP2015 toimintakate ~5929 080 -4735678 -2685423  -133501B1
TP2016 toimintakate -6 341 556 -4 982 591 -2833430 -14 157577
TP2017 teimintakate -5 045 030 -5041973 -2 782484  -13 B69 487
TP201B toimintakate -6 641989 -5 031 606 3005181 -14678776
TA2019 toimintakate -7 272870 -5 394 820 -3300720 -1596B410
TA2019 toimintakate (ta-muutos) -7 528 870 -5 8B4 820 -3200720 -16614 410
TAE2020 toimintakate -7625770 -6 1075 880 -3380290 -17081 940
Muutos 2019-2020/eurna -86 900 -191 060 -179 570 -467 530
Muutos 2019-2020/% -1,3 -3,2 -5,6 -2,8
TP2014-2016 iiman varhalskasv., perustoimeentulotukea ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuutta.
Terveys- ja vanhuspalvelut Haapajirdd Pyhdjard Reis|drv Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -20236713  -18157 307 -7 237 548 +45 631 568
TP2015 taimintakate -19 694286  -18 709 604 -7643228 -46 047 118
TP2016 toimintakate -20527235 -19104212 -8 372392 -48 003 839
TP2017 toimintakate -19273730 -19245275 -7 546 855 -46 065 860
TP2013 toimintakate -0723340 -19857660 -B 515 256 49 096 257,
TA2019 toimintakate -19630400 -18 310560 -7 788330 -45729 290
TA2019 toimintakate [ta-rmuustos) -20833700 -19261560 -8 205 330 -48 300 590
TAE2020 toimintakate -20997500 -19330330 -8 154 630 48 482 920
Muutos 2019-2020/euroa ~164 200 -68 770 50640 -182 330/
Muutos 2019-2020/% -0.8 -0,4 0.6 -0,4
paHSL3- ja rak b palvelut Haapajirdd  KBrsSmiki  Pyh3jind Retsjarvi ¥oko kuntayhtymd
TP2014 toimintakate ~387 161 -187 110 -319 252 -203 945 -1 097 468
TP2015 toimintakate -395 704 +179 748 -323 188 <204 265 -1 103 505
TP2016 toimintakate -388 162 -180 795 -316 289 -213775 -1099021
TP2017 toimintakate -85 047 =177 161 -302 534 -199 718 -1 (048 509
TP2018 taimintakate -409 730 -209273 -317 547 -212 760 -1 149 310
TA2019 toimintakate -506 370 -235 B40 -378 850 -254 450 -1375 550
TA2019 toimintakate {ta-muutos) -441970 -207 040 -313 730 -227 B50 +1 195 650
TAE2020 toimintakate -536 930 -249 130 -195 060 -266 610 -1448 730
Muutos 2019-2020/euroa 94 960 42 090 -77i70 =38 760 -253 020
Muutos 2013-2020/% -21,49 -20,33 -24,24 -17.01 -21,17|
Koko kuntayhtyms Haspajdnd  Kirsimiki Pyhijlird Relsjird Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -27 191916 -187110 ~24 159 946 10 500 948 +62 039920
TP2015 toimintakate -26 761 523 -179 748 -24717521 10950292 -6 BO3 084
TP2016 1oimintakate -28 058 672 -180 795 ~24999679 -11730711 «64 969 857
TP2017 toimintakate -26 442 765 -177161 -25147B68 -10823379 -62 592 173
TP2018 toimintakate -28 507 340 -9273 -25750 169  -17018927 -66 485 709
TA2019 toimintakate -28279 388 -235840 -247231594 -11681428 -64 919 850
TA2019 toimintakate {ta-muutos) -29674 288 -207 040 -26004094 11971828 -67 BS7 250
TAEZ020 tolmintakate -30038573 -249130 -26447729 -12138270 -68 873 702
Muutas 2019-2020/euroa -364 285 42080 ~443 635 -166 442 -1016 452
Muutas 2019-2020/% -1.2 -20.3 -1,7 -1.4 1,5
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TAE2020)

Seuraava taulukko sisiiltdii vuonna 2016 perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset toimintatuotot ja —kulut sisiltivit

perustoimeentulotuen menot/tulot.

3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2017, TP2018, TA2019 ja

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2017 TP2018 TA2019 TAE2020
€10 Kuntayhtymin hallinto 60 983 856 54924 344 63 073 250 67 013 590
A3100 TOIMINTATUOTOT 62758 623 66 747 088 65 075 850 68841270
A3120 Myyntituotot 62 602 081 66 494 747 B4 919850 68690120
A3240 Tuet ja avustukset 155 410 248378 156 000 151 150
A3250 Muut toimintatuotot 1132 3963
A4100 TOIMINTAKULUT -1817 737 -1845 038 -1999910 -1825 980
A4110 Henkildstokulut -1083 767 -1071291 -1196530 -1032 500
A4170 Palvelujen ostot -571233 -624 937 -661 350 -647 550
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21793 -31036 -15 650 -17 050
A4230 Avustukset -2 200 -4 200 -2 200 =2 200
A4270 Muut toimintakulut -132 745 -113574 -124 180 -126 680
AG100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 50273 27 498 5000 5000
AB110 Korkotuotot 16933 16 281 15000 15000
AB120 Muut rahoitustuotot 64574 43 866 30 000 30 000
A6140 Muut rahoituskulut -31234 -32648 -40 000 -40 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET =7 302 -5204 -7 690 -6 700
€20 Haapajirven palvelut =25 687 B56 -27 775 060 -27409640  -29 160 600
A3100 TOIMINTATUOTOT 5213924 4934 902 4 280 300 4 676 620
A3120 Myyntituotot 2371493 2352394 1906750 2233050
A3170 Maksutuotot 2 256 852 2189586 2102 650 2173220
A3240 Tuet ja avustukset 115 288 141050 98000 113 000
A3250 Muut toimintatuotot 470291 251872 172900 157 350
A4100 TOIMINTAKULUT -30 767 650 -32 S89 096 -31569590 -33 685870
A4110 Henkildstokulut -11046213 -10 848 227 -10282 070 -10874 630
Ad4170 Palvelujen ostot -15471734 -17 356027 -16 149520 -17 446 800
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1200439 =1248 769 -1031650 -1167 950
Ad230 Avustukset -1690817 -1820136 -2 637 000 -2 570 400
A4270 Muut toimintakulut -1358 447 -1315936 -1469 350 -1 626 090
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET =134 131 =120 866 =120 350 -151 350
C30 Kirsimden palvelut -177 161 -209 273 -235 840 -249 130
A3100 TOIMINTATUOTOT 51 506 41 656 41 300 38950
A3120 Myyntituctot 7 006 5754 1000 6 450
A3170 Maksutuotot 44 500 35692 40 300 32 500
AJ2S0 Muut toimintatuotot 250
A4100 TOIMINTAKULUT -227 156 -250 631 =275 540 -286 780
A4110 Henkildstdkulut -177 870 -195 229 =213 790 -223 480
A4170 Palvelujen ostot -26375 =29 298 -33 750 -32 650
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1772 -2591 -6 050 -5950
A4270 Muut toimintakulut -21139 -23513 -21950 -24 700
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -337 -1600 -1300
C40  Pyhijdirven palvelut -24 589 782 -25 206 814 -24084270  -25802270
A3100 TOIMINTATUOTOT 3705 3556 3485742 2730550 2 504 750
A3120 Myyntituotot 1380 1%6 1255492 797 500 819 500
A3170 Maksutuotot 2014071 1914053 1812550 1593 80O
A3240 Tuet ja avustukset 50 587 56477 53 000 51000
A3250 Muut toimintatuotot 260 501 259720 67 500 140 450
A4100 TOIMINTAKULUT -28 127 314 -2B 520 041 26622220  -28302220
A4110 Henkildstokulut -9 960 861 -10421054 -8420 230 -8 506 930
A4170 Palvelujen ostot -13745890 -13 553 603 -12540710 -13 419890
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -B57 952 -841 685 -753 450 =764 030
A4230 Avustukset -1658 622 -1961 594 -3 437 500 -4 146 700
A4270 Muut toimintakulut -1903 988 -1742 105 +1470330 -1464 670
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -167 824 -172 515 -192 600 -104 800
€50 Reisjiirven palvelut -10 529 058 -11733 197 -11343500 -11 801 590
A3100 TOIMINTATUOTOT 1689859 1679786 1402 800 1 696 450
A3120 Myyntituotot 719914 662 588 517 150 578 150
A3170 Maksutuotot 863771 846 224 810950 984 400
A3240 Tuet ja avustukset 16 469 24737 12 000 11000
A3250 Muut toimintatuotot 84 705 146 237 62 700 122 900
Ad100 TOIMINTAKULUT -12 1B5 305 -13374 450 -12710700 -13453 690
A4110 Henkilgstokulut -4 506 677 -4773 387 -4 820430 -4 936 270
A4170 Palvelujen ostot -5 954 318 -6 795 943 -6 173 550 -6 537 960
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 022 -426 049 -377010 -389 200
A4230 Avustukset -858 717 -508 511 -863 900 -990 050
A4270 Muut toimintakulut -4331 572 =470 560 -469 810 -600 210
AT100 POISTOT . A ARVONALENTUMISET -33611 -38 533 -35 600 -44 350
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2017, TP2018, TA2019 ja TAE2020)

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtymén hallinte
C11 Hallinto ja toimistopalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
AB100 RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€12 Tukipalveluyksikké
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€13 Tarkastustoimi
1310 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
A4100 TOIMINTAKULUT
€14 Kuntaosuudet
A3100 TOIMINTATUOTOT
C20 Haapajirven palvelut
C21 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu}
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€22 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os}
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT iA ARVONALENTUMISET
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
AQ100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C25 Ympdristd- a rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€30 Kirsiméden palvelut _
€35 Ympdrists- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TP2017

60 983 856,45
-668 498,10
164 344,01
-883 114,92
50272,81

-923 285,21
2106,19

-918 088,99
-7302,41

-16 533,01
-16533,01
-16533,01
62592 172,77
62592 172,77
-25 687 856,18
-1321510,34
48209,89
-1368 901,80
-818,43
-4723519,20
1041 760,39
-5 759 424,97
-5 854,62

-6814 212,47

1756 656,41
-8551002,21
-19 866,67

-12 459 517,53
2 245 466,98
-14601 062,70
-103921,81
-369 096,64
121 830,64
-487 258,29

-3 668,99
-177160,67
-177 160,67

51 505,80
-227 155,69
-1510,78

TP2018
64924314
-656 075
258 661
-942 234
27498

-B88 752
2718

-B86 266
-5204
-16538
-16538

-16 538
66485709
66485709
-27 775060
-1926439
153 825
-2079668
-597

-4 715550
825183
-5528434
-12299

-7 257 890
1656403
-8 838734
-25 560

-13 465 450
2212908
-15 596 644
-81715
-409 730
86581

-495 616
-69%

TA2019
63 073 250
-854 290
156 000
-1014 760
5000

-530

-967 020

-959 860
-7 160

-25 290
-25290
-25290

64 919 850
64919 850
-27 409 640
-2122 110
142100
-2262 960
-1250

-5 150760
628400
-5765 310
-13 850

-6 825500
1322450
-8126450
-21500
-12 804 500
2098 800
-14 823650
-80050
-506 370
88550
-591220
-3700
235840
-235 840
41300
-275540
-1600

TAE2020
67013 590
-881 280
151150
-1037 430
5000

769 960

-763 260
-6700
-2529%0
-25290
-25290
68690120
68 690 120
-29 160 600
-2357950
107 550
-2463 700
-1800
-5267 820
776120
-6026 590
-17350
-7185320
1742 100
-8903 220
-34 200
-13 802 580
1967 150
-15678430
-91300
-536 930
83700
-613 930
-6700
;249130
-249130
38950
-286 780
-1300
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
€40 Pyhidjarven palvelut
€41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu)
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C43 Terveys- javanhuspalvelut {kh., as., v-0s.}
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C44 Terveys- javanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 PQISTOT JA ARVONALENTUMISET
€45 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATULOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C50 Reisjérven palvelut
€51 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu)
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULLT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€52 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKLLUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C53 Terveys- javanhuspalvelut {kh., as., v-0s.)
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C54 Terveys- javanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C55 Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Kaikki yhteensd

TP2017
-24589782,10
-1302 411,00
51654,12
-1347 226,70
-6 838,42
-3739562,46
568041,71
-4278 690,36
-28913,81
-7809738,18
1914 141,98
-9 688 747,92
-35132,24
-11435536,54
1063 536,11
-12 405 586,12
-93 486,53
-302533,92
107 981,69
-407 062,43
-3453,18
-10529 057,50
-790 029,73
2129277
-811232,06
-90,44

-1992 454,49
337 643,50
-2327671,42
-2426,57
-2939 132,48
807 747,66
-3727083,99
-19 796,15

-4 607 722,85
453892,10
-5052 475,01
-9139,94
-199717,95
69 283,04
-266 842,77
-2158,22
-,00

TP2018
-25 206 814
-1325354
74415
-1393 708
-6061
-3706 252
558 983
-4233791
-31444
-8557547
1744237
-10265 242
-36542
-11300 114
1034658
-12 236888
-97 884
-317547
73449
-390 411
-585
-11733197
-789379
40721
-829 898
-203

-2215 802
340061
-2551257
-4605
-3396284
779016
-4160 848
-14451
-5118972
480658
-5582 506
-17124
-212760
39330
-249940

-2 150

0

TA2019
-24 084270
-1492690
70450
-15554%0
-7650
-3902130
561000

-4 429 180
-33950

-7 463 650
1052400
-8470200
-45 850
-10 846 910
974 450
-11 719 660
-101700
-378890
72250
-447 690
-3450

-11 343 500
-973 070
37050
-1009 620
-500
-2327 650
286 750
-2609600
-4 800
-2998 080
594 000
-3581030
-11050
-4790 250
444 250
-5217 400
-17 100
~254 450
40750
-293 050
-2150

0

TAE2020
25802270
-1704520

57850
-1760120
-2250
-4371360
547 500
-4501210
-17650
-8012 660
972600
-8968 410
-16.850
11317670
959 100
12210620
-66 150
-396 060
67700
-461 860
-1900
11801530
-851400
108550
-958 950
-1000
-2528890
358150
-2880 740
-6300
-3160 600
741100
-3 889000
-12 700
-4.994 090
450750
-5423490
-21350
-266 610
37500
-301510
-3000

o
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3.5. Yhteenveto jisenkuntien maksuosuuksista 2020

Osuus hallinnosta |Osuus palveluista |Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 877973 29 160600 30038573
Karsamaki 249130 249130
Pyhéjarvi 645 459 25802 270 26447 729
Reisjdrvi 336 680| 11 801 590 12 138 270
Yhteensd 1860112 67 013 590 68 873 702

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymihallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirtiii kédyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisilli palveluyksikdiden vilillid kunnittain. Palvelujohtaja hakee

miidirirahan ylitysoikeutta yhtymihallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymiissii.

Yhtymihallitus pittiid palvelulinjojen vilisten kunnittaisten miidirirahojen siirrosta. Yhtymi-
hallitus hakee midrirahan ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta, jos kunnittainen
toimintakate on ylittymiissii. Kuntien valtuustot piittiiviit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
jen yhteenlasketun toimintakatteen miiiiriirahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kiiyttosuunnitelmat hyviiksytiiin tammikuussa ylli mainitun sitovuuden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARARAHA €
Tyé6terveyshuollon ohjelma 50 000]
Kylmi6, Haapajirvi 20 000)
Kylmid, Reisjirvi 10 500
Yhteensi 30 500

4.1 Leasinghankinnat

Atk-laitteita hankitaan noin 55.600 eurolla, josta vuosikulu on n. 11.700 euroa. Haapajirvelle
neuvolaan hankitaan ultraidnilaite 35.000 euroa ja eldinlddkireiden yhteisvastaanotolle
pienelidinrontgen 38.500 euroa. Lisiiksi hankintaan Haapajiirven kotihoitoon lisii yksi auto ja

Reisjiirven kotihoidon tarpeeseen yksi auto, yhteensii 120.000 euroa. Vuosikulut edellisisti
ovat yhteensi noin 75.626 euroa.
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5. Rahoitusosa

TP2017 TP2018 TA2019] TAE2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 344 379 337 456 357 840 308 500
Satunnaiset erit
investointien rahavirta
Investointimenot -355 785 -88 276 -50 750 -80 500
Investointihyddykkeiden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 406 249180 307 090 228 000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -11 406 249 180 307 090 228 000

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2019 lisimééararahoja.
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6. Taloussuunnitelma 2021-22

6.1. Jéisenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakujut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset
Kaikki yhteensd

Jisenkuntien maksuosuudet
Haapajarvi
Karsdmaki
Pyhéjarvi
Reisjarvi
Yhteensd

2017
73419 267,76
67080 690,35

5184 193,93
337 754,47
816 629,01

-73125 16,36
-26781 388,26
-35 769 550,06
-2513 976,35
-4210355,55
-3849 891,14
294 106,40
50272,81

16 932,87

64 573,96
3123402
334379,
-344379,21
-344379,21
-,00

TP2017
26668 516
213220
24019273
11416 761
62317770

TP2018

TA2019 TAE2020
76889213,44 73530800,00 77 858 040,00
70770975,53 6814225000 72327 270,00

4985554,10 476645000 4783520,00
470642,72 31900000 326 150,00
662 041,09 303100,00  420700,00

~76579255,20 -73 177 960,00 -77 554 540,00
-27309 188,00 -24 933 050,00 -25573 810,00
-38359 807,92 -35558 880,00 -38 084 850,00

-2550130,33 -2183810,00 -2 344 180,00
-4694440,75 -6946600,00 -7709350,00
-3665688,20 -3555620,00 -3842350,00
30995824  352840,00 303 500,00
27498,18 5 000,00 5000,00
16 280,83 1500000  15000,00
43865,53 3000000 3000000
-32648,18  -4D00000  -40000,00
33745642  357840,00  308500,00
-337456,42  .357840,00  -308 500,00
-337456,42  -357840,00 -308500,00
/00 00 00
TP2018 TA2019 TAE2020
28507 340 28279388 30038573
208273 ° 235840 249130
25750 162 24723154 26447729
12018927 11681428 12138270
66485709 64919850 68873702

T52021
1000 £
79804
74135

4904
334
431

-79493

-26213

-39037
-2403
7902
-3938

i

31
-41
316
-316
-316

T52020
1000€
30639

254
26977
12381
70251

152022
1000 €
81800
75989

5026
343
442

-B1481
-26 868

-40013
-2463
-8100
-4037

T52021
1000 €
31252

259
27516
12629
71656

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2021-22 toimintatuottojen ja —kulujen 2,5 %:n

vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2020 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle

2019 ei sisilld lisimédrirahoja, jotka ovat noin -2,9 miljoonaa euroa.

Talousarvio vuodelle 2020 osoittaa muutettuun vuoden 2019 talousarvioon menojen nousua
1.5 %e:lla. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskimidriinen nousu vuodesta 2015
vuoteen 2020 osoittaa n. 1,8 % menojen kasvua. Edelleen on jisenkuntien tiukan taloudellisen

tilanteen vuoksi perustelua edellyttii palvelulinjojen toimintojen ja palveluketjujen

yhteniistiimisti seki toiminnan rakenteiden muuttamista ja kuntayhtymiin alueella olevien
piillekkiiisten toimintojen purkamista. Terveys- ja vanhuspalveluissa toteutettu palveluverkon
uudistus on mahdollistanut kustannuskehityksen taittumisen. Kustannuskehityksen taittumista

tavoitellaan my6s Hyvinvointipalveluissa erilaisten kehittimishankkeiden avulla.
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6.2. Investoinnit

Hyddykeryhmé Tp2017| 7TP2018| 7TA2019| TAE2020 2021] 2022
Hoito- ja toimistokalusteet 40000 28 686 25000] 25000
Muut kalusteet 11 000 38503 30500 30 500
Tutkimuslaittegt 92 000 25000] 25000
Atk-ohjelmat 210 200 20088 20 250 50000

Autot

Yhteensd 353 200 87 277 50750 80500( 50000 50000

6.3. Rahoituslaskelma

TP2017 TP2018 TA2019 TAE2020| TS2021] TS2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikale 344 379 337 456 357 840 308 500 95000 95000
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -355 785 -88 276 -50 750 -80 500| -50000] -50 000
Investointihybdykkeiden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 406 249 180 307 090 228 000 45000 45000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen =11 406 249 180 307 090 228 000 45000] 45000
Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2019 lisimi#rérahoja,
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7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

€1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtyman hallinto
€11 Hallinto ja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C12 Tukipalveluyksikkd
1210 Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1220 Henkiléstéhallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUNISET
1230 Atk-paivelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C13 Tarkastustoimi
TOIMINTAKULLT
C14 Kuntaosuudet
TOIMINTATUOTOT
C20 Haapajdrven paivelut
€21 Hyvinvointipalvelut
C212 Neuvolapalvelut
2120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2124 Llapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C214 Lastensuojelu
2140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TP2017
0

60 983 856
-668498
164344
-883115
50273

-923 285
-385 061
874

-384 518
-1417
-321911
305
-317018
-5198
-216313
927
-216553
-688
-16533
-16533
62592 173
62592173
-25 687 856
-1321510
-530113
-143 437
3609
-146 973
=74
-1196599
270
-119969
-111.504
5771
-116 587
-688
-37063
1873
-38937
-118410
2196
-120605

-791397
-227 695
3284
-230922
-57

-63 025
177

-63 202
-306 754
25080
-331834

TP2018

0

64924 344
-656 075
258 661
-942234
27498

-888752
-375751

1197
-376948

-314597
918
-310884
-4 631
-198 404
603
-198434
=573
-16538
-16538

66 485709
66 485709
-27 775 060
-1926 439
-510622
-135 041
4672
-139713

-123163
1217
-124 380
-123 206
2984
-125616
-573
-31594
2332
-33926
-97619
2899
-100518

-1274989
-205 616
1889
-207481
-24
-31821
71
-31892
-382 101
18 650
-400 751

TA2019
0

63073 250
-854 290
156 000
-1014 760
5000

-530

-967 020
-391060

-350310
=750
-333260

-327 190
-6 070
-242 700

-242 360
-340
-25290
-25290

64 919 850
64919 850
~27 409 640
-2122 110
-593 980
-156 120
4000
-160120

-126 560
200

-126 760
-128 030
2000
-129 680
-350

-45 950

-45 950
-137 320
2000
-139170
-150
-1336170
-199 840
1700
-201040
-500

-58 980

-58 980
-367 050
22000
-389 050

TAE2020
0

€7 013 590
-881 280
151150
-1037430
5000

~769 960
-398 SBO

-398 580

-137250

-130550
-6700
-234 130

-234 130

=25 290
-25290

68 690 120
68 690 120
-29 160 600
-2 357 950
-663 590
-173310
2000
-175310

-156 020
200
-156220
-1456 050
2100
-148 150

-42 830

-42 930
-145 280
-2500
-142 480
-300

-1 469 620
-232 460
200
-231610
-1050
-42 870

-42 870
-484 290
15400
-499 690
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2143 Lastensuojelun perhekedit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C215 lapsiperheiden sosiaalipalvelut

2150 Ennalta ehkaiseva tukipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C22 Hyvinvaintipalvelut
2200 Hallinto - Hyvinvolntipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€222 Aikuissosiaalityd

2210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTAKULUT

€223 Vammaispalvelut
C22311 Vammaispalvelut
2220 Palveluchjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
2233 Vapa koululaisten péivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C22322 Vammaisten asuminen

2230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantosopimukset

TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

2231 Vapatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2234 Vapatehostettu palveluasuminen, oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-193923
5949
-199872

-4723 519
-236712
138
-231831
-5019

-31 259
-39810
3321
-43132

-21835
8341
-30175
31114
89226
-58111
-728

-728
-2826344
-1119969
-43 278
170

-43 448

-102 293
180
-102473
-382277
187175
-569452
-34313
4812
-3912e
-557807
357834
-915641

-1706376
-16 440
161

-16 601
-16728
209
-16937
(H

0

-164 848
29 568
-194 416
-478284
71165
-549 449

-655451
116751
-772202
-140828
-140 828
2361
-143189

-4 715550
-248 515
2554
-235628
-11441
-72325
-71306
1756
-73062

-45380
3004
-43 383
44361
50770
-46409

-2796625
-1128725
-30725
315
-31039

-77384

-77384
-359310
196928
-556 239
-16722
471
-17152
-644 584
125309
-769853

-1667 500
-13446
451
-13897
-23471
844
-24315

-166013
29973
-195986
-152 402
2280
-175203

-710300
110000
-820 300
-191 960
-191 960
200
-191910
-250

-5 150760
-251 080

-239680
-11 400
-118690
-86 690
2200
-88640
-250

-64 000
3000
-67 000
32000
85 00C
-53 000

-3292930
-1438 520
-54 560

-54 310
-250
-143370

-143 370
-423 750
169 650
-593 400
-25150

-25150
-791 650
100000
-891 490
-200
-1854 410
-58 460
500
-58960
-30550

-30550

-167 400

28 800
-156 200

~710 000
50000
-800 000
-224 740
-224 740
150

-224 440
-450
-5267 820
-261 090

-246 590
-14 500
-191720
-156 720
200

-156 470
-450

=70 000
2000
-72000
35000
85000
-50000

-3125 810
-1339300
-48 200

-47 750
-450
-117 670

-117 670
-411 500
189300
-600 800
-21550

-21550
-740 380
100000
-839930
-450
-1786510
-56 890
450

-57 340
-27920

-27920

-207 350

30000
-237 350
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2235 Vapatehostettu palveluasuminen, ostopalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
2236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€224 Terapiapalvelut
C22411 Terapiapalvelut
2240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2241 Péihdepalvelut
TONMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2244 Piivdtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2245 Kotikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€22422 Terapiapalveluasuminen
2250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut
€232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-620 247
32949
-653 196
-369 267
-369 267
-40561

-40 561
-1629 205
-774395
-148617
14946
-163 501
-61

-168 679
5117
-173797
-70975

-70975
-274 840
10087
-284771
-155
-89331
7736
-96509
-558
-21553

-21953

-854 810
-161615
25406
-186 959
-61

146

146
-123979
45048
-169 026
-569 363
148174
-717537
-6814 212
-2444772
-302534
30058
-332592
-2113158
238790
-2344 475
-7473
-8854
283334
-292 188

-BB0 126
69081
-549 207
-391986
-391 986
-40456

-40 456
-1598086
-935 295
-142411
21831
-164 242

-205 158
1554
-206 714
-85152
0

-85 152
-240 268
17355
-256 641
-982

0

0

-262 303
39717
-302 145
124

-662 792
-25135
10447
-35 582

-146

-146
-125514
45 460
-170974
-511997
144 562
-656 559
-7257890
-2776 170
-328 669
5872
-334541
-2356912
218663

-2 567 540
-8035
-26182
264 386
-290568

-1247 000
90 000
-1337000
-310000
-310000
-41 000

-41000
-1488060
-946 410
-165 500
2100
-168 000

-173010
2550
-175560
-75 000

-75000
~279 560
4350
-282910
-1000

-92 650
32550
-125200
-449 000
98 500
-547 500
-6 825 500
-2597 180
-360770

-360770
-2148 220
240800
-2381520
-7500
2800
257000
-254 200

-11223800
84000
-1206 800
-310 000
-310 000
-61550
62 150
~123700
-1689200
-944 060
-155050
2000
-155550
-1500
-193570
1000

-194 570
-75000

-75000
-285350
3800
-289150

-235090
26 200
-261 290

-745 140
-260

-260

-114 940
45460
-160400
-629 940
144 560
-774 500
-7 195320
-2891000
-373910

-373910
-2433910
360000
-2787210
-6700
~2000
292000
-294 000
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2513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

2514 Pidivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

233 Asumispalvelut

2522 Koivikko/Hoipa teh.palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Piddskynen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdaikaishoito
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C24 Terveys- javanhuspalvelut
2700 Hallinto - Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C242 Vastaanottopalvelut
2710 Li3dkdripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€243 Tadydentdvit palvelut
2720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2722 Ladkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2723 Viiline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOIMINTAKULUT

-20226
5306
-25532

-3099441
-1952 825
566481
-2511227
-8079
-404 045
-37177
-366 872
-124037
254335
-978311
-61
-18530
-18530
-1270000
-1268241
415530
-1679640
-4131
-1759
-1636
-123

-12 459518
-493 836
1079

-483 288
-11627
-1340644
-553 697
289516
-839 442
-3771
-786947
45991
-832 803
-135

-467 997
-262 883
139754
-395 765
-6872
-24433
74303
-55999
-42 737
-2331

102 274
-104 605
-178321
40

-178 361
-29

-29

-6184
2994
-9177

-58 223
20328
-77 684
-867
-3013592
-1560321
483949
-2038272
-5998
-661863
13971
-675 834
-768 581
223125
-991 706

-22827
-22 827
-1468129
-1468129
423117
-1 880585
-10 660

0

0

~13 465 450
-312 276
8274
-308221
-12330
-1905413
-988 168
318578
-1300173
-6574
-917 245
38750
-955 995

-556 649
-281492
119 809
-388204
-130%
-33890
80294
-88 295
-25889
1]

98577
-98 577
-241 267
211
-241478
0

0

-17 880
4650
-22530
-73110
20000
-93 110

-2 888330
-909 870
345000
-1249420
-5450
-1267 000

-1267 000
-646 450
170000
-816 460

-85 000
-65 000
-1339990
-1338540
285 000
-1616440
-7100
-1450

-1450
~12 804 500
-291 460

-279 660
-11800
~1788 000
-949 050
251000
-1192 800
-7250
-838 950
38000
-876950

-533240
-246 400
142000
-375200
-13200
21180
113 000
-69720
-22100
-74 980
16 000
-90980
-233 040

-233040

-17 040
2450
-19430
-64 140
30000
-893540
-600
-2841 160
-893 270
350000
-1272870
-10400
-1245 600
-200
-1246 400
-701 250
222850
-924 140

-1463 160
-1463 160
445 000
-1891660
-16500

-13 802 580
-313 780

-302 690
-11100
-2081300
-1111650
221000
-1326000
-6 650
-969 650
37000
-1006650

-564 290
-300 480
106 500
-394 780
-12200
-25880
79500
-85030
-20350
9910

96 000
-86090
-247 840
1000
-248 840
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2730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Ladkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2750 Tyoterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C245 Erikoissalraanhoito
2760 Erikoislddkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT
2763 Keskussairaala
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT
2765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C25 Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut
2900 Hallinto - Ympdristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C252 Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut
2910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2930 Ymparistoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-398 813
-398 813

-350282
-124 811
17986
-142 797
-53349
858

-53 833
-374
-139125
849

-136 886
-3087
-1293
20202
-21454
-31704
35
-30781
-957
23115
730144
705680
-1349
-513631
278958
-759983
-32606
-8917 430
-278 758
153 760
-432517
-104 950
387953
-492 458
-405
-2133319
-2133319
-5613 557

-5 613557
-700 568
-700568

-86278
1767
-88 045
-369 057
-30681

-30681
-338416
-53135
14032
-67 168
-74 567
18805
-93372

-408 016
-408 016

-318932
-114652
15295
-125947
-51404
6468
-57220
-652
-118122

-115035
-3087
-146
27050
-27 236
~34 609
344
-335995
-957
-2580
701087
-701638
-2025
-573 049
267 809
-824044
-16814
-9388534
-269371
126519
-395 830
-49072
381 560
-430 345
-286
-1915392
-1915392
-6259328
19395
-6278723
-825 507
-825 507
-69 864
2849
-72714
-409 730
-48 027

38

-48 065
~361 703
-53 495
13171
-66 666
-65 829
19833

-85 662

-402 800
400 000
-2800
-329 790
-128 840
12100
-140940
-58230
1000
-58480
-750
-101 900

-98 800
-3100
0
15000
-15000
-40 820

-35620
-1200
-9150

723700

-730550
-2300
-627 930
272000
-884 580
-15350

-8 822 530
-224 160
130000
-354 160
-23370
385000
-408 170
-200
-1700 000
-1700000
-6 000 000

-6 000000
-800 000
-800 000

-75000

-75000
-506370
-43520

-43 520
-462 850
57900
14850
-72750
-91 650
13050
-104 700

-406 800
-404 000
-2 800
-337 070
-135980
6000
-141980
-59 060
1000
-59 360
-700
-104 350

-101 250
-3100

0

15000
-15000
-37 680

-37530
-150
470

645 250
-634 830
-9950
-599 580
281500
-856780
-24 300
-9500 220
-216620
62 400
-275020
-98 400
415000
-513 400

-2020200
-2020 200
-6 100 000

-6 100 000
-1 000000
-1 000000

-65000

-65000
~536930
-43110

-43 110
-493 820
-61760
14200
-75960
-50 200
15000
-105 200
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2940 Eldinladkintidhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2942 Eldinlddkintdhuolto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€30 Kirsimden palvelut
€35 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
3900 Hallinto Ymparistd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€352 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
3910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3930 Ympiéristdterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3940 Eldinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3942 Eeldinladkintihuolto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
CA0 Pyhijdrven palvelut
C41 Hyvinvointipalvelut
C412 Neuvolapalvelut
4120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4121 Lastenneuvola
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4122 ¥Koulu- ja opiskelijaterveydenhuoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-194 051
13356
-207 408

-16 662
75637
-88630
-3669
-177 161
-177161
-11292

-11292
-165 869
~24 669
6304
-30973
-28 567
6986
-35553
-105 186
7071
-112 257

-7447
31145
-37 081
-1511

-24 589 782
-1302 411
-487 802
-85521
193
-82992
-271

-93 489
492
-90702
-3279
-92 760
984

-93 496

-118 176
912
-115088
-97 857
1862
-99719

-184184
11361
-205544
-441

S1

=119
-373
-47754
42 126
-89558
-322
-208273
-209273
-17734
14

-17 747
-191539
-30188
7258
-37447
-33136
9677
-42 814
-105 487
5892
-111379

-229 |

27

-62

-194

-22 500
18827
-41183
-144

-25 206 814
-1325354
-433011
-102075
686
-100 185
-2576
-71756
639

-69 260
-3135
-98611
846
-993%4
-103
-108 760
993
-109753
-51809
1884
-53693

-194 620
13950
-208570
-56 340
5200
-61 540

-62 340
41500
-100140
-3700
-235 840
-235840
~15700

-15700
-220140
-31640
8150
-39790
-44 640
6350
-50950
-105190
7200
-1123%0
-10880
1000
-11880

-27790
18600
-44 790
-1600

~-24 084 270
-1492 690
-499 610
-111040
200

-108 140
-3 100
-99 200
400

-85 800
-3800
-101070
350
-101370
-50

-112 700

-112 700
-75600
1500
-77000
-100

-203 020
10500
-219520
-69 360
5200
-67 860
-6 700
-63 480
38800
-102 280

-249 130
-249130
-15840

-15 840
-233 280
-33 990
7800
-41 790
-44080
7300
-51 380
-113 260
5450
-118710
-13450
1000
-13 150
-1300
-28470
17400
-45 870

-25 802 270
-1704 520
-430 400
-109730
200
-109530
-400

-107 540
200

-107 240
-500

-98 08D
200

-98 280

-109 280

-109 280
-65 770
1000
-66 570
-200
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C414 Lastensuojelu
4140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
4143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€415 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
4150 Ennalta ehkiiseva tukipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42 Hyvinvointipalvelut
4200 Hallinto-Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
CA22 Aikuissosiaalityd
4210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT
C423 Vammaispalvelut
C42311 Vammaispalvelut
4220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
4222 Toimintakeskukset
VASTATTAVAA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4223 Vapa koululaisten péivihoito
TOIMINTAKULUT
4224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-814 609
-195 108
1510
-196 028
-591
-54653

-54 653
-245342
2009
-265438
-319506
25605
-345112

-3739562
-219980
89
-212534
-7535
-39940
-34 650

2452

-36854
-248
-25348
6245
-31593
20057
44063
-24 006

1]

a

-2282 888
-1100463
-43 359
50

-43 237
-171

-129 496
-129496
-318177

71558
-384 107
-5628
-18 249
-18249
-591 184
33360
-624 544

~771317
-98678
1406
-89 838
-246
-37154
45
-37195
-248 159
33514
-281673
-387 326
32823
-420 149
-121026
-121026
1578
-122 604

-3706 252
-194 785
692
-184 283
-11154
-81536
-67 906
1311
-69113
-103
-34089
1552
-35641
20459
38544
-1B 085

-2177 690
-1040 346
-45009
102

-45 040

-127 845
-127 845
-289 871

74152
-358 540
-5483
-15306
-15 306
-562 315
42733
-605 049

-865 200
~141 800
1000
-142 350
-450
-52710

-52710
-312990
29000
-341990
-357 700
38000
-395 700
~127 880
-127 880

-127730
-150
-3502 130
-194 050

-183 200
-10850
-98 220
-69520

900
-70 220
~200
-45 700
1300
-47 000
17000
40000
-23000

-2345 470
-1109120
-58 190

-57590
-200
-135750
-135750
-343940

68 700
-407 240
-5400
-20870
-20870
-550370
32500
-582 670
-200

-1061790
-282 900
200

-282 300
-800
-33220

-33220
-330670
21000
-351670
-415 000
35000
-450 000
~152330
-152 330
50
-152030
-350

-4 371360
-198 810

-187 710
-11100
-158 820
-109 320
100

-105 070
-350

~69 500
500

-70 000
20000
38000
-18 000

-2 655 810
-1175410
-60170

-59 820
-350
-136 580
-136 580
-343 230

72300
-415 530

-20 800
-20 800
-614 630
42000
-656 330
-300
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C42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantosopimukset)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut Ka'
TOIMINTATUOTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Pédihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
4253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut
€432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-1182424
-13522
2941

-16 462

-61 891
448
-62338
24

24

-49 838
8246
-58084
-3928
-3928
-948 165
91633
-1039797
-152774
-152 774
47 669
47669
-1196754
-642244
-121 602
1468
-121158
-1912
-133004
1002
~132652
-1354
-1975%
-19 755
-284 185
11556
-284 199
-11542
-83 697
7770
-90543
-524
-554 510
-9289
2557
-11 846
-213 651
151008
-364 660
0

0
-331570
83927
-415 497
-7 809738
-3065 833
-279700

-279700

-1137345
-7418
583
-8002

-67 427
1237
-G8 664

-171003
8350
-179353
-113
-113
-857 413
94672
-352 085
-81836
-81 836
47 865
47 865
-1252241
-716 568
-142 410
5968
-146 743
-1634
-130318
1769
-131011
-1076
-13 923
-13 923
-337 064
7843
-333497
-11410
-92 853
4759
-97 140
-472
-535673

-220637
148728
-369 366

-315036
78 0BD
-353 116
-8557 547
-3591185
-323014
5449

-328 463

-1236350
-20580
1500
-22080

-109970
4000
-113970

-1732 800
9000
-182 800

-829 000
100000
-1025000
-50 000
-50000
47 000

47 000
-126439%0
-735130
-145 320

-143 470
-1850
-136 280
300
-135430
-1150
-25 000
-25000
-332 840
5300
-324 440
-13700
-95690
5500
-100790
-400
-529260

-190 160
155000
-345 160

~339 100
50000
-429100
-7 463 650
-3 150850
-314 530

-314530

-1520400
-23110
1500
-22210
-2400

-84 990
4500
-89490

-116 300
4500
-120800

-1063 000
92 000
-1155 000
-280000
-280000
47 000
47000
-1317920
~770150
-156 930

-156 680
-250
-13793%0
300
-138 140
-150
-35000
-35000
-339 250
4500
-341300
-2450
-100980
5300
-105 980
-300
-547 710

~187 770
155000
-352770

-350 000
80000
-430 000
-8 012 660
-3434 860
-357 370

-357 370
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4511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4514 Pdivatoiminta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
C433 Asumispalvelut
4520 Holpa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen oma teiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4524 Péivdtoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€434 Vuodeosastot
4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€44 Terveys- javanhuspalvelut
4700 Hallinto-Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C442 Vastaanottopalvelut
4710 Ladkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALEN TUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C443 Téydentivit palvelut
4720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Rantgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-2735 861
391001
-3113 066
-13796
-18 363
111054
-129 417
-31887
24038
-55925
-3

-23

-3 088 988
-576

-576
-2012 896
788345
-2795108
-6133
-601 909
32440
-634 349
-436 011
163 982
-619993
-17 595
-17 595
-1654 917
-1654917
403 281
-20424995
-15 203
-11 435537
-433 263
161

-422 179
-11244
-1339 160
-610180
233997
-833 594
-10182
-728 980
37077
-756993
-9 064
-511 308
-255 881
62051
-306 680
-11252
-65 549
56 671
-97374
-25245

-3098378
299824

-3 386349
-11854
-29174
76110
-10528%
-94791
66771
-161562
-45 827
26169
-71995
-3277387
0

0

-1998 907
738311
-2731773
-5445
-852915
45 503
-898418
-421174
159554
-580728
-4391

-4 391
-1688975
-1688975
326 546
-1996278
-19243
-11300114
-230017
6789
-225 246
-11561
-1698216
-928703
218398
-1133279
-13822
-769513
27260
-789087
-7686
-531607
-257175
52318
-294771
-14722
-60 754
45000

-88 205
-17549

-2 655050
330500
-2 968050
-17500
-41 000
69000
-110000
-92 780
65 000
-157 780
-47 490
30000
-77490
-2906 280

-4300

4300
-2432 000
18000
-2450000
-469 980
139500
-609480

-1406 520
-1406 520
400400
-1782870
-24 050

-10 846 910
-245 030

-233 380
-11650
-1354330
-672990
235500
-892 740
-15750
-681340
36300
-705090
-8550
-594 270
-264 200
62 000
-313150
-13050
-64 390
38500
-84 740
-18 150

-2507 780
383300
-3285680
-5400

-58 000
57500
-115500
-62 150
49500
-111 690
-49520
30000
-79520

-2 992 400

~2671400
32300
-2703 700
-321000

-321000

-1585 400
-1585 400
420000
-1993 950
-11450
~11317 670
-268 520

-255920
-8600
-1641170
-868330
193 500
-1053630
-8200
-T72 340
26300
-7979%0
-1150
-467 810
~210560
30000
-229710
-10850
-62930
36000
-83430
-15500
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4722 Lidkehuolto
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4723 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C444 Kuntoutus

4740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4742 Ladkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4743 Vetermanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT

4750 Tydterveyshuoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Ca45 Erikoissairaanhcito

4760 Erikoislddkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTAKULUT

4762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

4763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

4764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

4765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C45 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut
4900 Hallinto-Ympirist- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

10794
595
11316
-1117
-198813

-196 659
-2154
-1460
59763

-59388
-1835

-396 699

-189795
13549

-195 764
-7579

-38 245

-37236
-1009
-135913
725
-136 638
-131
12223
-12 353
-32615

-32615
-323 550
-323550

-63 094

342248
-401002

-4339
-354 329

185528

-531 393

-8 465
-8014 133
-193 529
58 563
-252162
-179 420
-179 420
-1717277
-1717277
-5 345 685
-5 345685
-517 960
-517960
-60192
386

-60578
-302 534

-22603

-22 603

0

67977
-66 860
-1117
-186 215
160

-184 221
-2154
-27 464
35
-25663
-1835
-408 170
-174154
20804
-183 955
-10999
-43112
179

-42 065
-1225
-141423
2823
-144 246
-151
21752
-21903
-49331
25

-49 355
-331688
-331688
-14 826
332165
-342312
-4 679
-399478
179538
-568 481
-10535
-7686111
-214452
59203
-273655
-106312
-106312
-1 606 206
-1 606 206
-5176226
-5176 226
-511903
-511903
-71013
232

-71 245
-317547
-35691
28
-35719

-75670

=74 270
-1400
-187 710

-185010
-2700
-2 300

-2300
-418 930
-232 680

14 100
-237 280

-9500

-55730

-54 280
-1450
-81100

-81100

10000
-10000
-49 420

-49 420
~325 000
-325000

356050
-351340
-5500
-390 560
170000
-548 860
-11700

-7 518000
-148 000
52 000
-200 000
-140 000
-140000
-1300000
~1300000
-5 630000
-5630000
-250 000
-250 000
-50 000

-50000
-378 890
-32160

-32160

2310
70000
-67 490
-200
-196 630

-196 280
-350

-435 350
-238 350
12600
-244 550
-6400
-51950

-51300
-650
-85 350
1000
-96 350

10000
-10 000
-49 700

-49 700
-328 000
-328 000
420
343 200
-334930
-7 850
-393 040
180000
-566 640
-6400
-7784 200
-144 200
56 500
~200700
~140 000
-140000
-1320000
-1320000
-5 630000
-5630000
-500 000
-500000

-50 000

-50000
-396 060
-31740

-31740
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€452 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
4910 Ymparistonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4930 Ympéristéterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4940 Elainlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4942 Eldinlddkintdvastaanotto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
495C Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C50 Reisjdrven palvelut
€51 Hyvinvointipalvelut
€512 Neuvolapalvelut
5120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5121 lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT ,
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€514 Lastensuojelu
5140 Lastensuajelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5141 lastensucjelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUCGTOT
TOIMINTAKULUT
5143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C515 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
5150 Ennalta ehkdisevd tukipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-279931
-42354
11185
-53539
-56373
14217
-705%0
-165516
11392
-176 908

-15 687
71187
-83422
-3453
-10525 058
-790030
-232393
-51800
43839
-56639
-591382
2739
-62077
-14
-51296
1191
-52487
-20874
869
-21744
-49071
1459
-5052¢9

557 637
-76029
795
-76 747
-76
-24091

-24091
-120 216
6842
-127058
-337300
2559
-339 859

281 857
-39970
9841
-49 810
-51710
15580
-67 290
145809
8659
154 468
-336

39

-81
-284
-44031
39302
-83033
-300

-11733197
-789379

250699
-43770
5484
-49 253
-60673
4054
-64 556
-171
-45 882
1591
-47 473
-17 144
1169
-18313
-83230
5480
-88710

487 887
-57211
726
-57905
-32
-45147
27
-45174
-73355

-73355
312174
21361
333535
-50793
-50793
830
-51623

-346730
-43010
11050
-54 060
-718%0
10250
-82100
-157 260
10700
-167 960
-16490
1500
-17990

-58120
38750
-93420
-3450
-11343 500
-873 070
-283720
-62 300
4100
-66 400
-65990
1000
-66 840
-150
-55530
1000
-56 530
-22580

-22 580
-77320
1500
-78770
-50
-627 030
-70710
450
-70960
-200
~55 460

-55 460
-108610
2000
-110610
-392 300
27000
-419 300
-62270
-62 270

-62170
-100

-364 320
-45 740
10 500
-56 240
-70340
11700
-82040
-169 330
8000
-177330
-20150
1500
-19750
-1900
-58 760
36 000
-94 760

-11 801 550
-851 400
-289 800

-54 360
1500
-55 860
~74290
2000
-76 040
=250
-58530
1500
-60030
-23220

-23220
-79400
1500
-80 800
-100
-502 150
-63 480
50

-63 080
-450
-17 200

-17 200
-103470
2000
-105 470
-318 000
100000
-418 000
-59 450
-59 450

-59250
-200



€52 Hyvinvointipalvelut
5200 Hallinto-Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C522 Aijkuissosiaalityd
S210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUNISET
5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5213 Kuntouttava tyGtoiminta
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
C523 Vammailspavelut
€52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5223 Vapa koululaisten pdivihoito
TOIMINTAKULUT
§224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€52322 Vammaisten asuminen

5230 Vammaisten perhehoito {toimeksiantosopimukset)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

$233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
5236 laitoshoito

TOIMINTAKULUT

5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut

TOIMINTATUOTOT
C524 Terapiapalvelut
€524911 Terapiapalvelut

5240 Perheneuvola

TOIMINTATUQTOT

TOIMINTAKULUT

-1992 454
-80599
43

-88 448
-2201

-6 466
-10604
1293
-11671
-226
-2121
3995

-6 116
6259
15599
-5340
-1562572
-823 193
-62422

-62 422

-42 095
-42 095
-245271
45295
-290 566
-10833
-10833
-462 572
350
-462922

-73937%
-2172
276
-2448
-60 857
575
-61431
-14916
5147
-20063
-408 049
114597
-522 645
-253 405
19004
-272409
-40 540
-40540
40561
40561
-332 817
-104 429
-18 596
32

-13 628

-2 215802
-93294
588

-89 333
-4 549
-27941
-21200
676
-21819
-57
-11874
51
-11925
5133
13087
-7954
-1715416
-889 704
-48 636
56
-48693

-40459
-40459
-341 587
56 971

. =398 558
0

0

-459 022
3503
-462 525

-825713
-1935
73
-2208
-97 431
536

-97 967
-59151
15293
-114 444
-435081
114 615
-549 696
-181929
12032
-203 962
-40 641
-40 641
40456
40456
-379151
-133444
-15480
44
-15524

-2327 650
-92370

-87870
-4 500
-31250
-15650
650

-16 200
-100

-17 700
300

-18 000
2100
12000
-9900
-1 824 660
-864 070
-39790

-39690
-100
-52170
-52170
-317 030
44 150
-361 180

-89540
-99 500
13800
-113300
-519 350
110 600
-629 950
-243 300
-13000
-230 300
-45 000
-45 000
41 400
41400
-379370
-155 820
-18 500
50
-18550

-2 528 890
-95 930

-90 290
-5700
-88320
-62 220
50

-62 070
-200
-29700
300

-30 000
3600

11 000
-7 400
-1942 020
-945 900
-39 960

-39760
-200

-52 460
-52 460
-320670
47 350
-368 020

-532 810
200

-532 810
-200
-956 120
-5940

-5940
-185 580
10000
-155 580
-15100
5000
-20100
-549 050
110300
-659 350
-292 350
10000
-302 350
-45 000
-45000
96 900
86 900
402 560
-172 610
-20740
50
-20790
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5241 Péihdepalvelut
TOIMINTAKULUT
5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5244 Péivitoiminta
TOIMINTAKULUT
5245 Kotikuntoutus
TOIMINTAKULUT
C52422 Terapiapalveluasuminen
5250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5252 Tepa palveluasuminen ostopatvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€53 Terveys- ja vanhuspalvelut
€532 Kotiin annettavat palvelut
5510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
5514 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€533 Asumispalvelut
5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5522 Hoipa tehaostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Pdivitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULLUT

-4 722
-4 722

-78 265
4385
-82 650
-2846
-2846

-228388
-62 184
24 567
-86751
-57295
28425
-85 720

-108 908
33494
-142402
-2939132
-791531
-126 892

-126 892
-681503
106 624
-785018
-3109
16864
106 141
-89277

-1188919
-248

-248
-155501
26760
-182 260
-727222
315936
-1031939
-15218
-233 831
3342
-237172
-72117
7380

-79 498

-5783
-5783
-289
-289
-111892
8465
-120357

0

0
-245707
-55952
16771
-72723
-55765
21489
-77254
0

0
-133990
35155
-169 145
-3 396 284
-1008 179
-139230
2071
-141301
-782 068
72890
-852010
-2948
2707

94 889
-92182
-22046
10879
-32925
-67 541
15685
-83 226
-1257995
-1%4
-194
-129103
25789
-154 891
-838 750
294 393
-1125233
-7951
-266 640
35610
-302 249
-23 269
68
-23337

-6190
-6190
-15 000
-15 000
-116 130
850
-116 980

-223550
~54 300
21000
-75300
-50 600
20700
-71300

-118 650
33450
-152 100
-2 998 080
-1074 070
-156 030

-156 030
-805 470
80 100
-882 820
-2750
3000
75000
=72 000
-45 680
15000
-60 680
-69 890
7500
-77390
-1161400

-126 000
24000
-150000
-795 400
252000
~1043 000
-4 400
-240 000

-240000

-6300
-6300
-15 000
-15000
-130570
1650
-132 220

-229 950
-48 800
11200
-60000

20700
-75100

-126 750
33450
-160 200
-3 160 600
-1182690
-157 110

-157 110
-908 780
145100
-1051530
-2350
4000
110000
-106 000
-41510
33000
-74510
-79290
15000
-84 290
-1775 860

-886170
294 000
-1177 870
-2 300
~270 000

-270000
-619 690

144 000
-763 690

63 (66)



€534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut

5700 Hallinto- Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C542 Vastaanottopalvelut

5710 Liddkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€543 Tiaydentivit palvelut

5720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5721 Réntgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5722 Lidkehuolto
TOIMINTATUOTOT

5723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT

€544 Kuntoutus

5740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5741 Puheterapia
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5742 Ladkinnillinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

§750 Tyéterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-958 683
-958 683
237564
-1194779
-1468
-4 607723
-196 102
154
-191769
-4487
-561073
-227 682
101 266
-327 564
-1384
-333390
31420
-364 810
-160 306
-105579
14527
-119 745
-361
-1323%

-13239
g

9
-41497
32
-41529
-124797
-124 797
-142 661
-6511%
4683
-69575
-226
-11346
-11 180
-166
-52196

-52196
-57
3844
-3901
-13943

-13943
11643
161903
-149762
-4399
~267 928
129941
-395 851
-2017

-1130110
-1130110
226742
-1353300
-3 553
-5118972
-120346
3447
-118975
-4 818
-658 496
-287 190
87047
-371269
-2968
-371306
32030
-403 336
-185079
-128170
11480
-139270
-359
-17790
1544
-19334

-49120
62

-49 182
-241 456
-241 456
-167 367
-51849
7646
-59439
-57
-16438
-16 148
-290
-80062
1023
-81086
-57
4626

-4 683
-18 960
938

-19 899
-16 260
165588
-180978
-869
-275238
136748
-404 222
-7764

-762 610
-762 610
140 400
-899 110
-3 900

-4 750 250
-130810

-126 160
-4 650
-501 550
-176 440
82000
-249 140
-3300
-331110
30500
-361610
-191430
-108 730
16600
-124 980
-350

-37 000

-37000

-45 700

-45700
-1B0 000
-180 000
-158370

-43 980

3700

-47 680

-21 620
-21270

-350
-60 000

-60 000
0

3000
-3000
-32770

-32770
680

184 450
-182770
-1000
-38770
118000
-349 320
-7450

-202 050
-202 050

-194 000
-8 050

-4 994 090
-180 510

-176 160
-4 350
-631330
-242 980
77000
-316930
-3050
-388 350
31000
-419 350
-162410
-103 020
11600
-114 620

-20 000

-20000

-39390

-39330
-242 000
-242 000
-166 100

-44 540

4700

-49 240

-23 000
-22 700

-300
-65 000

-65000
0

5000
-5000
-33 560

-33560
100

192 450
-188 450
~3900
-279640
123000
-392 890
-9750
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€545 Erikoissairaanhoito
5760 Erikoisldskirit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5761 Dialyysiyksikko
TOIMINTAKULUT
5762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT
5763 Keskussairaala
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
5764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT
5765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTAKULUT
€55 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
5900 Hallinto- Ympiristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€552 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut
5910 Ympéristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5930 Ympaéristbterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5940 Eldinlddkintihuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5941 Eldinliskintd/Valvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5942 Eldinladkintdhualto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Kaikki yhteensi

-3 166499
-111 259
6114
-117 374
-58 263
-58 263
-29831
-29831
-2721214

-2721214
-211914
-211914

-34018
-34018
-199 718
-11903

-11903
-187815
-35070
9289
-44 359
-32498
8038
-40 536
~109 830
7464
-117 294
-121

0

-121

-10295
44492
-52629
-2 158
0

-3444731
-84303
6733
-91036
-13 688
-12688
-32122
-32122
-3 120868
21764
-3142633
-167 001
-167 001
-26749
-26749
-212 760
-13684
15
-18699
-194 076
-29072
7147
-36219
-28 006
8082
-36088
-131204
-8 607
-122597
14825
15248
=423
-258

30

-70

=218
-20360
17415
-35 843
-1932

-33%0000
-81000
6000
-87000
-70000
-70000
-25000
-25000
-2979000

-2979000
-200 000
-200 000

-35 000
-35000
-254 450
-16 810

-16 810
-237 640
-31360
7800
-39160
-37 330
5350
-42740
-117 980
8150
-126 130

-24460
2300
-26 760

-26450
17150
-41 450
-2150

-3332200
-57 200
6000

-63 200
-70 c00
-70000
-25000
-25000

-2 850000

-2 950000
-200000
-200000

-30000
-30000
-266 610
-16500

-16 500
-250110
-33120

7550
-40670
-36 490

6050
-42 540
123 620

6100
-129720

-30730
2300
-30090
-3000
-26 090
15900
-41990
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 31.12.2018
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Vakanssion madrk 31.12 2010 on 508. Vakinaisen henkildkunnan masr waibalaa
vakansslon lAyHAMANA jAttAmisien ja uusien vakanasisn parusiamisenta johiuen
Kaikkl vakanasil aiviit ole 1iyiatiyind wkinalasal], kosks vakinaisia
virgnhaliijoita/tydniekljdita ol ole saatu 1al vikkaa/iy#auhdeita of ole oliut taneis tiytias.
Vakinaissn hankildkunnan madrd 31.8 2010 oll 465 honkilt4, siten

awimsna 1al 1sisan tehtévinsjalsuudessa oll 43 . Vakanasil owal kokoaikaisia,

waikka caa vakiluisesta honkil3kunnasta Iydskenielee osa-alkaisesti

Vakinalsen henkilBkunnan valkmnssien miilird i ssnlunnitiain | sen kahittymiten

(.

Haapajand [Karsamak] Pyhajard s[ard__[Yhtasnsa

[Halinta Ja toimisiopalveiut 12.5] ] ] 23.5
Hyvimointipaivelut 44 37 20.5 101,5
Terwys- |a wanhuspalvalut 150) —130| [ 348
Ymp.- ja rak.valv palvelul 11 1 4 ]

Vhisansk z11.§| K| 179 u.'l avz
[ETakoiyminen 12 | 7 e[

Esliaiyt wkanssit | ]

yaniakididen masrd on limoi

Il 1 1oimip

1 mukaan ja kokoa'kaisenn palve-

lusauhteena. Vakinainen izimipaikka Lai lydishiavil voival waihdelln larpesn mukaisesti
woden ailkana erl jisenkuntien alusella. Esimerkiks| warahenkildsidpankin hankite
kunta }a sosiaalilysts lekewll henkilbkunta Hikkuu 1anittaessa yli kuniarajojen jne.
Uusia wvakanassja el asil parustettovaksi, multa vakanssimuutokaia voidaan 1ahdl
kuntahtymahaliituksen arkseon lokemiila pistskselli.
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