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1.1 Kaupunginjohtajan
katsaus

Kaupungin elinvoimaisuus ja paikkakunnan kehit-
taminen ovat kaupunki-, elinkeino- ja konsernistra-
tegian yleisia paamaaria. Tarkempia painopiste-
alueita strategiassa ovat yrittajahenkisen kaupun-
gin talouden kunnossa pitaminen, paikkakunnan
vahvuuksien markkinoinnin tehostaminen, koulu-
tus- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen elinvoiman
vauhdittajana seka kestévan kehityksen periaat-
teiden huomioiminen kaupungin toiminnassa.

Strategian osana on hyvaksytty myds konsernin
toiminnalle suuntaviivat ja annettu konserniohjeet.
Strategian painopisteiden mukaisesti Haapajarven
kaupunki on liittynyt Hinku-kuntien verkostoon ja
sitoutuu omassa toiminnassa ilmastopaastojen
vahentamiseen.

Kaupunki ja yrityspalvelut jatkoivat vuonna 2019
aktiivista yhteis- seka kehittamistyota yrittdjien ja
yrittdjayhdistyksen kanssa.

Uusi nykyaikainen paloasema on rakenteilla Palo-
méen alueelle ja valmistuu vuoden 2020 syksylla.
Ylaasteen peruskorjauksen hankesuunnitelma hy-
vaksyttiin valtuustossa vuoden 2019 kevaalla ja
peruskorjausta on jatkettu edelleen. Kaupungin in-
vestointiohjelma suunnitelmakaudelle on mittava.
Suunnitelmissa on paloaseman ja ylaasteen li-
saksi myos terveyskeskuksen uudisosan rakenta-
minen ja katujen peruskorjauksia. Osaltaan paik-
kakunnan yleisilmetta virkistivat valmistuneet ja
valmistumassa olevat yksityisten yritysten raken-
tamat soterakennukset terveyskeskuksen lahialu-
eella.

Strategian mukaisesti kaupunki my6s panosti ja
kehitti kaupungin seka paikkakunnan markkinoin-
tia. Vuoden aikana jatkettiin hyvaksytyn markki-
nointistrategian ja -suunnitelman mukaisesti kau-
pungin markkinointity6téa.

Valtuusto hyvéksyi toukokuussa talousohjelman,
jonka mukaan menojen vahennykset ja tulojen li-
saykset ovat vuosina 2019 — 2025 yhteensa n. 1,8
miljoonaa euroa. Kumulatiivisesti ne vaikuttavat
ko. aikajaksolla yhteensa n. 8,9 miljoonaa euroa.
Talousohjelman tekeminen oli vaikea prosessi,
mutta kaupungin talouden kannalta valttamatén ja
sen mukaiset toimenpiteet on toteutettava suunni-
tellusti.

Myds Ppky Selanteen kuntayhtymahallitus paatti
talousohjelman tekemisesta ja asetti tyta teke-
maén talouden tasapainottamistyéryhmén. Ta-
lousty6ryhman esitysta palvelurakenneuudistuk-
sesta ei ole viela hyvaksytty, vaan se on palau-
tettu uudelleen valmisteltavaksi lisaselvityksia var-
ten. Uusi palvelurakennetydryhma on aloittanut
tydskentelyn kevaalla 2020.

Kaupungin taloudellinen tilanne on huolestuttava.
Tuloslaskelma vuodelta 2019 on alijagamainen 2,2
miljoonaa euroa ja se on viela edellisvuotta suu-
rempi. Kumulatiivinen alijagdma on jo yli 4 miljoo-
naa euroa. Myos vuosikate oli negatiivinen n.
164.000 euroa. Verotulojen kertymisessa oli koko
vuoden ongelmia verotuksen tilitysjarjestelméan
uudistuksen ja tulorekisteriin ilmoittamisongel-
mista johtuen. Verotulot jaivéatkin n. 0,7 miljoonaa
euroa alkuperdisen talousarvion alle. Sijoitusten
myyntivoittoja ja arvonalentumisten palautuksia
saatiin hyvin, joten rahoitustuottojen ja -kulujen
maara oli arvioitua huomattavasti parempi. Korko-
kanta on ollut jo pitkdén hyvin alhainen. Toiminta-
kate oli - 48,2 miljoonaa euroa, mika on 1,8 mil-
joonaa euroa suurempi kuin edellisvuonna. Toi-
mintamenot kasvoivat eniten peruspalvelukun-
tayhtyma Selanteen maksuosuudessa, joka oli
noin 1,5 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi.

Vaikeasta taloustilanteesta huolimatta kaupungin-
valtuusto paatti pitdd kunnallisveroprosentin enti-
sessé 22,50 prosentissa. Myds kiinteistéveropro-
sentit sailyivat ennallaan.

Kaupunki on suurien haasteiden edessa, kuinka
selvita taloudellisesta tilanteesta siten, etta kunta-
laisten palvelut sailyvat viela hyvina.

Alkuvuodesta Kiinasta alkanut koronaviruksen ai-
heuttama epidemia levisi Eurooppaan ja Yhdys-
valtoihin ja sai erittain suuret mittasuhteet. Epide-
mia levisi myds Suomeen ja Valmiuslaki otettiin
kayttoéon.

Kiitokset kaupungin tyontekijoille kaupungin palve-
lujen hyvasta toteuttamisesta. Haapajarvella on
erinomaiset ja monipuoliset kunnalliset palvelut.
Kiitos myds luottamushenkildille rakentavasta yh-
teistydstéd oman kaupungin kehittdmisessa ja ra-
kentamisessa.

Vs. kaupunginjohtaja Unto Vesamaki
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1.2 Yleistietoja

Tilastotietoja

Perustettu 1838 Veroprosentti 22,5 % Asukasluku
Kauppalaksi 1967 1996 8487
- 1997 8482
Kaupungiksi 1977 To.lrnlntatuotot 9,99 1998 8429
milj.€ 1999 8300
Pinta-ala; e . 2000 8236
maata790 km? oimin :jlr.neno 2001 8179
58,17 milj.€ ;gg: :(1)23
vettd 24 km? 2004 2013
2005 7888
2006 7848
2007 7846
2008 7771
2009 7715
Elinkeinorakenne B 2638
2011 7609
2012 7641
1%
Alkutuotanto 2013 7616
11% 2014 7479
Ll 2015 7440
25 % Palvelut 2016 7331
63 % — 2017 7251
2018 7149
2019 7012

Valtuutettujen paikkajakauma puolueittain
2001-2004 2005-2008  2009-2012 2013-2016  2017-2021

KOK 3 3 3 2 1
KESK 23 22 16 14 14
VAS 2 2 1 1

PS 0 0 1 3 3
KD 1 0

SDP 6 8 6 6 8
Valitsijayhdistys E58 /Vesa Puputti 1 1
YHT. 35 35 27 27 27
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Kaupunginvaltuuston jasenet valtuusto-

kaudella 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Esko Peltoniemi, Kesk
| varapuheenjohtaja Jari Nahkanen, SDP
Il varapuheenjohtaja Unto Kananen, Kesk

Alanko Simo, Kesk

Autio Eero, Kesk

Ekman Veikko, Kesk
Hautakangas Risto, Kesk
Hjelm Jukka-Pekka, Kok
Harkdnen Harri, SDP

Lapinoja Esko, Kesk, varsin.valtuutetuksi 11.6.2018

Myllyla Teija, Kesk
Makela Markku, SDP
Mantyla Mauri, PS
Niemi Lauri, Kesk
Nikula Maarit, SDP
Niska Maritta, SDP
Paananen Teijo, SDP
Pekonen Jouko, Kesk

Peltokorpi Jussi, Kesk, myonnetty ero 11.6.2018

Puputti Vesa, valitsijayhdistys
Puranen Reijo, SDP

Ranua Paavo, Kesk
Salomaa Raimo, Kesk
Savola Ulla, Kesk

Soranta Hilkka, Kesk
Tenkula Mauri, SDP

Vainio Samuel, PS

Viitala Matti, PS

Kaupunginhallituksen jasenet 1.6.2017-
31.5.2021

Puheenjohtaja Myllyla Teija, Kesk.

| varapuheenjohtaja Nikula Maarit, SDP

Il varapuheenjohtaja Ranua Paavo, Kesk.

Jasenet Ekman Veikko, Kesk
Hautakangas Risto, Kesk.
Niska Maritta, SDP
Paananen Teijo, SDP
Savola Ulla, Kesk
Viitala Matti, PS

Lautakuntien puheenjohtajia
Sivistyslautakunnan pj Teijo Paananen, SDP

Teknisen lautakunnan pj Raimo Salomaa, Kesk.

Tarkastuslautakunnan pj Eero Autio, Kesk.
Keskusvaalilautakunnan pj Osmo Laitila, Kesk.

Tilivelvolliset

Kaupunginhallitus
Lautakunnat
Kaupunginjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja
Paavastuualueiden johtajat
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Kaupunginvaltuuston paatoksia 2019

Kaupunginvaltuusto 4.2.2019

Lisattiin Ppky Selénteen investointimaa-
rarahaa 20.000 eurolla tulorekisteri -liit-
tyman hankintaan

Hyvaksyttiin Pajuperankankaan tuulivoi-
mapuiston osayleiskaava

Kaupunginvaltuusto 11.3.2019

Mydnnettiin ero sivistyslautakunnan va-
rajasenelle Lasse Vuolteenaholle ja héa-
nen tilalle valittiin Matti Ristolainen
Merkittiin tiedoksi luettelo valtuusto- ja
kuntalaisaloitteista vuodelta 2018 ja nii-
den johdosta suoritetuista toimenpi-
teista

Ppky Selanteen tilintarkastusyhteisoksi
valittiin BDO Audiator Oy tilikaudeksi
2019-2020 ja optiota vuosille 2021-
2024

Hyvaksyttiin hulevesimaksutaksa vuo-
desta 2019 eteenpdin

Kaupunginvaltuusto 29.4.2019

Oikeutettiin kaupunginhallituksen myy-
maan kaupungin omistaman kiinteiston
69-1-219-6 ja silla sijaitsevan omakoti-
talon

Merkittiin tiedoksi EAB Varainhoito
Oy:lla olevan sijoitussalkun allokaa-
tiomuutoksesta

Hyvaksyttiin paloaseman kaavamuutos
Merkittiin tiedoksi kaavoituskatsaus
vuodelle 2019

Kaupunginvaltuusto 27.5.2019

Hyvaksyttiin vuoden 2018 tilinpaatos ja
toimintakertomus Ppky Seléanteen ja
kaupungin osalta

Hyvaksyttiin vuoden 2018 arviointikerto-
mus Ppky Selaneen osalta

Hyvaksyttiin ylaasteen korjaustdiden
hankesuunnitelman vaiheet 1 ja 2
Hyvaksyttiin viemardinnin toiminta-alu-
eet

Hyvaksyttiin talousohjelma 2019-2025

Kaupunginvaltuusto 16.9.2019

Merkittiin tiedoksi talouskatsaus ajalta
1.1.-30.4.2019

Hyvaksyttiin asemakaavan muutosehdo-
tus 1. kaupunginosassa Ronkaala kortte-
lissa 219

Myonnettiin kaupungin omavelkainen ta-
kaus Haapajarven Lamp6 Oy:n lainalle

Kaupunginvaltuusto 11.11.2019

Merkittiin tiedoksi talouskatsaus ajalta
1.1.-31.8.2019
Merkittiin tiedoksi Ppky Selénteen yhty-
méhallituksen lausunto arviointikerto-
muksesta
Hyvaksyttiin Ppky Selénteen hallinto-
saantéon yhtymahallituksen 19.9.2019
esittimat muutokset
Hyvaksyttiin Pyhajarven akuuttivuode-
osaston seka arviointi- ja vuorohoitoyk-
sikdn muutokset

Merkittiin tiedoksi palaute vuoden 2018
arviointikertomuksesta

Merkittiin tiedoksi sidonnaisilmoitukset
Hyvaksyttiin katujen peruskorjausoh-
jelma vuosille 2020-2026

Hyvaksyttiin Samulinrannan rivitaloton-
teille tontinkayttésuunnitelma ja tarken-
netut rakennustapaohjeet ja maariteltiin
nelidhinnaksi 23 euroa

My®dnnettiin ero Maritta Niskalle Poh-
jois-pohjanmaan maakuntavaltuuston
jasenyydesta ja hanen tilalle valittiin
Maarit Nikula ja varajaseneksi Harri
Héarkonen
Tuloveroprosentti vahvistettiin vuodelle
2020 22,50%

Kiinteistdprosenttien vahvistaminen
vuodelle 2020 seuraavasti

- yleinen 1,35%

- vakituiset asuinrakennukset 0,75%

- muut asuinrakennukset 1,35%

- rakentamattomat rakennuspaikat

5,00%
- voimalaitokset 3,10%
- yleishyddylliset yhteistt 0,30%

Kaupunginvaltuusto 9.12.2019

Hyvaksyttiin Ppky Selénteen talousar-
vion muutosesitykset vuodelle 2019
Hyvaksyttiin Ppky Selénteen vuosisopi-
mus ja talousarvio 2020 seka talous-
suunnitelma 2021-2022

Hyvaksyttiin kaupungin talousarviomuu-
tokset vuodelle 2019

Yrityspalveluilta ostettavien yritysten
neuvonta- ja kehittdmispalvelujen maa-
rarahaa korotettiin 80 000 euroa
Hyvéaksyttiin Tiitonrannan kylayleis-
kaava

Hyvaksyttiin talousarvio vuodelle 2020
ja taloussuunnitelman vuosille 2021-
2023
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1.3 Henkil6stotilinpaatés 2019

1. Kasitteita

Henkildstélla tarkoitetaan téssa tilinpaatdksessa paatoimista henkildkuntaa tydllistetyt mukaan lukien. Paa-
toimiseksi katsotaan henkil, jonka ty6aika on vahintaan puolet tdydesta tydajasta. Henkilostoon kuuluu seka
kuukausi- ettd tuntipalkkaisia tyontekijoita / viranhaltijoita. Henkilokunnan palvelussuhteet ovat joko pysyvia,
sijaisuuksia tai maaraajan voimassa olevia.

Tiedot henkiloston maarasta ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen paivéan tilanteen mukaisia. Osa tiedoista,
kuten poissaolo- ja koulutustiedot ovat koko vuodelta.

Henkiloston maara 31.12.2019

Kaupungin henkilékunnan maaré oli 31.12.2019 yhteensé 389. Vakinaista henkilokuntaa 235, naisia 186 ja
miehid 49. Koko kaupungin henkildkunnasta toimi sijaisena tai projektissa 34, maaraaikaisena 112, ty6llis-
tettyné 8 eli yhteensa 154.

Luvusta puuttuvat kaupungin kesatyontekijat, joita viime vuonna tydllistettiin 84.

Taulukko 1. Henkilokunnan maara 2017-2019

2019 2018 2017
HALLINTO
Vakinaiset 6 6 6
Maaraaikainen 1 1
Tyollistetyt 7 5 5
Yhteensa 14 12 11
SIVISTYSTOIMI
Vakinaiset 163 185 183
Sijaiset ja maaraaikaiset 123 141 147
Tyollistetyt
Yhteensa 286 326 330
TEKNINEN TOIMI
Vakinaiset 66 45 49
Sijaiset ja maaraaikaiset 22 8 9
Tyollistetyt 1 4
Yhteensa 89 57 58
Kaikki Yhteensa 389 395 399
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Vakinaisen henkilokunnan iki- ja sukupuolijakautuma

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika on 49,9 vuotta (miehet 51,9 ja naiset 49,5). Vakinaista henkilékuntaa on
235, naisia 186 ja miehia 49. Vakinaisesta henkiléstdsta 79,1 % on naisia ja 20,9 % miehia.

Vakinaista henkilékuntaa hallintopalveluissa 6, sivistyspalveluissa 163 ja teknisissa palveluissa 66.

Taulukko 2 lukumaara keski-ika
HALLINTO

Mies 4

Nainen 2

Yhteensa 6 58,7
SIVISTYSTOIMI

Mies 25

Nainen 138

Yhteensa 163 49,5
TEKNINEN TOIMI

Mies 18

Nainen 48

Yhteensa 66 50,1
Kaikki Yhteensa 235 49,9

Suurin ikdryhma on 50-59 -vuotiaat, joihin kuuluu 97 tydntekijaa eli noin 41,2 % vakinaisesta henkilokun-
nasta. Alle 50-vuotaita on 90 eli 38,2 %, 60-63 vuotiaita 46 eli 19,5 % ja kaksi yli 64 vuotiasta. Yli 60-vuotiai-
den osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 15 henkil6lla.

Kuva 1: Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildkunnan ikdjakauma vuonna 2019
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Kuva 2; Ikdjakauma koko kaupungin henkiléstdn osalta vuonna 2019, henkildkuntaa yh-
teensé 389
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‘ Olk&jakauma koko kaupungin henkiloston osalta 2019 ‘

Koko kaupungin henkildkunnan osalta suurin ikdryhma on 45-59 vuotiaat, joihin kuuluu 178 tydntekijaa eli
45,8 % koko kaupungin henkilékunnasta, alle 45- vuotiaita on 131 eli 33,7 % ja yli 60-vuotiaita 80 eli 20,6 %.

Ikdantyminen

Elakejarjestelmaa on uudistettu useampaan kertaan 2000-luvulla. Henkiléstossa suurimmalla osalla on ela-
keika 63-68 ikédvuoden vélilla. Uusilla tydntekijoilla eldkeikéd on aina vahintdén 65 vuotta. Taméan hetken ela-
kejarjestelméan mukaan elékkeelle jaadaan viimeistaéan 68 ikaisend. Kertomusvuoden aikana vakinaisesta
henkilokunnasta on viisi henkiloé osa-aikaelékkeell.

Henkilokunnan vaihtuvuus

Vakinaisen henkilokunnan virka-/tyésuhteita paattyi kertomusvuoden aikana yhteensa 14; seuraavista syista:
- eléke 8

- toisen tyfnantajan palvelukseen 4

- muusta syysta 2

Osaamisen kehittdminen

Ammattiyhdistys- ja muihin koulutuksiin osallistui 79 henkil6& (46 v.2018) ja koulutuspdivia yhteensa 203
(157 v.2018) seka 1 henkild (3 v.2018) oli opintovapaalla.

Henkilot Paivia
Ammattiyhdistyskoulutus 7 27
Koulutus 71 176
Opintovapaa 1 59
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Poissaolot

Koko henkiléstén poissaolopaivia kertyi tilinpdatésvuonna 28184 kalenteripaivaa, mika laskennallisena virka-
/tydsuhteena on 77 virka-/tydsuhdetta. Poissaoloista 34 % aiheutui vuosilomista, 18,2 % sairaslomista, 8,6
% palkattomista virka-/tydvapaista seka 15,7 % lakisaateisista vapaista. Edellisend vuonna sairauslomia kai-
kista poissaoloista oli 23,7 %.
Vuoteen 2018 verrattuna koko henkildkunnan sairauspoissaolot véhenivat 1306 paivalla (20,3 %). Pitkat sai-
rauslomat (yli 11-60 pv) vahenivat 17 %. Lakisdateiset poissaolot siséltavat mm. hoito-, aitiys-. isyys-, opinto-
, tilapaiset hoito- ja vuorotteluvapaat. Niiden maara vaheni 1233 pv edellisvuodesta (21,8 %). Muut poissa-
olot sisaltavat kuntoutus-, koulutus-, ylity6é- ja muut palkattomat ty6- ja virkavapaat, joiden osuus lisdantyi
edelliseen vuoteen verrattuna 1832 pv (25,4 %).

Kuva 3: Poissaolot syyn mukaan koko kaupungin henkil6stolla 2019

B Sairauspoissaolot M Vuosilomat ® Lakisdateiset poissaolot

Kuva 4; Poissaolot koko kaupungin henkil6sté 2017-2019

Poissaolot syyn mukaan v.2019,
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Henkildston sairastavuus koko henkildston seka vakinaisen henkiléston osalta
Sairauspoissaoloja oli yhteensd 5132 paivaa. Keskimaarin 14,5 paivaa kukin sairauden takia poissa ollut
henkild on ollut poissa toista. Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspoissaolot vahenivat 1306 paivalla. Sai-
rauslomapaivien maara / henkild oli keskiméarin 13,2 paivaa koko henkiléstélla ja em. maara vuonna 2018
oli 16,3 paivaa koko henkildstolla. Kuvasta kuusi selviaa, etta pitkien sairauslomien (11-90 pv) maara on va-
hentynyt, ja samoin kaikkein pisimpien sairauslomien (yli 91) on vahentynyt. Lyhyet sairauslomapaivat (1 —
10 pv) ovat hieman lisdantyneet.

Kuva 5. Koko kaupungin henkiléston sairauslomat 2017-2019
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Kuva 6: Sairauspoissaolopaivien maara pituuden mukaan 2019, koko henkildsto
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.Kuva 7: Vakinaisen henkiléston sairauslomat 2017-2019

Vakinaisen henkildstén sairauslomat olivat vuonna 2017 yhteensa 4116 paivaa, vuonna 2018 yhteensa 5177
paivaa ja vuonna 2019 yhteensa 3977 paivaa.

Sairauslomapaivien maara / henkild oli keskimaarin 18 paivaa vakinaisella henkilostolla ja vuonna 2018 se
oli 21,9 paivaa vakinaisella henkilostolld. Vakinaisesta henkildstosta 7 oli yli 100 sairauspéaivdd. Kuvasta 8
selvida, etta pitkat sairauslomat (11-90 pv) ovat vakinaisella henkildstolla véhentyneet 845 pv (24,9 %). Kaik-
kein pisimmat sairauslomat (yli 90 pv) ovat vahentyneet 577 pv (74,6 %). Sen sijaan lyhyet sairauslomat (1-
10 pv) ovat lisdantyneet.
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Kuva 8: Sairauspoissaolopéivien maara pituuden mukaan vakinaisella henkilostolla
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Palkkakustannukset 2019 2018
Rahapalkat yhteensa 11.271.694  11.706.808
Elékkeet yhteensé

El&dkevakuutusmaksut yhteensé 2.818.550 2.848.726
Muut henkilsivukulut yhteensa 422.137 517.208
Sv-ym. korvaukset yhteensé -153.509 -244.506
Yhteensa 14.358.872  14.828.236
Luontaisedut yhteensé 80.832 86.625
Kaikki yhteensa 14.439.704  14.914.862

Tyoterveyshuolto ja tyokykya ylldpitiva toiminta

Kaupungilla on ty6terveydenhuollosta sopimus miké kattaa myos sairaanhoidon. Kela maksoi ty6terveyden-
huollon korvauksia kaupungille 91.104,81 euroa vuonna 2019. Kaupunki ostaa tydterveydenhuollon palveluja
Ppky Selanteelté ja Ppky Kalliolta.

Henkiléstélle on tiedotettu sahkodpostilla ajankohtaisista asioista. Vuoden aikana avattiin henkiléston intra -
sivusto, johon kaikki henkilostéa koskevat tiedotus ym. asiat laitetaan nahtaville. Intra -sivustossa on myds
tydhon perehdytys aineisto, henkiléstda koskevat ohjeet ja lomakkeistoa. Henkiléstén tyéhyvinvointia ja vir-
kistaytymista on tuettu, normaalien ilmaisten kuntosalivuorojen ja uimahallilippujen lisaksi, antamalla mah-
dollisuus ilmaiseen Jokilatvan opiston kurssiin. Naitd mahdollisuuksia kaytti yli 100 henkil6a. Y hteistydtoimi-
kunta on nimennyt vuoden 2017 alussa ty6hyvinvointitydryhman, jonka tehtédvana on suunnitella tyéhyvin-
vointitapahtumia henkiléstolle. Kaupungin henkildston pikkujoulu jarjestettiin muualla kuin kaupungin omissa
tiloissa, ja pikkujouluun osallistui noin 130 henkild&.

Vuoden aikana toimintaan kuuluivat sdannélliset kuntosalivuorot monitoimitalolla kaksi kertaa viikossa ja ui-
mabhallin 20 iimaista kayttdkertaa. Liséksi kaupungin tydntekijéilla oli mahdollisuus osallistua Keski-Pohjan-
maan Liikunnan ja Suomen Kuntoliikuntaliiton organisoimaan liikunta kampanjaan.

Henkilokunnalle tehtiin alkusyksysta tyotyytyvaisyyskysely. Kysely ldhetettiin 341 henkildlle ja vastauksia
saatiin 108 eli 31,67 % kaupungin koko henkilostosta. Ty6tyytyvaisyyskyselyn tulokset kasiteltiin loppuvuo-
desta yhteistydtoimikunnassa.

Yhteistydtoimikunta on kokoontunut kertomusvuoden aikana 8 kertaa. Tydsuojelutoimikunta on kiinnittanyt
huomiota kaupungin kiinteistéjen sisailmaongelmiin, jonka johdosta on tehty sisédilmaa parantavia toimenpi-
teitd. Harkinnanvaraista palkattomien virka- ja tydvapaiden periaatteiden kaytantda jatkettiin. Kaupungilla on
voimassa erilaisiin kuntoutuksiin ja virka-/tydvapaisiin liittyvét periaatteet.

Varhaisentuen toimintamalli hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesakuussa 2019 ja se tulee voimaan vuo-
den 2020 alusta.

Kaupungilla on henkildstoa koskettavia voimassa olevia, henkiléstdn tasa-arvoon, tydoloihin, tydterveyteen
ja -turvallisuuteen ym. liittyvia ohjeita mm.:

- henkildstbohjelma

- tasa-arvosuunnitelma

- varhaisen tuen toimintamalli

- merkkipaivasaanto

- paihdeohjelma

- toimintamalli tydpaikkavéakivaltatilanteita varten

- toimintaohje henkisen vékivallan, tydsséa kiusaamisen ja syrjinnan estamiseksi
- henkildston koulutukseen liittyvat periaatteet

- osa-aikaelakkeeseen liittyvat periaatteet

- tydsuojelun toimintachje

- ohjeet sisdilman laatuun liittyvissad ongelmatilanteissa
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1.4. TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouden kehitys

Maailmantalouden kasvu on hidastunut. Kauppa-
sota Yhdysvaltojen ja Kiinan vélilla on varjostanut
maailmantaloutta jo vuoden 2018 alkupuolelta Iah-
tien. Kauppasota, voimakkaasti lisdantynyt poliitti-
nen epavarmuus ja brexit ovat heikentaneet yri-
tysten luottamusta ja lykanneet investointeja.

Poliittiset epavarmuudet ovatkin pienentaneet ta-
louden kasvukertoimia kuluvana vuonna, mutta
ennen kaikkea hidastuvassa talouskasvussa on
kyse monien maiden samanaikaisista rakenteelli-
sista muutoksista. Keskeisia talouskasvua hidas-
tavia rakenteellisia tekijoita ovat Kiinan talouden
muuttuminen palveluvaltaisemmaksi seké vaeston
ikdantyminen kehittyneissa maissa.

Maailmantalouden tavarakauppa on kehittynyt
erittdin heikosti, mutta palveluihin perustuvat toi-
mialat ovat jatkaneet maltillisella kasvu-uralla.
Maailmantalouden kasvun ennakoidaan tana
vuonna hidastuvan selvasti edellisista vuosista,
mutta kasvavan lahivuodet yha& noin 3 prosentin
tuntumassa. Maailmankaupan kasvun vetureina
sinnittelevat Kiina, Intia ja jossain maarin myds
edelleen Yhdysvallat.

Ennusteet eivat odota kauppasodan enéa kriisiy-
tyvan tai laajenevan liséa, joten talouden riskien
ennakoidaan jatkossa pienenevan. Epavarmuu-
den vahenemista tukee erityisesti se, ettd Yhdys-
vallat ja Kiina ovat padsseet yhteisymmarrykseen
niin sanotusta ensimmaisen vaiheen kauppasopi-
muksesta. Kauppasodan lientymisen ohella myos
brexit-tilanteen ennakoidaan selkeytyvan Britan-
nian joulukuisten parlamenttivaalien tuloksen
myota.

Euroalueen talouskasvu on hidastunut tana
vuonna yhden prosentin tuntumaan, milla tasolla
sen ennakoidaan pysyvan myos lahitulevaisuu-
dessa. Kasvun hidastuminen johtuu erityisesti
viennin heikosta kehityksesta erityisesti tehdaste-
ollisuudessa Saksassa ja Italiassa. Euroalueen
ostopaallikkdindeksit ovatkin olleet teollisuuden
osalta viime kuukausina varsin synkkia. Yksityisen
kulutuksen hyvaa kehitysta on sen sijaan tukenut
tyollisyystilanteen paraneminen, matala korkotaso
seka elvyttava finanssipolitiikka.

Vahva tyodllisyyden kysyntéa on painanut ty6tto-
myyden historiallisen matalalle tasolle niin Euroo-
passa kuin monissa muissakin OECD-maissa.

Suomessa tydllisyysaste on parantunut viimevuo-
sina. Tyottomyysprosentti on laskenut vuoden
2017 lukemasta 1,9 prosenttiyksikolld, ollen viime-
vuoden lopussa 6,7 prosenttia. Tyottdmyyspro-
sentin ennustetaan kuluvana vuonna ja parina
seuraavana vuonna hieman viel& pienenevan.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuottee-
seen pysyy ennusteen mukaan suurin piirtein sa-
malla tasolla lahivuosina. Euribor-korot ovat olleet
jo vuosia miinusmerkkisia ja niiden ennustetaan
olevan viela ainakin 3 vuotta alle nolla -tason.

Inflaatio on ollut yhden prosentin luokkaa viime
vuoden lopulla ja sen ennustetaan olevan kulu-
vana vuonna 1 — 1,3 prosentin valilla.

Kuntatalous nayttdd vuoden 2019 tilinpaatosarvi-
oiden valossa halyttavan synkaltd. Kolme neljasta
Manner-Suomen kunnista, eli yhteenséa 225 kun-
taa tekee vuonna 2019 tilinpdatdsarvion mukaan
negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkenee 13,4
prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpaatdsarviot nayttavat uudella
tavalla kahtia jakautuneen kuntakentén. Helsinki
tekee lahes 400 miljoonan euron positiivisen tu-
loksen, kun taas muut isot kaupungit jaavat vah-
vasti miinukselle. Tilanne on kokonaisuuden kan-
nalta kestamaton.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin
paha, kuin vield viime syksyné ennustettiin. Tili-
kauden tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 mil-
joonaa euroa miinukselle, nyt nayttaa kuitenkin
siltd, ettd negatiivinen tulos on noin 200 miljoonaa
euroa. Tulos sisaltdd merkittavia kertaluonteisia
tuottoja, kuten yhtididen myynnistéa saatuja myyn-
tivoittoja seka kiky-leikkauksen kompensoinnin ai-
kaistamiseen liittyvét valtionosuudet. Naméa anta-
vat kuntatalouden tilasta tilapaisesti paremman
kuvan.

(lahteet: EK:n talouskatsaukset sekd Suomen Kuntaliiton tie-
dotteet)
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paiattymisen jialkeen

Haapajarven kaupungin toimintaan ja talouteen
vaikuttavia asioita on tapahtunut paattyneen tili-
kauden aikana ja sen jalkeen seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan
4.2.2019 Pajuperékankaan tuulivoimapuiston
osayleiskaavan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.3.2019 hulevesi-
maksutaksan vuodesta 2019 eteenpéin.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi kokouksessaan
29.4.2019 kaavoituskatsauksen vuodelle 2019,
paloaseman kaavamuutoksen 5. kaupungin-
osassa Palomaéki ja elinkeinopolitiikan suuntaviivat
2025.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.5.2019 Talous-
ohjelman 2019-2025. Samassa kokouksessa val-
tuusto hyvéaksyi viemardinnin toiminta-alueet, yla-
asteen korjaustdiden hankesuunnitelman seka
kaupungin ja Ppky Selanteen tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen vuodelta 2018.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.9.2019 asemakaa-
van muutoksesta 1. kaupunginosassa Ronkaala
korttelissa 219 ja mydnsi kaupungin omavelkaisen
takauksen Haapajarven Lamp6 Oy:n lainalle.

Kokouksessaan 11.11.2019 kaupunginvaltuusto
vahvisti tuloveroprosentiksi 22,50 % seka kiinteis-
toveroprosentit vuodelle 2020. Samassa kokouk-
sessa valtuusto hyvaksyi katujen peruskorjausoh-
jelman vuosille 2020 — 2026 seka hyvaksyi Samu-
linrannan rivitalotonteille tontink&yttdsuunnitelman
ja neliéhinnan.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 9.12.2019 Selén-
teen vuosisopimuksen ja talousarvion vuodelle
2020 seka kaupungin talousarvion 2020 ja talous-
suunnitelman 2021 — 2023 ja myos Selénteen ja
kaupungin talousarviomuutokset vuodelle 2019.
Samassa kokouksessa valtuusto hyvaksyi Tiiton-
rannan kylayleiskaavan.

Kaupunginhallitus paatti 12.2.2019 kampanjasta
syntyvien lasten muistamisesta 500 euron kummi-
rahalla niille lapsille, jotka syntyvat 1.1.-
31.12.2020.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.6.2019 varhaisen-
tuen toimintamallin.

Kaupunginhallitus paéatti 13.8.2019 hakea rahoi-
tusta Retkeilevd Haapajarvi -hankkeeseen. Sa-
massa kokouksessa kaupunginhallitus paéatti ha-
kea harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
vuonna 2019.

Kaupunginhallitus paatti 9.9.2019 Paivakoti Karta-
non siirtymisesta vaistdtiloihin.

Kaupunginhallitus paatti 24.9.2019 pyytaa nuori-
sovaltuustoa nimeamaéan edustajansa kaupungin-
valtuustoon. Samassa kokouksessa kaupungin-
hallitus hyvéksyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
sopimuksen 2019-2025.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.12.2019 Oy Matka-
huolto Ab:n sopimuksen jatkamisesta asiamiestoi-
minnasta pakettipalvelujen osalta.

Merkittavimmait poikkeamat talousarvioon

Kaupunginhallituksen menot kokonaisuudessaan
toteutuivat 100,71 % ja tulot toteutuivat 101,30 %.
Nettona toteutuma oli 100,69 % eli nettoylitys oli
219.835 euroa. Ppky Selanteen maksuosuus ylitti
talousarvion 259.778 euroa. Kaupunginhallituksen
kohdalla muut hallintopalvelujen kustannukset ko-
konaisuudessaan olivat nettona arvioitua pienem-
mat 39.944 euroa. Yleishallinnon osalta toteutuma
oli n. 144.000 euroa budjetoitua pienempi (kes-
kushallinto, sd&astd n.120.000 euroa,

tyoterveyshuolto, ylitys n. 13.000 euroa, verotus-
kustannukset, s&asto n. 9.000 euroa, tyollistami-
nen, sdasto n. 42.000 euroa, maaseutupalvelut,
ylitys n. 15.000 euroa). Elinkeinopalveluissa ylitys
80.000 euroa.

Sivistyspalvelujen menot toteutuivat 100,19 % ja
tulot toteutuivat 115,39 %. Nettona oli séastoa
184.431 euroa eli nettototeutuma oli 98,81 %.
Menojen ylitysté oli opetustoimen hallinnossa n.
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39.000 euroa, perusopetuksessa n. 10.000 euroa,
Jokilatvan opistossa n. 11.000 euroa ja nuorisotoi-
messa n. 11.000 euroa. Menot jaivat alle arvioi-
dun varhaiskasvatuksessa n. 210.000 euroa ja lii-
kuntatoimessa n. 8.000 euroa.

Teknisten palvelujen menot toteutuivat 103,62 %
ja tulot toteutuivat 100,9 %. Nettona tuli ylitysta
210.465 euroa eli netto toteutuma oli 157,12 %.
Menoissa oli sdastéa hallinnossa n. 14.000 euroa,
likennevaylat ja yleiset alueet menojen ylitysta n.
116.000 euroa ja kaavoitus- ja mittaustoimi, yli-
tystd n. 19.000 euroa. Saastoa syntyi varastot ja
koneet yksikdssa n. 100.000 euroa ja tilapalve-
luissa n. 231.000 euroa. Maa- ja metsatiloissa ol
tulojen ylitys n. 62.000 euroa seka valitetyt tydpal-
velut tulojen ylitysta n. 52.000 euroa. Ateriapalve-
luissa oli ylitysté n. 22.000 euroa ja puhtauspalve-
luissa tuli sééstoa n. 59.000 euroa.

Kayttétalouden kokonaismenot toteutuivat 100,93
% eli ylitysta oli 533.934,61 euroa ja tulot toteutui-
vat 103,05 % eli 295.212,40 euroa yli arvioidun.
Nettona syntyi kokonaisylitysta 238.722,21 euroa
eli nettototeutuma (toimintakate) oli 100,50 %. Ul-
koiset toimintakulut toteutuivat 100,78 % (ylitysta
411.784,94 euroa) ja ulkoiset toimintatuotot toteu-
tuivat 103,46 % (173.062,77 euroa yli arvioidun).
Yksityiskohtaisemmin paavastuualueiden toteutu-
minen on selvitetty kohdassa "Talousarvion toteu-
tuminen”.

Investoinneissa tontit ja maa-alueet oli menoissa
200.000 euron mééararaha ja tuloissa 50.000 eu-
ron tuloarvio. Menoissa se jai kayttamatta ja tuloja
kertyi 8.371 euroa. Sivistyspalvelujen koneissa ja
kalustossa oli 80.000 euron investointimaéréaraha
ja toteutuma oli 71.473,90 euroa. Talonrakennus-
kohteissa paloaseman rakentamiseen oli varattu

maérarahaa 2.335.000 euroa ja toteutuma oli
2.534.444 euroa. Avustuksia paloaseman raken-
tamiseen oli talousarviossa 250.000 euron tuloar-
vio ja toteutuma oli 112.000 euroa. Terveyskes-
kuksen rakentamiseen oli 200.000 euron maara-
raha ja toteutuma oli 161.328 euroa. Ylaasteen
peruskorjaukseen oli 300.000 euroa ja toteutuma
122.269 euroa. Muihin talonrakennushankkeisiin
varattua 565.000 euron madararahaa kaytettiin
284.250 euroa.

Lujabetonin liittym&an oli varattu 220.000 euroa ja
sité kaytettiin 12.705 euroa ja tuloarvio 200.000
euroa, ei toteutunut. Koulukadun rakentamiseen
kaytettiin 365.563 euroa ja méararaha sille oli
500.000 euroa. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
muihin hankkeisiin oli varattu méaéararahaa
430.000 euroa ja toteutuma oli 235.481 euroa
seka tuloarvio oli 76.000 euroa ja toteutuma
52.200 euroa. Katujen paallystamiseen varattua
10.000 euron maararahaa ei kaytetty. Muiden pit-
kavaikutteisten menojen maararaha oli 55.000 eu-
roa ja toteutuma 25.158 euroa.

Investointien maararaha kokonaisuudessaan net-
tona oli 3.740.295 euroa ja toteutuma ol
3.363.928,31 euroa, eli yhteensa nettototeutuma
jai alle arvioidun 376.366,69 euroa eli nettoinves-
tointien toteutuma oli 89,94 %.

Verotulokertyma kokonaisuudessaan oli 107,39 %
eli 1.622.269,17 euroa yli arvioidun. Valtionosuu-
det toteutuivat 99,86 % eli 32.447 euroa alle arvi-
oidun. Muiden rahoitustuottojen toteutuminen oli
135,44 % eli 433.240,37 euroa yli arvion. Korko-
kulut lainoista olivat 107,04 % eli 21.756,73 euroa
yli arvioidun, muut rahoituskulut olivat 157,03 %
eli 73.058,76 euroa yli arvioidun.

Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousohjelman
2019-2025 toukokuussa 2019. Talousohjelma si-
saltdd menojen vahennyksia ja tulojen lisayksia
yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Sen kumulatiivinen
vaikutus kyseisind vuosina on yhteensa 8,874 mil-
joonaa euroa. Talousohjelma sisaltdaa mm. tuuli-
voimaloiden kiinteistéverotuloja kumulatiivisesti
suunnitelmakaudella 3,414 miljoonaa euroa, 10,5
henkiltydvuoden vahennyksen, konserniyhteis-
tyon lisddmistd, kiinteistdjen myynteja ja purkami-
sia.

Kumulatiivinen alijadma kasvoi vuoden aikana.
Toimintakate vuoden 2019 tilinpaatoksessa on
suunniteltua huomattavasti huonompi. Vuosikate

tilinpaatdsvuonna jai miinusmerkkiseksi. Inves-
tointien maara on ollut alkuperaista suunnitelmaa
suurempi. Velkaméaara kasvoi vuoden aikana 4,96
miljoonaa euroa, mikd asukasta kohden on 708
euroa. Talouden vakiinnuttamiseksi on jatkettava
toimenpiteitd, joista tarkeimpia on peruspalvelu-
kuntayhtyma Selénteen palvelurakenteen muutok-
sen toteuttaminen, koska yli 60 % toimintakuluista
kohdistuu kuntayhtymaan.

Kaupungin on myos jatkettava kehittamistoimia
yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi eli
tonttitarjonnassa, toimitilojen rakentamisessa ja
elinkeinoneuvonnassa. Tamén tavoitteen toteutta-
miseksi kaupungin oman kehitysyhtion resursseja
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ja toimintoja on lisatty. My6s kaupungin tarjoamat
omakaoti- ja rivitalotontit uusilla alueilla luovat poh-
jaa kehitykselle.

Yritysten liike- ja tuotantorakennusten investoin-
tien jatkuminen on tarke&da. Uusina toimitilainves-
tointeina otettiin kayttdon kaksi uutta soteraken-
nusta ja yksi soterakennus valmistuu alkuvuoden
2020 aikana.

Kaupunki tukee myos omilla talonrakennus- ja
kunnallistekniikan investoinneilla paikkakunnan
kehittdmisté. Vuoden 2019 aikana on aloitettu uu-
den paloaseman rakentaminen ja sen on maara
valmistua vuoden 2020 syksylla. Ylaasteen perus-
korjausta on tehty vuosina 2018 ja 2019 ja se jat-
kuu edelleen. Terveyskeskuksen hankesuunnitte-
lutydryhma tekee myds tyodtéan, tavoitteena uudis-
osan rakentaminen ja vanhimman 1970 luvulla
valmistuneen osan purkaminen. Torialueen val-
mistuminen liikekeskuksen viereen liséaé keskus-
tan viihtyisyytta ja vetovoimaa. Myo6s keskustan
ns. poikkikatujen peruskorjaukset ovat lahes val-
miina.

Kaikilla edella mainituilla kehittdmistoimenpiteilla
on tavoitteena parantaa kuntakuvaa ja luoda edel-
lytyksi& uudelle yritystoiminnalle ja sité kautta uu-
sille tyopaikoille, minka toivotaan osaltaan kaanta-
van vaestokehityksen suuntaa positiiviseksi.

Vuoden 2019 puolella kaatunut maakunta- ja
soteuudistus aiheuttaa kunnille uuden tilanteen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
minen uudella tavalla ei toteudukaan maakunnan
toimesta, mika olisi vakauttanut kaupungin ta-
loutta ja sen suunnittelua. Kuntien toiminnan ja ta-
louden suunnittelu tarvitsee enemman suunnitel-
mallisuutta nykyisten sotemenojen aiheuttamien
akillisten menomuutosten vuoksi.

Selanteen kuntayhtymahallitus on asettanut
vuonna 2019 taloustydryhman, jonka tehtavana oli
esittdd palvelurakenteeseen muutoksia. Vuoden
2020 alkupuolella taloustyéryhman esitys palvelu-
rakennemuutoksesta palautettiin kuntayhtyméahal-
lituksesta uudelleen valmisteluun. Alkuvuodesta
2020 kuntayhtymahallitus asetti palvelurakenne-
tydryhman jatkamaan asian valmistelua.

1.5. KONSERNITARKASTELU

Toiminta

Kaupungin tytaryhtiditd ovat mm. Kiinteistd Oy
Haapajarven Vuokratalot, Haapajéarven Yrityspal-
velut Oy, Haapajarven LAmpo6 Oy ja Haapajarven
Vesi Oy.

Vuokrataloyhtié huolehtii kaupungin vuokra-asun-
noista ja niiden rakentamisesta. Yhtiolla on sel-
kea ja itsendinen toimiala. Vuokra-asuntotoiminta
pystytdéan hoitamaan toiminnasta saaduilla vuok-
ratuloilla, kun asuntojen kayttdaste on riittdvan
korkea.

Kaupunki hoitaa yrityskohtaiset neuvontapalvelut
oman tytaryhtion eli yrityspalvelujen toimesta. Li-
saksi yrityspalvelut tuottavat yritysten tarvitsemat
toimitilapalvelut. Yrityspalveluilla on palveluksessa
toimitusjohtajan lisaksi yrityskehittaja.

Kaupunki jatkaa edelleen seutukunnan jasenena
ja ostaa vuotuisella jasenmaksulla aluekehityksen
ja yritystoimijoiden yhteiset hankepalvelut seutu-
kunnalta.

Myos lampo- ja vesiyhtiot ovat itsendisia

taloudellisesti ja ne rahoittavat toimintansa paa-
osin kaytto- ja liittymamaksuilla.

Yhteisena tavoitteena konsernissa on konsernin
koko velkamaaran pienentaminen. Kaupunki an-
taa edelleenkin tarvittaessa takauksia tytaryhtioi-
den lainojen vakuudeksi erillisilla valtuuston paa-
toksilla. Pienehkoja investointeja yhtididen tulee
jatkossakin toteuttaa omilla vakuusjarjestelyilla.

Tytaryhtididen toimintaa esitelldan edelleen luotta-
mushenkil6ille vuosittain maaliskuun loppuun
mennessa valtuuston iltakoulussa. Riittdvan suu-
rissa asioissa tullaan iltakouluja jarjestaméaan erik-
seen.

Yhtididen hallitusten jasenten valinnassa huomioi-
daan kuntalain 47 §:n maarays, ettd hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison
toimialan edellyttdama riittava talouden ja liiketoi-
minnan tuntemus. Tytaryhtididen toiminnan kehit-
tdmiseksi on laadittu konsernin toiminnan suunta-
viivat 2025 asiakirja. Myds konserniohjeet on uu-
sittu.

Yhtididen keskindista yhteisty6ta hallinnollisissa ja
muissa toiminnallisissa asioissa kehitetaan
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jatkuvasti. S&anndllistd konsernipalaverikaytantéa
jatketaan. Yhtididen hallinnollisten tukipalveluiden
(esim. osto- ja myyntilaskutus seka palkanlas-
kenta) yhteisty6ta kehitetdén edelleen. Vuoden ai-
kana selvitetd&n myds kunnallistekniikan rakenta-
misen ja kunnossapidon seké kiinteistonhuollon
yhteistyon lisddminen konsernin sisélla.

Toteutuminen: Koko konsernin velkamé&ara

Kiinteist6 Oy Haapajarven Vuokratalot

Tavoitteet ja riskit:
Toimintatavoitteet:

1) Kkayttdaste yli 93 %
2) asukkaiden vaihtuvuus alle 35 %

Kiinteistdjen kunnossapitoa tehdaan korjausten
PTS:n pohjalta vuokrissa kerattavien vuosikor-
jaus- ja investointimaararahojen puitteissa. Laina-
rahoituksella tehddan peruskorjaustyyppisia kor-
jauksia paasaantoisesti kiinteistéihin, jotka tulevai-
suudessa kiinteistdsalkutuksen perusteella tullaan
sailyttamaan.

Kiinteistonpitoa kehitetdéan jatkamalla kiinteistdau-
tomaation rakentamista seka edistamalla esteetto-
mampaa asumista kiinteistojen ja asuntojen muu-
tostoilla. Selvitetddn uudistuotantomahdollisuutta
huomioiden asuntokannan uudistaminen, moni-
puolisempi asuntotarjonta ja aluekehittaminen.

Konserniyhteisty6ta tiivistetdan edelleen ja ediste-
td&n omassa toiminnassa kaupungin Hinku-tavoit-
teita seka jatketaan monipuolista markkinointia.

Yhtidn toiminnan suurin riski on alle 95 %:in pai-
nunut kayttdaste ja siitd aiheutuvan tulovajauksen
negatiiviset vaikutukset talouteen, yllapitokorjauk-
siin ja investointeihin. Kayttdasteeseen vaikuttaa
voimakkaasti paikkakunnan negatiivinen vaeston-
kehitys ja tytpaikkakehitys.

Toteutuminen: Kayttoaste oli 92,3 % Ara-koh-
teissa. Tavoitteesta jaatiin hiukan asuntojen
ikaantymisesta johtuvien perusteellisempien

Haapajéarven Yrityspalvelut Oy

Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Yrityspalvelut Oy:n tehtdvéana on
Haapajarven elinkeinoelaman ja yritystoiminnan
kehittdminen tuottamalla yrityksille erilaisia

kasvoli, johtuen mm. kaupungin lainamaarén kas-
vusta eli tavoitteessa ei onnistuttu. Velkamaéara
konsernissa kasvoi 9,8 miljoonaa euroa, asukasta
kohti kasvu oli 1398 euroa/asukas. Tytaryhtiot
ovat esitelleet toimintaansa kaupunginvaltuustolle
iltakoulussa 18.3.2019 (Vuokratalot ja LA&mpd -yh-
tio) seka 15.4.2019 (yrityspalvelut ja Vesi -yhtid).
Yhteisten konsernipalaverien pitamista on jatkettu.

muuttoremonttien ja isojen asuntojen vajaakaytén
takia. Asukkaiden vaihtuvuus oli 32 % eli tama ta-
voite toteutui. Kiinteistosalkutus on tehty ja saily-
vat kohteet maaritelty.

Kiinteistdautomaatio on rakennettu kaikkiin kohtei-
siin. Kayttovesiputkisto uusittu Puistokatu 49.
Asuntokorjauksia tehtiin 47 kpl, 3 kalustettiin. Viti-
kantie 5 ja 7 pihojen yhteinen oleskelualue raken-
nettiin. Vieraslajien poistamiset piha-alueilta kayn-
nistettiin. Peruskorjaustyyppiset ty6t rahoitettiin
lainalla.

Kaavamuutos Vitikantie-Vastuksenkatu -alueella,
jossa mukana yhtion hallinnassa olevat kolme
tonttia. Alueen viitesuunnitelma seka asuntokon-
septi on laadittu yhteistydssa Arkkitehtitoimisto
Lukkaroinen Qy:n kanssa.

Konserniyhteistyoté on tiivistetty edelleen mm.
korjauksissa, kuljetuksissa, siivouksessa, kiinteis-
ténhoidossa, rakennuttamisasioissa ja toimistopal-
veluissa.

Hinkutavoitteita on edistetty kiinteistbautomaati-
osta saatavien lammon- ja vedenkulutustietojen
perusteella tehdyissa saato- ja korjaustoimissa.

Yhtion henkilostoé on osallistunut Nihakin 2,5 vuo-
den myynti- ja markkinointikoulutusprojektiin.

Riskien toteutuminen: Kayttdaste oli alle 95 %.
Vaestonmuutos oli -134 asukasta. Ao. riskit ovat
toteutuneet.

toimitilapalveluja, osallistumalla ja/tai rahoittamalla
erilaisia kehittimishankkeita seka tuottamalla
muuta elinkeinotoimintaa edistavaa palvelua. Yri-
tyspalvelut tarjoaa palveluja seka yritystoimintaa
suunnitteleville etta jo toimiville yrityksille.
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Reilun kahden vuoden ajan toimineen Tulevai-
suus Foorumin avulla lisatdén kaupungin, yritys-
palvelujen seka yrittajien valista yhteistyota ja etsi-
tdan yhdessa kaupungin elinvoimaisuuden ja ve-
tovoimaisuuden kannalta tarkeita kehittAmishank-
keita. Foorumi kokoontuu kaksi kertaa vuodessa
ja sen tyon tuloksina on saatu hyvia esityksia eri-
laisista kehittamishankkeista, ja osa niista on
myo6s saatu toteutettua. Foorumin yhtena tehta-
vana on kertoa ndkemystaan ja tarvittaessa antaa
lausuntoja myds muiden toimijoiden kehittamisvai-
heessa olevista paikkakuntaa koskevista hank-
keista.

Toiminnallisina tavoitteina Yrityspalveluilla on pys-
tya tarjpamaan yrityksille toimitiloja seké lyhyella
etta pitkalla aikajanteella. Sen liséksi yhtion ta-
voitteena on edistaa paikkakunnalla jo olevien,
tanne syntyvien ja téanne siirtyvien yritysten toimin-
taedellytyksia, olemalla mukana erilaisten hank-
keiden valmistelussa ja hallinnoinnissa.

Haapajarven ydinkeskusta on muuttunut erilaisten
rakennushankkeiden myo6ta parin viime vuoden ai-
kana varsin merkittavasti, ja rakentaminen nayttaa
myos jatkuvan. Keskustaan nousseen neljan uu-
den liikerakennuksen, uuden uimahallin ja asuin-
kerrostalon jalkeen rakentamisvuorossa olleen
terveyskeskuksen alueelle on noussut useampia
sosiaali- ja terveysalan rakennuksia. Ja suunnitte-
lijoiden poydilla on valmistumassa uusia piirustuk-
sia uusista hankkeista my6s aivan ydinkeskus-
taan.

Keskustan vilkkaan rakentamisen jalkeen kaupun-
gin kehittdmisessa ja elinvoiman turvaamisessa
riittda haasteita jatkossakin. Valtakunnallisesti jo
pitkaan tiedostettu yrittdjien elakdityminen ja yri-
tysten jatkajan l16ytyminen koskettaa yha useam-
paa yritysta ja yrittdjaa myos Haapajarvella. Yri-
tyspalvelujen haasteena ja tarkeana tehtavana on
I6ytaa em. yrityksille jatkaja ja siten turvata ole-
massa olevien palvelujen sailyminen paikkakun-
nalla. Saman aikaisesti tehtavana on myos edis-
tdad uusien palvelujen syntymisté paikkakunnalle.

Edella mainitut tavoitteet liittyvat kiinteasti myos
ydinkeskustassa oleviin tyhjiin liiketiloihin, joihin
pyritdéan loytamaan uusia toimijoita. Samanaikai-
sesti tulee huolehtia myds siita, etta kaupunkikuva
kehittyy uusilla liikerakennushankkeilla myds jat-
kossa.

Ydinkeskustan liséaksi myds uuden teollisuusalu-
een rakentaminen ja tayttyminen uusilla toimijoilla
on Yrityspalvelujen tarke&na tavoitteena.

Oulutien uuden teollisuusalueen kadut ja muu
infra on rakennettu valmiiksi. Alueelle jo olevan

kahden yrityksen liséksi myds 2017 valmistunee-
seen vastaanottohalliin on saatu uusi toimija ja
omistaja. Em. yrityksen toiminnan kaynnistyminen
ja alueella jo olleiden yritysten kasvu luo hyvaa
pohjaa myds muiden yrityshankkeiden kdynnisty-
miselle ja eri toimijoiden aktivoitumiselle uudella
teollisuusalueella.

Kaupungin voimassa olevan strategian mukaan
yhtena elinkeinopolitikan paékohtana on kestava
kehitys ja biotalous. Naiden edistamisessa Yritys-
palveluilla on myés oma iso rooli. Konkreettisia
toimenpiteita naiden edistamiseksi pyritdén saa-
maan aikaan mm. kehittamalla nykyistéa Bioener-
giastudio-ymparisttd yhd enemman yritysten tar-
peiden mukaiseksi tutkimus-, kehitys- ja testaus-
ymparistoksi yhdessa Jedu Haapajarven kanssa.

Kiinteistdjen hallintaa harjoittavan yrityksen talou-
delliset riskit aiheutuvat tulipalon tai muun vahin-
gon liséksi myo@s tilanteesta, jossa yritystoimintaa
varten rakennetut tilat jaavat syysta taikka toisesta
tyhjiksi. Omaisuusvahinkojen varalta yrityksella on
kilpailutettu vakuutus, mutta tilojen "tyhjillaédn
oloon” ei ole olemassa jarkevaa vakuutusturvaa.

Toteutuminen: Tulevaisuusfoorumi on kokoon-
tunut toimintavuoden aikana kaksi kertaa. Ko-
kouksissa on suunniteltu ja kasitelty erilaisia paik-
kakunnan elinvoimaisuutta ja kehittymista edista-
vid hankeaihioita. Foorumissa esille tulleita kehit-
tamiskohteita on myds esitetty toteutettavaksi
esim. kaupungin tekniselle virastolle, jossa ne
ovat jatkovalmisteluissa.

Yrityspalvelut Oy:n toimitilojen omistussuhteissa
ei ole tapahtunut muutoksia toimintavuoden ai-
kana. Kuokkakadun kiinteistén n. 1.000 m2 halli-
osa vuokrattiin JR-Kaluste Oy:lle maaliskuun
alusta lahtien. Syyskuun alusta JR-Kaluste vuok-
rasi myds samalla kiinteistolla sijaitsevan n. 500
m2 varastohallin.

Toimintavuoden aikana kaytiin lahes 200 kehitys-
keskustelua eri yritysten ja yritystoimintaa suunnit-
televien kanssa. Keskusteluissa selviteltin mm.
yritysten tilaa, niiden ajankohtaisia kehittamis-
hankkeita ja niiden rahoitusmahdollisuuksia seka
muita ajankohtaisia asioita ja yritysten tarpeita.
KehittAmiskeskustelut poikivat kymmenkunta ke-
hittdmishanketta ja noin puoleen niistéa haettiin
my6s kehittamistukea.

Haapajarven Yrittajayhdistyksen, kaupungin ja
seutukunnan kehittdmisyhtié Nihakin kanssa val-
misteltiin yhteisia kehittamishankkeita, tilaisuuksia
ja tapahtumia.

Vuoden aikana jarjestettiin 11 eri toimialan yrityk-
sille suunnattua aamukahvi-, koulutus- ja
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verkostoitumistilaisuutta. Yrityspalvelut on mu-
kana myds kaikissa yrittdjien vuosittain jarjesta-
missa yritys- ja yleisttapahtumissa.

Toimintavuoden aikana terveyskeskuksen alueelle
valmistui yksi sote-toimialan palvelurakennus ja
Paloméaenteollisuusalueelle yksi teollisuusraken-
nus.

Toimintavuoden aikana kaytiin 200 kehityskeskus-
telua eri yritysten ja yritystoimintaa suunnittelevien
kanssa. Monet keskustelut koskivat myds teollista
toimintaa ja niihin liittyvia toimitiloja. Vuoden ai-
kana paikkakunnalle perustettiin 27 uutta yritysta
ja lakkautettiin 25 yritystd, joten nettolisys vuo-
den aikana oli 2. Yrityspalvelut oli mukana turvaa-
massa paikkakunnalla jo olemassa olevaa palve-
lutarjontaa, jonka merkitys paikkakunnan

Haapajarven Lampd Oy

Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Lampd Oy tuottaa asiakkailleen kau-
kolampda uusiutuvalla energialla. Kaukolampo
tuotetaan lahes kokonaan Haapajarven teollisuus-
laitoksilta saatavilla polttoaineilla. Talla hetkella
suurkuluttajien ryhméssa [ampdyhtién tuottama
energia on halvinta, pien- ja keskisuurten kulutta-
jien ryhmasséa Haapajarven Lamp6 Oy on yksi
edullisin energiantuottaja koko maan mittapuit-
teissa.

Tavoitteena on, ettéd kaukolammon hinta on kai-
kissa kuluttajaryhmissa kilpailukykyisimpien jou-
kossa, seka valtakunnallisesti ja myds Haapajar-
vellda muihin [Ammitysmuotoihin verrattuna. Tavoit-
teena on myds kehittdd Haapajarvella bioenergia-
ja biotuotetaloutta.

Haapajarvella Lamp6 Oy tayttaa 40 vuotta vuonna
2019. Juhlavuonna tullaan jarjestamaan erilaisia
tapahtumia, jotka ovat avoinna kaikille kansalai-
sille. Naista tapahtumista ilmoitetaan eri some ka-
navilla, verkkosivuilla ja paikallisissa lehdissa. Li-
séksi ollaan néakyvissa kaikissa isommissa tapah-
tumissa Haapajarvelld, yksi ndista on esim. maa-
kuntaviesti.

Paékattilan ja uusien toimitilojen rakentaminen
olisi tarkoitus aloittaa 2019 vuoden aikana. Tama
riippuu rakennusluvasta, jos luvalle saadaan lain-
voima. Yhtidssa jatketaan selvittamistd myos bio-
kaasun ja LNG kaytté mahdollisuuksien kartoitta-
misella.

elinvoiman kannalta ei ole vahainen.

Toimintavuoden aikana Yrityspalvelut ja Jedu -
Haapajarvi yhdessa jattivat biotalouteen liittyvan
"Ravinnekierratys — tuotekehitys-, tutkimus- ja tes-
tausymparistd” -kehittdmishankkeen rahoitusha-
kemuksen Pohjois-Pohjanmaan Liitolle, mutta sii-
hen saatiin valitettavasti kielteinen paatos.

Nivala- Haapajarven seutu Nihakin kanssa pit-
kaan valmisteltu biojalostetuotannon edistamis-
hanke nimeltdan "Haapajarvelle sijoittuvan bioja-
lostetuotannon arvoketjuanalyysi ja alueen pk-yri-
tysten sitouttaminen” sai vuoden loppupuolella
ELY-keskukselta rahoituksen. Vuoden 2020 lop-
puun kestavan hankkeen projektipaallikén toimi-
piste on Haapajarvella.

Verkoston laajentamista jatketaan kaava-alueella
kannattavilta osin. Verkostoa saneerataan paa-
rungon osalta Viikatetien ja Rantakadun laitosten
valilla. Tama saneeraus liittyy uuden paakattilan
rakentamiseen.

Yhtid jatkaa varautumissuunnitelman tekemista
energian toimittamisesta hairio- ja poikkeustilan-
teissa 2019 ja siind huomioidaan jo tuleva uusi
paéakattila. Varautumissuunnitelman valmistuttua
on tarkoitus katsoa kaupungin kanssa mita se tar-
koittaa tarkemmin kaupungin oman varautumis-
suunnitelman kannalta.

Toteutuminen: Hintatasoltaan yhtié on pysynyt
edelleen suomen edullisimpana kaukolampoéyh-
tibn&. Sen eteen tehd&an toita, ettd hinta pysyy
edullisena uudesta laitosinvestoinnista huolimatta.

Haapajarven Lampo6 Oy:n juhlavuosi toteutui hie-
nosti. LAmpd Oy oli mukana monessa yleisota-
pahtumassa, joista yhtio jarjesti 3.3. Kaukon pai-
vana liikuntatapahtuman Ronkaalassa ja avoimet
ovet molemmilla lAmpdlaitoksilla, jossa yleisb6a
kéavi noin 650 hloa. Liséksi yhtio oli mukana mo-
nessa tapahtumassa Haapajarvella erittain naky-
vasti.

Uuden painekattilan rakentaminen saatiin kayntiin
loppukesésta maansiirtourakalla ja rakentaminen
on jatkunut siitd eteenpéin ja aikataulussa on py-
sytty. Biokaasun ja LNG:n (nestemdainen maa-
kaasu) selvitys tehtiin ja sille ei ole viela edellytyk-
sia liikenteen kayton puutteen takia.

Verkoston saneeraaminen saatiin valmiiksi
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Viikatetien ja Rantakadun valilla.
Varautumissuunnitelman tekeminen jatkuu.

Haapajarven Vesi Oy

Tavoitteet ja riskit:

Haapajarven Vesi Oy:n tavoitteet ovat seuraavat:

- asiakkaille myytavan veden mikrobiologi-
nen laatu tayttaa jatkuvasti viranomaisten
talousveden laadulle asettamat normit

- veden laadusta ei tule asiakasvalituksia

- veden paine on riittdvan korkea kaikilla
verkoston osilla

- jatevesiverkoston vuotovesimaara on kor-
keintaan 50 prosenttia jateveden puhdis-
tamolle toimitettavasta jatevedesta

- yhtidn tilinpaatdksen tulos varsinaisen lii-
ketoiminnan osalta ei ole tappiollinen

Suunnitelmaa on viivastyttanyt alkanut uusi laitos
-projekti.

- jatketaan tehdyn selvityksen pohjalta yh-
teistydssa kaupungin kanssa jatevesiver-
koston vuotovesien vahentamista.

Arvio yhtion riskeista on koottu Vesihuollon val-
miussuunnitelmaan. Suurimmat riskit ovat vaikea
hairiétilanne, suuronnettomuus ja poikkeusolot.
Riskeihin varaudutaan mm. verkostojen sanee-
rauksella seka kaukovalvonnan ja —ohjauksen ke-
hittamisella.

Toteutuminen: Haapajarven Vesi Oy:n tavoit-
teet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Ti-
linpaatds oli varsinaisen liiketoiminnan osalta tap-
piollinen. Mitdan riskejéa ei ole toteutunut.

Arvio konsernin todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Haapajarven kaupunkikonsernin yhtididen toimin-
taan vaikuttaa paikkakunnan yleinen kehitys. Va-
estokehitys seka liike-, teollisuus- ja omakotira-
kentaminen heijastuvat suoraan yhtididenkin toi-
minnan kehitykseen.

Yrityspalvelujen laajennettu toimiala myds elin-
keino- ja yritysneuvontapalveluihin parantaa paik-
kakunnan yritysten palveluja ja yritystoiminnan ke-
hittymisen kautta luodaan uusia tyopaikkoja paik-
kakunnalle. Toimitilapalveluja tarjotaan edelleen
niin tuotannollisille kuin palveluyrityksillekin. Ou-
luntien uudella teollisuusalueella on hyvia tontteja
erikokoisille yrityksille. Pitk&an aikavélin strategi-
sena toimintana tehdyt maa-alueiden hankinnat
luovat pohjaa mahdollisille uusille isommillekin
tuotannollisille yrityksille.

Vuokratalojen asuntojen kysynta ja vuokrausaste
tulisi saada pysymaan riittavana, koska yhtion tu-
lot ovat paasaantdisesti asukkailta perittavia vuok-
ratuloja. Rakennukset vaativat edelleen

suunnitelmallisia perus- ja vuosikorjauksia, koska
rakennukset on p&adosin rakennettu 1980- ja
1990- luvuilla. Yhti6 on tehnyt suunnitelman kehi-
tettavista ja purettavista kiinteistéista. Suunnitteilla
oleva uudisrakennushanke, vuokra-asumisen
pientalokohteista sekd asumisosuuskunta ym.
kohteista, lisd& osaltaan kaupungin vetovoimai-
suutta. Kaupunki on hyvaksynyt vuokra-asuntojen
kehittdmissuunnitelman vuosille 2020 — 2025.

Lampo- ja vesiyhtididen toimintojen perusta ja
asiakaskunta pysyvat padosin nykyiselldadn, mutta
elinkeinojen kehittamistyolla on tavoitteena liséatéa
yritysten ja tydpaikkojen maaraa. Lisaantynyt ra-
kentaminen heijastuu kummankin yhtién toimin-
taan lammon ja veden kulutuksen lisdantymisena
ja verkoston laajentumisena. Kaupungin ja tytar-
yhtididen yhteistyon tiivistamista kunnallisteknii-
kan rakentamisessa ja kunnossapidossa seka ta-
lous- ja henkiléstdhallinnon tukipalveluissa selvite-
tédan edelleen ja tavoitteena on toiminnan tehosta-
minen nykyisesta. Yhteistyon lisddminen em. asi-
oissa perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksy-
ma&an talousohjelmaan.
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1.6 Kaupunginhallituksen selonteko sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

vuonna 2019

1.Kuvaus jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet padvastuualueille vuosittain ta-
lousarviossa. Tavoitteiden toteutumisesta rapor-
toidaan kolme kertaa vuodessa, joista viimeinen
on toimintakertomus kuluneelta vuodelta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.11.2011 si-
saisen valvonnan ohjeen liitteineen.

2.Arvio merkittavimmista riskeista

Riskienhallintasuunnitelman mukaan strategisia
riskeja ovat esimerkiksi toimintaymparistén merkit-
tavat muutokset, mm. vaestot- ja elinkeinoraken-
teen muutokset. Myds suuronnettomuudet, asuk-
kaiden terveyteen laajasti vaikuttavat asiat seka
ympadristouhat voivat olla strategisia uhkia.

Muita merkittavia riskeja ovat mm.:

- tietoturvallisuusriskit

- suurimpien rakennusten aineelliset vahingot
(taloudellisesti merkittavin), kuten esim. tulipalo,
vesivahinko tai ilkivalta

- tapaturmat, joita sattuu henkilostélle ja asiak-
kaille (todennakdisimpia, mutta eivat taloudelli-
sesti niin suuria)

Paavastuualueet tekevat valvontasuunnitelman
kahdeksi vuodeksi ja siitd raportoidaan vuosittain
toimintakertomuksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet 24.2.2014.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 3.9.2013 § 218
kaupungin riskienhallintasuunnitelman.

- toiminnan keskeytysriskit suurimmissa toimipis-
teissa

Naihin riskeihin on varauduttu mm. seuraavilla va-
kuutuksilla: kiinteistdjen taysarvovakuutus, laki-
saateinen tapaturmavakuutus, julkisyhteison vas-
tuuvakuutus, toiminnan keskeytyksen lisékuluva-
kuutus koulutoimessa seka kunnantoimessa ja
kaupunginviraston tiedostojen uudelleenluontiva-
kuutus.

Riskind on my6s rakennusten sisédilmaongelmat ja
niiden johdosta aiheutuvat merkittavat taloudelli-
set haitat seka terveydelliset haitat ja korvaavien
tilojen hankinnasta aiheutuvat haitat.

3.Sisdisen valvonnan valvontasuunnitelmien toteutuminen

a.Saannosten, maaraysten ja paiatosten noudattaminen

Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa kasittelyssa
on kaksi valitusta ja korkeimmassa hallinto-

oikeudessa yksi valitus.

b.Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kidyton valvonta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta on raportoitu paavastuualueittain toi-
mintakertomuksessa.

Talousarvion mukaisten maararahojen ylitykset ja

saastot on selvitetty toimintakertomuksessa. Paa-
vastuualueittain tarkasteltuna maararahat ylittyivat
nettona hallintopalveluissa ja teknisissa palve-
luissa. Kokonaisuutena hallintopalveluissa oli net-
toylitysta n. 0,22 milj. €. Sivistyspalveluissa syntyi
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kokonaisuutena nettosdastta n. 0,18 milj. € ja tek-
nisisséa palveluissa syntyi nettoylitysta n. 0,21 milj.
€. Kokonaisuutena toimintakatteessa tuli nettoyli-
tysté n. 238.722 € (0,50 %). Edelliseen vuoteen
verrattuna toimintakate kasvoi n. 1,8 milj. € (3,87
%).

Kayttotaloudessa kokonaisuutena suurimpana ta-
loudellisena riskind on Ppky Selénteen kustannus-
ten hallinta, varsinkin erikoissairaanhoito, joka on

c.Riskienhallinnan jarjestaiminen

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt riskienhallinta-
suunnitelman. Riskienhallintasuunnitelman mu-
kaista riskienkartoitustydta on tehty vuosittain.
Riskienhallinnasta tehdyt yhteenvedot on kaupun-
ginhallitus merkinnyt tiedoksi.

Vakuutukset on kilpailutettu yhta aikaa Ppky Se-
lanteen vakuutusten kilpailutusten kanssa. Kau-
pungin vakuutukset hoitaa Pohjola Vakuutus.
Suurimmissa kiinteistdissa on kaytdssa murtoha-
lytys- ja palohalytysjarjestelméat. Rakennusauto-
maatiojarjestelmien kayttbonottoa jatketaan. Ka-
meravalvonta on lahes kaikissa kaupungin kiin-
teistissa.

Korkotaso on ollut edelleen alhainen, joten laino-
jen korkokulut ovat pienet. My6s kaytossa olevilla
korkosuojausinstrumenteilla on varauduttu korko-
riskeihin. Kéytdssa on yksi tiettyyn lainaan otettu

vaikeasti ennakoitavissa. Vuonna 2019 Selanteen
menot kasvoivat 1,5 milj.€ eli 5,2 %. Riskiksi on
osoittautunut se, etta kaikilta Seléanteen kunnilta ei
saada yhtendisia paatoksia rakenteiden muutok-
siin. Vuoden 2019 aikana Selanteen talousty6-
ryhma teki esityksen palvelurakenneuudistuk-
sesta, mutta kuntayhtymahallituksessa alkuvuo-
desta 2020 se palautettiin uudelleen valmisteluun.

korkosuojaus, joka paattyy vuonna 2023 seka
vuoden 2019 alussa voimaan tullut 5 miljoonan
euron ns. tasesuojaus, joka on tehty 10 vuodeksi.
Korkotason pysytellessé edelleen hyvin alhaisena
on kaupungin suojaaviksi tarkoittamien koronvaih-
tosopimusten merkitys poistunut ja kaupunki on
maksanut naiden sopimusten kautta enemman
kuin on saanut hyotya. Korkoriskeihin on varau-
duttu myds ottamalla pitkaaikaista talousarviolai-
naa kiintedkorkoisena.

Paavastuualueiden johtajat tekevat jatkuvaa si-
sdista valvontaa ja dokumentoivat sen. Valvonta-
suunnitelmaan ja siséisen valvonnan dokumentoi-
tiin pohjautuen péavastuualueiden johtajat rapor-
toivat sisdisen valvonnan toteutumisesta kaupun-
ginjohtajalle vuosittain. Kaupunginjohtaja antaa
yhteenvedon sisédisen valvonnan toteutumisesta
kaupunginhallitukselle tilinpaatéksen yhteydessa.

d.Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kayttbomaisuuden myynneista tuli myyntivoittoja
kaupungille n. 189.000 euroa. Kayttbomaisuuden
ostoja kaupungilla ei ollut vuoden aikana. Muita
muutoksia ei kaupungin omaisuudessa ollut vuo-
den aikana.

Kaupungilla on kiinteistéja, joiden kaytén ja toi-
minnan jatkuvuus on epavarmaa tai toiminta on jo
ko. kiinteistéssa loppunut. Nama Kiinteistét ja nii-
den tasearvot 31.12.2019 ovat seuraavat:
Karjalahden Kartano, tasearvo 317.920 euroa,

e.Sopimustoiminta

Kaupungilla on kaytdssa asiakirjanhallintaohjel-
mistoon liittyva sopimuksenhallintajarjestelma,
jolla voidaan seurata mm. sopimusten

tyhjillaan

Kukkaniemi, tasearvo 68.661 euroa, myynnissa
Hotelli-ravintola, tasearvo 224.376 euroa, vuokra-
sopimus vuoden 2020 loppuun saakka

Vanha paloasema, tasearvo 471.139 euroa, tyhjil-
laan

Vanha uimabhalli, tasearvo 809.981 euroa, tiloista
on sopimus Matkahuolto Oy:n kanssa pakettipal-
velujen osalta.

Naiden kiinteistdjen tasearvojen poistaminen ta-
seesta rasittaa huomattavasti kaupungin taloutta.

voimassaolon paattymista. Vanhojen sopimusten
tallentaminen sopimuksenhallintajérjestelméén on
osittain viela kesken.
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f.Arvio sisdinen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti kaupungin-
johtaja voi maarata paavastuualueen ulkopuolisen
henkildn suorittamaan sisaistéa tarkastusta. Kulu-

neena vuonna sisaista tarkastajaa ei ole maaratty.

4.Riskienhallinnan kehittaminen

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt riskienhallinta-
suunnitelman vuonna 2013. Riskienhallintasuunni-
telmassa on todettu eri riskilajit, joita ovat: strate-
giset-, toiminta-, henkild-, toimitila-, sopimus- ja
vastuuriskit sek& omaisuusriskit. Riskienkartoituk-
sessa kaydaan lapi kaikki riskilajit ja kartoitetaan
niiden suuruus ja todennakdisyys seka selvitetaan
torjuntaperiaatteet.

Riskienkartoitusta on tehty paavastuualueittain ja
siitd on tehty vuosittain riskienhallinnan yhteen-
veto.

Taloudellisten riskien toteutuminen ja niihin varau-
tuminen on ollut seuraavanlaista:

Aikaisempien talousohjelmien jatkeeksi vaikeutu-
neen taloustilanteen vuoksi kaupunginvaltuusto
hyvaksyi toukokuussa 2019 talousohjelman vuo-
sille 2019 - 2025. Talousohjelmalla tavoitellaan
yhteensa 1,8 miljoonan euron menojen vahennyk-
sia tai tulojen lisayksia.

Ppky Selanteen maksuosuus oli vuonna 2019
30,0 miljoonaa euroa, mika oli 1,5 miljoonaa eu-
roa eli 5,2 % edellisvuotta suurempi. Selanteen
maksuosuuden kehitys ja sen johdosta tehtavat
kehittdmistoimenpiteet vaikuttavat olennaisesti
kaupungin talouteen. Kaupungin talouden suunnit-
telua on vaikeuttanut ja vaikeuttaa edelleen

sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kehitys, jota
on vaikea ennakoida.

Selanteen palvelutasosuunnitelma ja talousarvio
ovat keskenaan sidoksissa toisiinsa, joten muu-
tokset palvelutasossa eivat voi olla vaikuttamatta
talousarvioon. Kaupungin tulee hyvaksya kuntayh-
tyman talouden tasapainottamiseen tarvittavat toi-
menpiteet. Selanteen kuntayhtymahallitus asetti
kesalla 2019 talouden tasapainottamistydryhman,
jonka tehtavana oli selvittdd muutosten mahdolli-
suus palvelurakenteessa. Tyoryhma esitti loppu-
vuodesta palvelurakennemuutoksia, mitka olisivat
tuoneet koko kuntayhtymén osalta n. 1.150.000
euroa kustannussaasttja. Kuntayhtymabhallitus ei
kuitenkaan hyvéaksynyt esitysta, vaan palautti
asian liséselvitysten vuoksi uudelleen valmiste-
luun. Vuoden 2020 helmikuussa kuntayhtymahalli-
tus asetti palvelurakennetyéryhman, jonka tehta-
vana on jatkaa selvittelytyta palvelurakennemuu-
toksista.

Kohdassa d. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen
ja hoidon valvonta, mainittujen kiinteistéjen osalta
kaupunki joutuu tekemaan paatoksia nopeutetusta
poistosuunnitelmasta, jotta tasearvojen alaskir-
jaukset eivat tule kerralla tehtéviksi. Asiasta on
keskusteltu kaupunginhallituksessa alkuvuodesta
2020, mutta paatoksia ei ole viela tehty.
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1.7 Konsernijohdon selonteko konsernivalvon-
nan jarjestamisesta vuonna 2019

1. Konsernin toiminnan ohjaus ja vastuunjako

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi maaliskuussa 2018
uuden kaupunki-, elinkeino- ja konsernistrategian.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2018
kaupungin konsernin suuntaviivat 2025 ja konser-
niohjeet. Kaupunginjohtaja vastaa operatiivisesta
johtamisesta kaupungin osalta ja seuraa omistaja-
politikan sek& konsernin tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginvaltuusto valitsee kuntayhtymien val-
tuustojen ja kuntayhtyméakokousten jasenet ja va-
rajasenet toimikautensa alussa. Kuntayhtymien
valtuustot valitsevat kuntayhtymien hallitukset.

Kaupunginhallitus valitsee tytar- ja osakkuusyhti-
Oiden yhtiékokousedustajat. Yhtididen hallituksen
jasenet valitaan yhtididen yhtiokokouksissa.

Tiedonkulku suurimmista tytaryhtidista omistajalle
on ollut riittavaa, silla edelld mainitun ohjauksen li-
saksi on jarjestetty kaupunginvaltuuston iltakoulu
neljan suurimman tytaryhtion (Haapajarven Yritys-
palvelut Oy, Haapajarven Lampd Oy, Haapajar-
ven Vesi Oy ja Kiinteisté Oy Haapajarven Vuokra-
talot) toiminnasta, seka yhtididen hallitusten ko-
kousten esityslistat on toimitettu kaupunginjohta-
jalle.

NeljAssa suurimmassa tytaryhtiossa toimii tilintar-
kastajana kaupungin tilitarkastaja.

2.0hjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus on ohjeistanut kirjallisesti kaik-
kien tytaryhtididen (Haapajarven LAmpd Oy, Haa-
pajarven Vesi Oy, Kiinteistd Oy Haapajarven
Vuokratalot ja Haapajarven Yrityspalvelut Oy) yh-
tiokokousedustajaa kokouksissaan 18.3.2019 ja
15.4.2019. Muiden yhteistjen yhtiékokous- ja mui-
den kokousten edustajia on kaupunginjohtaja oh-
jeistanut suullisesti.

Paésaantoisesti suurimpien tytaryhtididen hallitus-
ten jasenet ovat kaupunginhallituksen jasenia.

Ohjeiden anto on ollut riittivaa ja tarkoituksenmu-
kaista.

3.Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniohjeiden mukaisesti talousarviossa ja toi-
mintasuunnitelmassa on hyvaksytty suurimpien ty-
taryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet.

Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu toiminta-
kertomuksen kohdassa konsernitarkastelu. Haa-
pajarven Vesi Oy:n konsernitavoitteiden rapor-
tointi on ollut muita yhtiéta niukempaa.

4.TytaryhteisOojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,

analysointi ja raportointi

Neljan suurimman tytéaryhtion osalta toiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,

analysointi ja raportointi tapahtuu edella olevien
kohtien mukaisesti. Vuonna 2013 on ryhdytty
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pitamaan saannollisia konsernipalavereita, joissa
kaydaan lapi myos yhtididen talouteen ja toimin-
taan liittyvia kehittdmisasioita. Naiden palaverei-
den pitoa on jatkettu ja pidetdan edelleen.

5.Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniohjeissa maarataan, ettd kaupunki ja
suurimmat tytaryhtiot tekevét yhteisty6ta rahoituk-
sen hankinnassa ja sijoitustoiminnassa.

Myds vakuutukset voidaan kilpailuttaa yhteis-
tydssa saanndllisin valiajoin. Yhtiét huomioivat toi-
minnassaan kaupungin vastaavan toiminnan ja
yhteisty6ta harjoitetaan aina kun se on mahdol-
lista. Esimerkiksi suurimpien palvelujen ja tarvik-
keiden hankinnassa jarjestetaan yhteisia kilpailu-
tuksia.

Yhtitt vastaavat omasta tiedotustoiminnastaan.
Konsernia koskevasta tiedotustoiminnasta vastaa
kaupunginjohtaja. Yhtidt noudattavat toiminnas-
saan kaupungin henkilostopolitikan periaatteita.

Muiden yhtididen ja kuntayhtymien osalta seu-
ranta ja raportointi on ollut vahaista.

Henkiléstéhankinnassa otetaan huomioon konser-
nin sisaiset henkildston siirtotarpeet. Osa yhtidista
on jasenena Kunnallisessa tydmarkkinalaitok-
sessa ja Kuntien elakevakuutuksessa.

Kaupunki on mydntanyt omavelkaisia takauksia
tytéryhtididen lainoille.

Yhteisia kilpailutuksia ja yhteisty6ta on jarjestetty
kaupungin ja Kiinteistd Oy Haapajarven Vuokrata-
lojen kesken sdhkdnhankinnassa ja kiinteistdn- ja
ulkoalueiden hoidossa. Yhteistyta on tehty myoés
kiinteistéjen kunnossapidossa ja siivouksessa
seka kuljetuksissa, rakennuttamisasioissa ja toi-
mistopalveluissa.

6.Riskienhallintajidrjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Haapajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitilojen omis-
tussuhteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden
aikana. Kuokkakadun kiinteiston n. 1 000 m2 halli-
osa saatiin vuokrattua maaliskuun alusta lahtien ja
syyskuun alusta samalla kiinteistolla sijaitseva n.
500 m2:n varastohalli.

Liikekeskus Stoolperista tyhjeni n. 370 m2:n myy-
malatila alkuvuodesta ja lokakuun alusta jéi tyhjil-
leen n. 140 m2:n myymalatila. Jalkimmainen on
Haapajarven Yrityspalveluilla vuokralla oleva tila,
joista on syntynyt siis vuokratappiota.

Kiinteistd Oy Haapajarven Vuokratalojen asunto-
jen kayttdaste on laskenut vuonna 2019 ja oli 92,9
% (93,9 % ed.vuonna). Paikkakunnan

7. Riskienhallinnan kehittaminen

Uusi kaupunki-, elinkeino- ja konsernistrategia hy-
vaksyttiin maaliskuussa 2018. Yhteisissa strategia
seminaareissa ovat valtuutettujen lisaksi olleet

vaestonkehitys oli edelleen aleneva ja vaikutti
kayttdasteeseen negatiivisesti. Kiinteistbautomaa-
tio on rakennettu kaikkiin kohteisiin.

Haapajarven Lampd Oy on hintatasoltaan pysynyt
edelleen Suomen edullisimpana kaukolampdyh-
tiond. Sen eteen tehdaan toita, etta hinta pysyy
edullisena uudesta laitosinvestoinnista huolimatta.
Varautumissuunnitelman tekeminen jatkuu. Suun-
nitelmaa on viivastyttéanyt alkanut uusi laitos -pro-
jekti.

Haapajarven Vesi Oy on paadosin saavuttanut ta-
voitteensa. Vesi —yhtidlla ei ole riskeja realisoitu-
nut. Varsinaisen lilkketoiminnan osalta tilinpaéatts
oli tappiollinen.

myds johtavat viranhaltijat, tytaryhtididen toimitus-
johtajat ja kaupungin keskeisten sidosryhmien
edustajat. Kaupungin konsernin suuntaviivat 2025
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ja konserniohjeet kaupunginvaltuusto on hyvaksy-
nyt joulukuussa 2018.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2019
talousohjelman vuosille 2019 — 2025. Talousohjel-
malla tavoitellaan yhteensa 1,8 miljoonan euron
menojen vahennyksia ja/tai tulojen lisayksia.

Kaupungin riskienhallintasuunnitelma on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa syyskuussa 2013.
Riskienhallintasuunnitelman mukaista riskienkar-
toitustyota on tehty vuosittain. Riskienhallinnasta
tehdyt yhteenvedot kaupunginhallitus on merkin-
nyt vuosittain tiedoksi. Tytaryhtitt tekevat omaa
riskienhallintaty6taén toimitusjohtajan ja hallituk-
sen johdolla.

Kaupungin ja tytaryhtididen konsernipalavereissa
suunnitellaan kaupunkistrategian mukaisten ta-
voitteiden toteuttamista ja toimenpiteiden

yhteensovittamista tytaryhtididen kesken seka
kaupungin ja tytaryhtididen valilla. Konsernin yh-
teistyota kehitetdan talous- ja henkiléstéhallinnon
tukipalvelujen yhteistydlla seka kunnallistekniikan
rakentamisessa ja kunnossapidossa. Yhteisty6ta
naiden toimintojen kehittdmisessa selvitetdan ta-
lousohjelman mukaisesti, tavoitteena yhteisen yk-
sikon tai yhtion perustaminen kunnallistekniikan
tehtavissa.

Konsernipalaverikaytanta jatketaan edelleen.
Enemmisto tytaryhtididen hallituksen jasenista on
myds valtuutettuja, joten strategian mukaiset ke-
hittdmistavoitteet ovat heille tuttuja asioita.

Valtuustolle jarjestetaan edelleen vuosittain myds
iltakoulu, jossa esitellaén tytaryhtididen edellisen
vuoden toiminta ja keskeisimmaét toiminnalliset
muutokset kuluvalle vuodelle ja lahivuosille.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden ta-
sapainottamistoimenpiteet

Haapajarven kaupungin vuosikate vuodelta 2019
on -164.427,22 euroa. Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvon alentumiset ovat yhteensa
2.114.360,83 euroa. Tilikauden tulokseksi muo-
dostuu -2.278.788,05 euroa. Kertynyttd poistoeroa
(ST-tuote/tytkeskus, Oksavan koulu ja ylaaste)
tuloutetaan 85.466,04 euroa.

Valtuusto on hyvaksynyt toukokuussa 2019 Ta-
lousohjelman vuosille 2019 - 2025.

Investoinnit olivat vuonna 2019 nettona n. 3,36
miljoonaa euroa ja vuoden 2020 nettoinvestoinnit
ovat talousarvion mukaan 4,696 miljoonaa euroa.
Investointien rahoitustavasta vuonna 2020 on n.
1,5 miljoonaa euroa viela paattamatta, katetaanko
se sijoituksia tulouttamalla vai lainarahoituksella
vai muulla tavalla. Vuodelle 2021 nettoinvestoinnit
ovat 4,638 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 kayttotaloudessa oli ulkoisten me-
nojen osalta ylitysta n. 412.000 euroa ja ulkoiset
tulot ylittivat arvion n. 173.000 euroa. Nettona yli-
tysta oli n. 238.000 euroa. Toimintakate kasvoi
edellisesta vuodesta 3,87 % (n. 1,79 milj. euroa).

Verotulot alittivat alkuperaisen talousarvion n.
678.000 euroa ja ta-muutoksilla korjattu talousar-
vio ylittyi 1,6 miljoonaa euroa. Valtionosuudet alit-
tivat talousarvion n. 32.000 euroa. Korkokanta py-
syi alhaalla ja ennusteen mukaan korot pysyvét
viela lahivuosinakin matalalla. Muita rahoitustuot-
toja kertyi n. 433.000 euroa arvioitua enemman ja
muita rahoituskuluja n. 73.000 euroa arvioitua
enemman. Vuoden 2019 tilikauden tulos oli

— 2.278.788,05 euroa ja alijadma oli kaikkiaan
2.193.322,01 euroa.

Taseessa on aikaisemmilta vuosilta kertynytta ali-
jadmaa 2.083.731,94 euroa.

Kuluneelta vuodelta syntyi alijgamaa 2.193.322,01
euroa, joten kumulatiivinen alijagdéma kasvaa ta-
seessa. Vuoden 2019 taseen kumulatiivinen ali-
jddma on siten 4.277.053,95 euroa. Talousarvi-
ossa 2020 on myds alijgdmaa 364.421 euroa. Ta-
lousarvioon 2020 ja suunnitelma vuosille 2021 —
2023 on huomioitu talousohjelman mukaiset toi-
menpiteet. Suunnitelmavuonna 2021 on ylijaagmaa
2.204.595 euroa, vuonna 2022 ylijadma on
2.046.605 euroa ja vuonna 2023 se on 2.180.414
euroa. Suunnittelukauden menojen vahennysten
ja tulojen lisaysten kumulatiivinen vaikutus on ta-
lousohjelman mukaan yhteensa 5.319.000 euroa.
Vuonna 2023 on kumulatiivisesti ylijgdmaa
1.790.139,05 euroa. Kumulatiivinen alijaama saa-
daan siis katettua suunnitelmakaudella. Talousoh-
jelma sisaltdd kumulatiivisesti tulojen lisdysta mm.
tuulivoimaloiden kiinteistdverotuloja 2.106.000 eu-
roa seka 10,5 henkilétydvuoden menojen vahen-
nys.

Vuoden 2019 aikana toimintakate kasvoi edelli-
sesta vuodesta 3,87 %. Toimintakate talousarvi-
oon verrattuna ylittyi 0,50 %. Kustannusten nousu
johtui suurimmaksi osaksi Ppky Selanteen kustan-
nusten noususta mm. erikoissairaanhoidon osalta.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen - 2.278.788,05 € kisittelysta kau-

punginvaltuustolle seuraavaa:

- tuloutetaan kertyneita poistoeroja suunnitelman mukaan 85.466,04 euroa,

- jatetdan tilikauden alijgdma 2.193.322,01 euroa yli-/alijaamatilille

- kumulatiivinen alijadma 4.277.053,95 euroa katetaan talousohjelman mukaisilla toimenpi-
teilla, suunnitelmavuosien 2021 - 2023 ylijaamilla (yhteensa 6.431.614 euroa), jolloin koko-
naisvaikutus on kumulatiivista ylijadmaa 1.790.139,05 euroa

29



Talousanion toteutumisvertailu/Kayttotalousosa

TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TA YHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT.%
Keskusvaalilautakunta
11 Vaalit
Tulot 12 091,20 24 400,00 0,007 24 400,00 23 810,60 589,40 97,58
Menot -12 211,36 -28 024,00 0,00' -28 024,00 -26 177,22 -1 846,78 93,41
Netto -120,16 -3 624,00 0,00 -3 624,00 -2 366,62 -1 257,38 65,30
Tarkastustoimi
12 Tilintarkastus
Tulot 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00 #JAKO/O!
Menot -17 327,96 -21 830,00 0,00' -21 830,00 -15 940,22 -5 889,78 73,02
Netto -17 327,96 -21 830,00 0,00 -21 830,00 -15 940,22 -5 889,78 73,02
Kaupunginhallitus
13 Hallintopalvelut
Tulot 1171 424,81 991 620,00 0,00” 991 620,00 1 004 516,59 -12 896,59 101,30
Menot 31994 899,27 -31 592 140,00 -1 400 000,00" -32 992 140,00 -33 224 871,39 232 731,39 100,71
Netto -30 823 474,46 -30 600 520,00 -1 400 000,00 -32 000 520,00 -32 220 354,80 219 834,80 100,69
Sivistyslautakunta
44 Sivistyspalvelut
Tulot 3696 976,87 1 410 766,00 0,00” 1410 766,00 1627 930,25 -217 164,25 115,39
Menot -18 961 475,24 -16 954 451,00 0,007 -16 954 451,00 -16 987 184,54 32 733,54 100,19
Netto -15 264 498,37 -15 543 685,00 0,00 -15543685,00 -15359 254,29 -184 430,71 98,81
Tekninen lautakunta
56 Tekninen palvelukeskus
Tulot 5 785 870,45 7 268 170,00 0,00' 7 268 170,00 7 333 910,96 -65 740,96 100,90
Menot -6 064 369,61 -7 636 610,00 0,007 -7636610,00 -7 912 816,24 276 206,24 103,62
Netto -278 499,16 -368 440,00 0,00 -368 440,00 -578 905,28 210 465,28 157,12
*+* Raportti yht.
Tulot 10 666 363,33 9 694 956,00 0,00 9 694 956,00 9990 168,40  -295 212,40 103,05
Menot -57 050 283,44 -56 233 055,00 -1 400 000,00 -57 633 055,00 -58 166 989,61 533 934,61 100,93
Netto -46 383 920,11 -46 538 099,00 -1 400 000,00 -47 938 099,00 -48 176 821,21 238 722,21 100,50
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TP2019

Vaalit
Tarkastustoimi
Hallintopalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteensa

M Vaalit ®Tarkastustoimi ® Hallintopalvelut @ Sivistyspalvelut ® Tekniset palvelut

Menot Tulot
€

26 177 23811

15 940 0
33224871 1004 517
16 987 185 1627 930
7912 816 7 333911
58 166 990 9990 168

Menot 2019

%
0,0
0,0

57,1
29,2
13,6
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TP2019

Vaalit
Tarkastustoimi
Hallintopalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Yhteenséa

M Vaalit ® Tarkastustoimi & Hallintopalvelut i Sivistyspalvelut m Tekniset palvelut

73%

Menot Tulot

€

26 177 23811

15940 0

33224871 1004 517

16 987 185 1627 930

7912 816 7 333911

58 166 990 9990 168
Tulot 2019

0%

16%

%
0,2
0,0

10,1
16,3
73,4
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TP2019

€ %
Henkildstdmenot 14 389 400 27,0
Palvelujen ostot 34 825 002 65,3
Aineet, tarv. ja tavarat 2 482 216 4,7
Avustukset 793 423 1,5
Muut toimintakulut 857 549 1,6
Toimintakulut yhteensa 53 347 590

Toimintakulut 2019 ulkoiset

5% 1%

W Henkilostomenot M Palvelujen ostot M Aineet, tarv. ja tavarat

® Avustukset B Muut toimintakulut
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TP2019
€ %
Myyntituotot 2 105 535 40,7
Maksutuotot 629 476 12,2
Tuet ja avustukset 269 556 5,2
Muut toimintatuotot 2 166 203 41,9
Toimintatuotot yhteensé 5170 769

Toimintatuotot 2019 ulkoiset

B Myyntituotot ® Maksutuotot ® Tuet ja avustukset @ Muut toimintatuotot
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VAALIT

Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit
Toimielin: Keskusvaalilautakunta

EDUSKUNTAVAALIT JA EUROPARLA-
MENTTIVAALIT

Toiminnan kuvaus: Vuonna 2019 jarjeste-
taan valtiolliset eduskuntavaalit ja europarla-
menttivaalit, europarlamenttivaalien yhtey-
dessé mahdolliset maakuntavaalit. Vuonna
2020 ei jarjesteta saannonmukaisia vaaleja.
Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit.

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnan vaali-
viranomaisena vaalien toteuttamisesta maa-
raysten mukaisesti ja luotettavasti.

Vaalilain mukaan kotimaan yleisista ennakko-
aanestyspaikoista kunnassa maaraa kaupun-
ginhallitus.

Vaalilain 188 §;n mukaan valtio suorittaa val-
tiollisissa vaaleissa @anioikeutettujen luku-
maariin perustuvan kertakorvauksen, maa-
kuntavaaleista korvausta ei makseta.

Ennakkoaanestys jarjestetaan kaupunginta-
lolla ja kolmessa kauppaliikkeessa. Sahkai-
nen &anioikeusrekisteri /sdhkodinen vaaliluet-
telo oli ensimmaisen kerran vaalipdivan aa-
nestyksessa kaytossa vuoden 2012 kunnallis-
vaaleissa, jonka kayttoa jatketaan myos
naissa vaaleissa. Aanestysalueita on yksi,
001 Haapajarvi, aanestyspaikkana kaupun-
gintalo.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Aanestysalueita on yksi; Haapajarvi. Ennak-
koaanestys jarjestetdan kaupungin omana
toimintana kaupungintalolla ja kauppaliik-
keissa pyrkien hyvan danestysaktiivisuuden
saavuttamiseen. Ennakko&énestyksessa kay-
tetddn sahkoista danioikeusrekisteria seka
vaalipdivan aanestyksessa sahkdista vaali-
luetteloa.

Vuonna 2019 jarjestetaan
e eduskuntavaalit
- vaalipaiva on 14.4.2015, ennakko&a-
nestys 3. — 9.4.2019

europarlamenttivaalit / mahdolliset maakunta-
vaalit

-vaalipdiva on 26.5.2019, ennakkodanestys
15. -21.5.2019

Toteutuminen: Ennakkodénestyspaikoissa
ja vaalipaivan aanestyksessa kaytettiin sah-
koistd danioikeusrekisterid. Ennakkoaéanestys
jarjestettiin kolmessa kauppaliikkeissa, joka
koettiin helpoksi ja ennakkoaanestyksen &a-
nestysaktiivisuus on noussut, mutta vaalipai-
van aanestys laskenut, joka sitten laskee
koko aanestysprosenttia.

Vaalit 2015 2017 2018 2019 2019
Eduskunta Kunta Presiden- Edus- Eu-vaalit
tin kunta

Ennakkoon 1894 1656 2399 2287 1027
aanestaneet
Vaalipaivana 1594 1295 1225 1380 883
aanestaneet
Adnestys% 62,5 53,0 58,9 60,5 31,7
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Keskusvaalilautakunnan talousarvion toteutuminen:

TP17 TP18 TA19 TPO9 Tot %
Menot 15 426 12 211 28 024 26 177 93,41
Tulot 12 091 24 400 23 811 97,58
Netto 15 426 120 3624 2 367 65,3

‘ Stoolperi
' To4.4. kio10-18
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121
§:n mukaan

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamas;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen
tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan
koskeviksi hallintosdanndn maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edelld mainitut tarkastuslautakunnan tehtavéat
voidaan jakaa kolmeen tehtavéakokonaisuuteen:
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen,
arviointi ja muut tehtavat.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan
on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys
seka kunnanhallituksen lausunto

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin hallinnon ja
talouden hoitoa, antaa arviointikertomuksen
valtuustolle. Talousarviossa on varauduttu 8
kokoukseen ja 3 arviointikertomuksen
laatimistilaisuuteen vuonna 2019.

Toiminta ja tavoitteet

Arvioinnin tavoitteena on kaupungin ja sen
tytaryhtididen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen arviointi ja saada aikaan
oikein jarjestetty ja hyva hallinto seka
taloudenhoito sek& varmistaa mahdollisuus
toiminnallisesti ja taloudellisesti riittavaan
ammattitaitoiseen tilintarkastuksen
suorittamiseen.

Tarkastuslautakunnan yhtena tavoitteena on
myds lautakunnan riittdva kouluttautumisen tason
saavuttaminen ja asiantuntemuksen lisdéaminen
koulutuksen kautta. Koulutuksella pidetaan ylla

valmiudet arviointitydn asiantuntevaan
suorittamiseen huomioiden lakimuutokset.

Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi.

Tarkastuslautakunta valvoo etté tilintarkastus
tehdaan lakien ja asetusten mukaisesti riittdvassa
laajuudessa.

Tilintarkastaja antaa sopimuksen mukaisesti 3
kirjallista raporttia vuodessa
tarkastuslautakunnalle.

Toimenpiteet

Tarkastuslautakunta arvioi joka
paavastuualueiden ja lautakuntien toimintaa ja
tavoitteiden toteutumista seka tytaryhteiséjen
tavoitteiden toteutumista. Edelleen joka vuosi
arvioidaan kaupunginhallituksen ja —valtuuston
paatoksia ja taytantéonpanoa seka
keskushallinnon toimintaa. Muu arviointi
suoritetaan lautakunnan oman tydohjelman
mukaisesti.

Toteutuminen: Tarkastuslautakunnan kokouksia
on pidetty 9 kpl ja 2 arviointikertomuksen
laatimistilaisuutta. Arviointikertomus luovutettiin
kaupungille 13.5.20109.

Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden
aikana seuraavia henkildita:

Kaupunginjohtaja Juha Uusivirta

Vs. kaupunginjohtaja/talous- ja hallintojohtaja
Unto Vesamaéki

Hallintosihteeri Raija Malviniemi

Tekninen johtaja Vesa Savolainen
Kiinteistopéaéallikké Jouni Laajala
Nuoriso-ohjaaja Miika Niskala
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
kuntayhtymé&johtaja Tuomas Aikkila

Kuulemisissa on huomioitu painopistealueet.

Tarkastuslautakunta on valvonut
sidonnaisuuksien Kuntalain 210/2015 mukaan
tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Saannosta on sovellettu
1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaan
sidonnaisuusilmoitukset tehdaan
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
Tarkastuslautakunta saattoi ilmoitukset
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valtuustolle tiedoksi (kuntalaki 121 8) .
Sidonnaisuusilmoitukset julkaistiin julkisessa
tietoverkossa osoitteessa www.haapajarvi.fi

Hallinnon ja talouden tilintarkastajana on toiminut

Tarkastuslautakunnan talousarvion toteutuminen:

KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, KHT Tapio Raappana . Vuoden
2019 tarkastukseen oli varattu 12 paivaa.

TP17 TP18 TA19 TPO9 Tot %
Menot 15 256 17 328 21 830 15 940 73,02
Tulot
Netto 15 256 17 328 21 830 15 940 73,02
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HALLINTOPALVELUT

Vastuualueet: yleishallinto, elinkeinotoimi ja Se-
lannepalvelut

Toimielin: kaupunginhallitus

Kaupunkistrategian mukaiset arvot:
Palveluhenkisyys

Yrittdjyys, opiskelu ja tydnteko

Viihtyisa ja luonnonlédheinen asumis- ja elinympa-
ristd, josta huolehditaan vastuullisesti

Huolenpito kaikista asukkaista

Toiminta-ajatus: Vetovoimainen ja osaava hy-
vien palvelujen Haapajarvi keskella Suomea
Visio: Elinvoimainen kestavan kehityksen periaat-
teita arvostava maaseutukaupunki

Painopistealueet:

Kestava kehitys ja biotalous osaksi kaupungin tu-

levaisuutta

Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen markkinoin-
nilla

Koulutus- ja kulttuuripalvelut elinvoiman vauhditta-
jina

Yrittdjahenkisen kaupungin talous kunnossa

Palvelutuotannon periaatteet:

Kaupungin omana toimintana tuotettavat palvelut
asiakirjahallinnan ja muut hallintopalvelujen toi-
mistopalvelut

YLEISHALLINTO

Vastuullinen viranhaltija: kaupunginjohtaja seka
talous- ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Valtuusto paattaa toiminnan
ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon
jarjestamisen, talouden ja rahoituksen perusteista.

Hallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden
hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdéonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta seka valvoo kau-
pungin etua.

Keskushallinto vastaa keskitetysta asiakirjahallin-
non ja monistuksen tehtavista seka talouden
suunnitteluun ja seurantaan liittyvista tehtavista ja
myos talousarvion laadinnasta seka tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laadinnasta. Liséksi se

Kuntayhtymaltd ostettavat palvelut

kirjanpito ja palkanlaskenta

it —palvelut

Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa tuo-
tettavat palvelut

maaseutupalvelut

maatalouslomituspalvelut

Yksityisiltd palvelujen tuottajilta ostettavat palvelut
elinkeinojen neuvonta- ja kehittdmispalvelut (tytar-
yhtio)

Valtion tuottamat palvelut

yleinen edunvalvonta

kuluttajaneuvonta

talous- ja velkaneuvonta

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
Kaupunki-, konserni- ja elinkeinostrategia 2021
Konserniohjeet

Henkilostéohjelma

Lastensuojeluohjelma
Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma
Terveyden edistamisohjelma

Sisdisen valvonnan ohjeet
Riskienhallintasuunnitelma
Hankintaohjeet

Tietoturvapolitiikka

Maapoliittinen ohjelma

huolehtii kaupunginhallituksen ja —valtuuston ko-
kousasioista.

Henkilostohallinto siséltaa kaupungin tyéntekijoi-
den tyoterveyshuollon, yhteisen koulutuksen seké
tydsuojeluorganisaation ja yhteistyétoimikunnan
toiminnan.

Maaseutupalvelut ostetaan Pyhajarven kaupun-
gilta, jossa toimii kuntien yhteinen maaseutulauta-
kunta (Pyhéjarvi, Haapajarvi ja Reisjarvi).

Kuntouttava ty6toiminta vastaa pitkaaikaistyotto-
mien ohjauksesta ja valmennuksesta tydelamaan.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Talousarviossa on
varauduttu 16 kaupunginhallituksen kokoukseen,
8 kaupunginvaltuuston kokoukseen ja 8 iltakou-
luun.

Sahkoista asiointia ja sdhkoisia palveluja kehite-
taan edelleen. Toiminnanohjaus jarjestelma (TOJ)
saatetaan paatokseen Dynastyssa. Versio 10
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otetaan kayttddn Dynastyssa ja haetaan lupaa
sahkdiseen arkistointiin. Kaupungin palvelut kuva-
taan jatkossa Suomi.fi -palvelujen kautta. Tieto-
suojaa kehitetdan edelleen yhdessa JokilCT:n
kanssa. Otetaan kayttéon JokilCT:It& kaupungin
henkilékunnan intra -jarjestelma.

Kaupungin avustuksiin jarjestdille on varattu
11.000 euron méaararaha. Avustuksia saavat 4H-
yhdistys 9.000 euroa ja liséksi avustuksiin on va-
rattu 2.000 euroa, mika jaetaan kaupunginhallituk-
sen erillisella p&atokselld. Yksityiskohtainen luet-
telo haetuista ja mydnnetyista avustuksista on ta-
lousarvion liitteena.

Ajankohtaisista asioista tiedotetaan henkilokun-
nalle intrassa, ja tarvittaessa sahkopostilla tai eril-
lisella tiedotteella. Asioita kasitelladn saannalli-
sesti yhteisty6toimikunnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt Terveyden-
huoltolain edellyttdmén Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen suunnitelman. HYTE-tydryhma on
tydstanyt em. ohjelmasta ikaryhmittéaiset tavoitteet
ja toimenpiteet. Kolmas sektori merkittavana yh-
teistybkumppanina ja toimijana on edustettuna
tydryhmassa. Vastuutahot on nimetty. Vuoden
mittaan pidettévissa kokouksissa seurataan toi-
menpiteitten toteutumista. Hyvinvointikertomus
kuvaa, seké hyvinvointitilannetta ettd kaupungin
oman hyvinvointipolitiikan toteutumista ja tuloksia.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiaa ra-
portoidaan kaupunginvaltuustolle vuosittain.

Hyvinvointikertomus on sahkoéisessa muodossa ja
eri paavastuualueet kayttavat tata toiminnan
suunnittelun eri vaiheissa. Toimenpide-ehdotukset
otetaan huomioon talousarviossa ja —suunnitel-
massa mahdollisuuksien mukaan.

Kaupungin henkiléstéa kannustetaan huolehti-
maan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan mm. il-
maisin uimalipuin ja kuntosalivuoroin. Lisaksi kau-
punki antaa mahdollisuuden henkildkunnalle ilmai-
seen Jokilatvan opiston kurssiin. Haapajarven
kaupunki on julistautunut savuttomaksi ty6pai-
kaksi 1.9.2013. Henkiloston tyéhyvinvoinnin edis-
tdmiseen on varattu 7.000 euron méararaha.

Tyollisyysasiat ovat hallintopalveluiden talousarvi-
0ssa, mista lahetetdan nettolaskutus muille paa-
vastuualueille ty6llistettyjen maéran suhteessa.
Kesatyontekijoitéa varten on varattu maararaha 50
koululaisen/opiskelijan kesatyéhon (a 310 euroa).
Kuntouttava ty6toiminta jatkuu kaupungin vakinai-
sena toimintana. Kuntouttavassa tydtoiminnassa

on kaksi ohjaajaa. Tydtoiminnan sisaltéa ja toimin-
tatapoja kehitetaan jatkuvasti. Pitkdaikaistyotto-
mien tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu
310.000 euron méaéararaha.

Kaupunki on ottanut vastaan alaikaisia, yksin
maahan tulleita pakolaisia. Heita varten on perus-
tettu perheryhmakoti Vuokratalojen omistamaan
kiinteistoon. Perheryhmékodin toiminta muutetaan
vuoden 2019 aikana kokonaisuudessaan tuki-
asunnoiksi, koska ldhes kaikki siell& asuvista pa-
kolaisista saavuttavat taysi-ikaisyyden. Perheryh-
mékodin ja tukiasuntojen toiminnasta vastaa Sos-
lapsikyla saétié. Kaupunki saa toimintaan kotoutu-
mislain mukaiset korvaukset.

Toteutuminen: Kaupunginhallituksen kokouksia
on ollut 17, valtuuston kokouksia 7 ja iltakouluja
on pidetty 9. Vuoden aikana on toteutettu uuden
strategian mukaista markkinointia ja mainontaa,
tarkoituksena saada kaupungin myonteista naky-
vyytta kohotettua. TOS-projektia on jatkettu, jonka
tadhtdimena on sahkdisen arkistoinnin kayttéonotto
uuden Tietohallintolain mukaisesti.

Kaupungin koti -sivuilla, facebookissa ja twitte-
rissa on tiedotettu sdanndllisesti ajankohtaisista
asioista. Avustukset on maksettu talousarvion ja
paatosten mukaisesti.

Yhteistydtoimikunta on kokoontunut vuoden ai-
kana 8 kertaa kasittelemaan henkildstoé koskevia
ja muita ajankohtaisia asioita. Kaupungin henkilo-
kunnan intra-sivusto on otettu kaytt6on. Henkilo-
kunta on kayttanyt hyvin kaupungin tarjoamia
mahdollisuuksia ilmaiseen Jokilatvan opiston
kurssiin, uimahallin kaytt6on seka kuntosalivuoroi-
hin. Henkilékunnalle tehtiin alkusyksysta tyotyyty-
vaisyyskysely. Kyselyn vastausprosentti oli 31,67
%.

Terveyden- ja hyvinvoinnin tyéryhma on kokoon-
tunut saanndllisesti. Tydllistamisasiat on hoidettu
hallintopalvelujen toimesta. Velvoitetyollistettavien
maara on ollut kasvussa. Samoin muita tyollistet-
taviad on kaupungilla ollut enemman kuin aikai-
sempina vuosina. Koululaisia ja opiskelijoita otet-
tiin kesatoihin 84 henkildd. Kuntouttavassa tyo6toi-
minnassa on ollut keskiméaérin 62 henkil6&a/kk, yh-
teensa 89 eri henkildoa. Tyottomyyden aikaista tyo-
markkinatukea maksettiin Kelalle 269.414 euroa.

Sos. -Lapsikylasaation yllapitama maahanmuutta-
jien tukiasumisyksikon toiminta on loppunut elo-
kuun 2019 lopussa.
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Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19
Hallintopalvelujen henkilékunta 6 6 6 6
Kaupungin vakinaisen henkil6-
kunnan vakanssien Ikm 283 283 272 269
Tyoterveyshuollon nettomenot 77554 62 160 60 000 72 840
Valtuuston kokouksia 9 6 8 7
Hallituksen kokouksia 14 17 16 17

ELINKEINOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija: kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kaupunki ostaa elinkeino-
seka yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluja
Haapajarven Yrityspalvelut Oy:ltd. Nivala- Haapa-
jarvi seutukuntayhdistys Nihak ry:lté ostetaan
aluekehityksen ja muita kehittAmispalveluja, jotka
toteutetaan padasiassa hankkeiden muodossa.
Hankkeet ja projektit siséltavat kaupungin maksu-
osuudet muiden hallinnoimiin projekteihin. Kau-
pungin hanketoiminta monipuolistuu, koska yritys-
palvelut ovat hakeneet ja hakevat hankkeita eri
tarkoituksiin.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Elinkeinoelaman
edistdmisessé tavoitteena on turvata olemassa
olevien yritysten toimintaedellytyksia ja edistaa
uusien tydpaikkojen syntymisté. Seutukunnalle
maksetaan elinkeinojen kehittdmistehtavien hoi-
dosta 18.000 euroa. Seutukunnalle maksettava ja-
senmaksu vuonna 2019 on 15,50 euroa/asukas,
mika on yhteensa 112.690 euroa ja se kaytetdan
aluekehitykseen liittyvdan hanketoimintaan. Haa-
pajarven Yrityspalvelut Oy:lle on varauduttu mak-
samaan avustusta 130.000 euroa vuonna 2019.
Panostus yrityspalvelujen toimintaan perustuu val-
tuuston paatdkseen. Yrityspalvelut raportoivat
konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitukselle

toiminnastaan ja elinkeinopalveluista.

Kaikkien tytaryhtididen asioista pidetaan iltakoulu
valtuustolle maaliskuussa.

Kaupungin sijoitusten nettotuotto lisda sijoitusten
paaomaa. Sijoituksia kaytetaan tarvittaessa val-
tuuston erikseen paattamiin, paasaantoisesti in-
vestointikohteisiin.

Hankkeissa ja projekteissa, jotka kohdistuvat eri
kohderyhmiin ja toimialoihin, tavoitteena on kehit-
tdad kaupungin elinkeinoelamaa, asukkaiden osaa-
mista ja elinympaériston tilaa. Yksityiskohtainen lu-
ettelo projekteista on talousarvion liitteena.

Kaupungin osallistumisesta projekteihin paattaa
kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja tai paavas-
tuualueen johtaja voi kuitenkin paattaa osallistumi-
sesta projektiin, jos sen kuntaosuus koko hank-
keen aikana on enintdan 6.000 euroa. Edellytyk-
sené on, etta talousarvioon on varattu maararaha
tarkoitusta varten.

Toteutuminen: Seutukunnalle on maksettu elin-
keinojen kehittdmistehtavien hoidosta vuoden ai-
kana 18.000 euroa ja Haapajarven Yrityspalve-
luille on maksettu yhteensa 210.000 euroa. Hank-
keissa ja projekteissa on maksettu kuntaosuuksia
yhteensa 70.197 euroa vuonna 2019.
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Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19
Vékiluku 7251 7149 7 200 7012
Nettomuutto -65 -109 * -104
Tybpaikat 3104 3013 * 3013
Tyottémyysaste (%) 9,8 8,1 * 9,7
Vuosikate €/asukas 316 5 189 -23
Verotulot €/asukas 3138 3240 3368 3362
Valtionosuudet €/asukas 3257 3282 3227 3325
Projektien nettomenot (€) 82 609 77 065 100 220 70 197

* -merkinnalla ei viela virallista tilastotietoa

SELANNEPALVELUT

Vastuullinen viranhaltija: kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kaupunki ostaa Peruspalve-
lukuntayhtyma Seléanteelta sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut, erikoissairaanhoidon palvelut
seka ymparistdterveydenhuollon, ympéristonsuo-
jelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja kor-
jausneuvonnan palvelut. Lisdksi kaupunki ostaa
Selanteeltd (Tukipalveluyksikkd Selma) kirjanpi-
don ja palkanlaskennan palvelut seka it-palvelut.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Palvelut ostetaan pal-
velutasosuunnitelman ja vuosittaisen vuosisuunni-
telman mukaisesti. Kaupungin maksuosuus Ppky
Selanteelle vuodelle 2019 on 28.360.000 euroa.

Liséksi sosiaali- ja terveystoimelle sekd ymparis-
toterveydenhuollolle, ymparistonsuojelulle ja ra-
kennusvalvonnalle aikaisemmin kuuluneita elake-
menoperusteisia elakemaksuja sisaltyy hallinto-
palvelujen talousarvioon 465.000 euroa.

Toteutuminen: Ppky Selanteelle maksettiin lop-
puvuodesta lisdennakko 382.204 euroa. Ta-muu-
toksissa varauduttiin Selénteelle 1.400.000 euron
lisaméaararahalla. Koko vuoden toteutuminen Se-
lanteen maksuosuudessa oli 30.019.778,43 eu-
roa. Loppulasku Selanteelle oli 449.989,46 joten
ta-muutoksilla korjattu talousarvio maararaha yli-
tettiin 259.778,43 eurolla. Selanteen ylitykset joh-
tuivat mm. erikoissairaanhoidosta (ylitys 821.500
euroa), arviointi- ja lyhytaikaishoidossa (228.400
euroa), vastaanottopalveluissa (135.000 euroa) ja
vuodeosastolla (88.900 euroa). Saastoa syntyi
mm. asumispalveluissa (254.000 euroa).

Elakemenoperusteisissa elakemaksuissa tuli yli-
tysta 32.018,84 euroa. Pitkaaikaistyottomien ela-
keselvityksia maksettiin 18.097,13 euroa.
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Mittarit

Maksuosuus euroa/asukas TP17 TP18 TA19 TP19
Hallinto ja tukipalvelut 104,25 102,43 120,79 108,36
Hyvinvointipalvelut 833,68 929,08 1010,12 1 006,28
Terveys- ja vanhuspalvelut 2 658,08 2 898,78 2726,44 3118,71
Ymparisto- ja rakennusvalvontapal-
velut 50,90 57,71 70,33 47,85
Maksuosuus yht. euroa/asukas 3 646,91 3 989,96 3 938,89 4 281,20
Hallintopalvelujen talousarvion toteutuminen:

TP17 TP18 TA19 TP19 Tot %
Menot 30030412 | 31994899 | 32992140| 33224871 100,71
Tulot 1354 012 1171 425 991 620 1004 517 101,30
Netto 28676400 | 30823474| 32000520| 32220355 100,69
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LASTENTAPA

20.11.2019
Klo: 17-18.30

Monenlaista mukavaa
salapoliisiaiheista

toimintaa luvassa!
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SIVISTYSPALVELUT

Vastuualueet: perusopetus, lukio, vapaa-ajan
koulutus, vapaa-aikapalvelut, varhaiskasvatus
seka tukipalveluna koulutoimisto/joukkoliikenne.

Toimielin: sivistyslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet:
Kestava kehitys ja biotalous osaksi kaupungin
tulevaisuutta

Kestéva kehitys arkipaivan toiminnaksi
Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen markki-
noinnilla

Koululaiset ja opiskelijat paikkakunnan markki-
noijina

Koulutus. ja kulttuuripalvelut elinvoiman vauh-
dittajana

Vetovoimaiset koulutuspalvelut
Koulutuspalvelujen hyvéakuntoiset ja toimivat tilat
(tekniset palvelut vastaa)

Luonto- ja kulttuuriympéristén hyédyntaminen

Toimenpiteet:

Koulujen kestavan kehityksen toiminnan ja ope-
tuksen jatkaminen ja kehittdminen

Koululaiset ja opiskelijat tekevat osana opetus-
suunnitelmaa sdannénmukaisesti ja suunnitelmal-
lisesti materiaalia paikkakuntaan liittyvistd aiheista
eri ndkdkulmista nettiin ja eri somekanaviin
Koulujen opetussuunnitelmat ja hanketoiminta
Varhaiskasvatuksen suunnitelmat ja hanketoi-
minta

Lukion ja liiketalouden opetuksen yhteistyén kehit-
tdminen

Koulujen vierailu- ja tutustumiskayntipalveluiden
myynti ulkomaisille opettajille

Luonto- ja kulttuuriympariston hyddyntaminen
koulujen opetuksessa

KOULUTOIMISTO

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Koulutoimisto huolehtii kou-
lutuksesta ja sen suunnittelusta seké Haapajarven
kaupungin yllapitamien oppilaitosten toiminnasta.
Koulutoimisto sisaltaa hallinto- ja toimistopalvelut,
joukkoliikenteen ja erilaisten hankkeiden hallin-
noinnin.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven kau-
punki panostaa koulutukseen kaikissa ika- ja va-
estoryhmissa ja koulutus on Haapajarven tarkeéa
kehittdmisvaline.

Palvelutuotannon periaatteet:

1. Kaupungin omana toimintana tuotettavat palve-
lut

Perusopetus

Varhaiskasvatus

2. Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa
tuotettavat palvelut

Toisen asteen koulutuksen yllapitojarjestelma
Kansalaisopisto (Jokilatvan opisto), musiikki- ja
tanssiopistopalvelut ja avoin yliopisto

Kirjasto

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut tuotetaan
omana tuotantona tai alueellisesti

Joukkoliikenne

Selvitetddn kaupungin omana toimintana tuotetta-
vien palvelujen tuottamista yhteistytssé alueen
muiden kuntien kanssa

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:

Perusopetuksen opetussuunnitelma

Lukion opetussuunnitelma

Esiopetussuunnitelma

Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma
Perusopetuksen valmistavan opetuksen opetus-
suunnitelma

Aikuisten perusopetussuunnitelma

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan toiminta-
suunnitelma

Oulun eteléisen kirjastostrategia
Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seutukuntien
kuntien liikkuntatoimien ja — palveluiden kehittdmis-
ohjelma

Jokilatvan opiston perussopimus

Selanne kuntien perusopetuksen laatukasikirja
Selanteen koulujen tieto- ja viestintatekniikan ope-
tuskayton strategia

Varhaiskasvatussuunnitelma

Koulutoimisto koordinoi taté toimintaa huolehti-
malla suunnittelu- ja kehittamisty6n jatkuvuudesta,
seurannan toteuttamisesta ja tulosten analysoin-
nista seka henkildstéresurssien ja taloudellisten
toimintaedellytysten turvaamisesta. Se on aloit-
teellinen ja aktiivinen palvelukeskus.

Joukkoliikenteen suunnittelua jatketaan eri yh-
teistydtahojen (mm. Elinkeino-, liikenne- ja ympa-
ristbkeskus, Liikenneturva, alueen muut kunnat,
peruspalvelukuntayhtymé Seléanne, kaupungin eri
hallintokunnat, asukkaat) kanssa. Tavoitteena on
nykyisen palvelutason sailyttdminen.
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Haapajarven kaupunki on mukana Nivala-Haapa-
jarven seudun liikenneturvallisuustoimija hank-
keessa.

Toteutuminen:

Sivistyslautakunta hyvaksyi Haapajarven tieto- ja
viestintatekniikan strategian osaksi perusopetuk-
sen ja lukion opetussuunnitelmia ja esiopetuksen
ja perusopetuksen opetussuunnitelman muutok-
set, uuden varhaiskasvatussuunnitelman seka
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kult-
tuurikasvatussuunnitelman.

Lautakunta esitti kaupunginhallitukselle ja edel-
leen valtuustolle Haapajarven ylaasteen korjaus-
toiden hankesuunnitelman vaiheiden 1 ja 2 hyvéak-
symista.

Sivistyspalveluiden maksuja ja korvauksia nostet-
tiin Haapajarven talousohjelman 2019 — 2025
paatosten mukaisesti.

Haapajarvi lahti mukaan Jokilaaksojen alueelli-
seen joukkoliikennetydryhmaan.

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19
Lautakunnan kokouksia 6 7 8 6
PERUSOPETUS mukainen jatko-opintokelpoisuus. Kasvatuksen ta-

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetus muodostaa yh-
tendisen toiminnallisen kokonaisuuden. Perusope-
tusta annetaan Haapajarvella ylaasteella, K.J.
Stahlbergin koululla ja kylakouluilla (4).

Esiopetusmahdollisuus tarjotaan koko ikaluokalle.
Esiopetusta annetaan

Haapajarven hajautetun mallin mukaisesti erilli-
sissa esiopetusryhmissa K.J. Stahlbergin koululla,
Parkkilan (Parkkilan ja Oksavan esioppilaat) ja Tii-
ton kylakouluilla sekad perusopetuksen yhteydessa
Valiojan kylakoululla.

K.J. Stahlbergin koulun yhteydessa toimii kehitys-
vammaisten opetus- ja paivahoitoyksikko (har-
jaantumisopetus) ja pienryhméaopetus. 7. — 9. vuo-
siluokkien erityisoppilaat on paéosin integroitu
yleisopetuksen ryhmiin. Koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminta jarjestetdan erillisen suunnitelman
mukaisesti K.J. Stahlbergin koululla.

Haapajarven ylaaste jarjestaa aikuisten perusope-
tusta. Ylaasteen hallinnoima tuetun oppimisen yk-
sikko toimii perhekodissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Perusopetuksen ta-
voitteena on antaa oppilaille omien kykyjensa

voitteena on omaa eldméaansa hallitseva kansalai-
nen. Oppimaan oppimisen taidot ovat tarkeé pai-
nopiste perusopetuksessa.

Opettajan rooli kiinnostuksen ja tiedollisen uteliai-
suuden heréttdjana ja innostajana on lapsen ja
nuoren eldmasséa keskeinen (toimiva opettaja -
oppilas -suhde). Lahes kaikki perusopetusta kos-
kevat kehittdmisen tehtévét ovat luonteeltaan yh-
teisty6ta edellyttavid, uusien yhteisten kaytanttjen
ja ajattelutapojen luomista.

Yhtenaisen peruskoulun periaatetta toteutetaan
kayttamalla luokanopettajia ylaasteella ja aineen-
opettajia kylakouluilla ja K.J. Stahlbergin koululla
seka sijoittamalla oppilaita ja opetusryhmia jousta-
vasti (esim. erityisopetus, kielten opetus, yhteiset
opettajat, virkojen sijoituspaikat).

Aluekoulujohtajajarjestelmaa kehitetdan hyoédynta-
malla luonnollista poistumaa.

Esiopetusta kehitetdéan koulujen ja varhaiskasva-
tuksen valisella yhteistyolla.

Rekrytoinnin ja tdydennyskoulutuksen avulla var-
mistetaan ammattitaitoinen ja pateva henkildsto.

Erityisopetuksen ja erityista tukea tarvitsevien op-
pilaiden opetus turvataan.

Koululaisten ohjattua aamu- ja iltapaivatoimintaa
jarjestetaan erillisen suunnitelman mukaisesti.
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Kansainvdlisia yhteistytverkostoja ja kaytannon
opetusty6tad kehitetdédn ja uudistetaan jatkuvasti
Peruskoulut jatkavat valtakunnallisessa Kiva
Koulu-hankkeessa sekéa kerhotoiminnan kehitta-
mishankkeessa ja 6. luokkalaiset Pohjois-Pohjan-
maan Yrityskylahankkeessa.

Pohjois-Suomen Unesco-koulujen Polaris-verkos-
tossa ovat mukana Haapajarven lukio ja ylaaste
seka K.J. Stahlbergin koulu.

Véliojan koulu on mukana 7 maan Erasmus K2+
hankkeessa.

Kaikki peruskoulut ovat mukana Liikkuva koulu —
toiminnassa ja se on koulujen yhteinen painopis-
tealue. Lisaksi kouluilla on omia painopistealueita.
Tukea tutorista — virtaa verkossa Il — hanke jat-
kuu.

Haapajarven ylaaste jatkaa yhteistyota Viron
Varskan kunnan yhtenaiskoulun kanssa ja Vena-
jan Belomorskin koulu numero 1 sekd Arushan
alueen Tansaniassa kanssa.

Koulurakentamisella ja kouluymparistén kehittami-
selld varmistetaan ajanmukaiset ja toimivat oppi-
misymparistot.

Toteutuminen:

Haapajarven ylaasteella paattyi kevatlukukauden
2019 jalkeen aikuisten perusopetus. Perhekodin
tiloissa jatkui Haapajarven ylaasteen hallinnoima
oppimisen tuen yksikké ja Ahjo-menetelman kayt-
téonottoa kokeiltiin syyslukukaudella 2019.

Koululaisten ohjattua aamu- ja iltapaivatoimintaa
jarjestettiin K.J. Stahlbergin koululla.

Koulujen yhteisena painopistealueena oli Iv. 2018
— 2019 Liikkuva koulu osaksi Haapajéarven pysy-
vaa toimintaa hanke. Pohjois-Pohjanmaan alue-
hallintovirasto mydnsi hankkeelle valtion erityis-
avustusta kolmena vuotena. Lukuvuoden 2019 —
2020 painopistealueena on tieto- ja viestintateknii-
kan kehittdminen.

Peruskoulut ovat mukana valtakunnallisessa Kiva
Koulu hankkeessa ja kerhotoiminnan kehittamis-
hankkeessa seka K.J. Stahlbergin koulun 6. luok-
kalaiset, kylakoulujen 5. — 6. luokkalaiset ja ylaas-
teen 9. luokkalaiset Pohjois-Pohjanmaan Yritys-
kyla hankkeessa.

Véliojan koulu oli mukana seitseman maan koulu-
jen Erasmus+ hankkeessa. Hanke paattyi
31.7.2019. Tukea Tutorille — virtaa verkossa Ill
hanke paattyi 30.6.2019.

Opetus- ja kulttuuriministeriolta saatiin erityisavus-
tus resurssiopettajan palkkaamiseen Tiiton kou-
lulle Iv. 2018 -2019 ja Iv. 2019 — 2020.
Haapajarven ylaaste jatkoi yhteisty6ta Viron Vars-
kan yhtenaiskoulun, Venajan Belomorskin koulun
nro 1 ja Maruvangon koulun Pohjois-Tansaniassa
kanssa.

Haapajarven ylaasteella jatkettiin paarakennuksen
korjaustoita.

Haapajarven talousohjelman 2019 — 2025 mukai-
sesti yksi luokanopettajan virka lakkautettiin K.J.

Stahlbergin koululla ja yksi luokanopettajan virka
Valiojan koululla syyslukukauden 2019 alusta lu-
kien.

Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19
Tehokkuus
€/ oppilas 7639 7800 7700 7650
Toiminnan laajuus (oppilaiden
lukumaara)
0 — 6 luokat 713 710 710 710
7 — 9 luokat 329 331 331 331
Tunnit/ oppilas
0 — 6 luokat 1,72 1,72 1,72 1,72
7 — 9 luokat 2,09 2,09 2,09 2,09
Opetusryhmien keskikoko
0 — 6 luokat 17,6 18,0 18,0 18,0
7 — 9 luokat 18,6 19,0 19.0 19,0

[ a8 L



LUKIO

Vastuullinen viranhaltija: Lukion rehtori

Toiminnan kuvaus: Haapajarven lukio on yleissi-
vistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opin-
toihin valmentava paivalukio. Haapajarven lukio
kuuluu Pohjois-Pohjanmaan etalukioverkostoon
(eLukio). Etalukion kautta tarjotaan lukio-opintoja
myGs

Haapajarven ammattiopiston opiskelijoille ja paik-
kakunnan aikuisopiskelijoille.

Yhdistelmatutkinnon suorittamiseksi on suunni-
teltu opintopolku Haapajarven ammattiopiston
opiskelijoille. Opinnot johtavat 3 — 3,5 vuoden ai-
kana suoritettuina kaksoistutkintoon tai 4 vuoden
opintoina kolmoistutkintoon.

Haapajarven lukio on mukana alueen lukioiden ja
ammattikorkeakoulun yhteistydyhdistyksen Ele-
ven+ ry:n toiminnassa. Yhdistyksen tavoitteena on
kehittdd alueen koulutuksellista yhteisty6ta ja
koordinoida Oulun eteldisen alueen lukioiden,
Centria Ammattikorkeakoulun ja muiden korkea-
koulujen koulutuksellisia yhteishankkeita.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven lukion
tavoitteena on, ettd valtaosa lukion kayneista paa-
see kohtuullisessa ajassa jatkamaan opintojaan
yliopistoissa tai ammattikorkeakouluissa, ja etta
loput saavat paikan perustutkintoon tuottavissa tai
niihin valmentavissa oppilaitoksissa. Kevaalla yli-
oppilaaksi kirjoittaneiden jatko-opintoihin sijoittu-
minen selvitetdén vuosittain.

Haapajarven lukion painopisteitd ovat kansainvali-
Syys, uusien oppimismenetelmien ja teknologian
mahdollisuuksien hyvaksi kayttdminen. Opetuk-
sessa kaytetddn runsaasti digitaalisten oppimis-
ympaéristdjen tarjoamia mahdollisuuksia. Opetta-
jien taydennyskoulutus on keskeinen tekija peda-
gogian kehittdmisessa.

Lukio on yksi maamme Unesco-kouluista, joiden

asiat kuten globaalit kysymykset, ihmisoikeudet ja
kulttuuriperintd. Lukio on mukana Pohjois-Suo-
men Unesco-koulujen Polaris-verkoston Yhdessa
tekemaan-hankkeessa (YTEIII).

Haapajarven ammattiopiston opiskelijoita opiske-
lee yhdistelmétutkintopolulla. Opintojen rahoitus
hoidetaan toteutuneiden kustannusten mukaan.
Haapajarven lukio valittiin vuonna 2016 valtakun-
nalliseen lukioiden kehittdmisverkostoon (mukana
on 84 lukiota). Kehittdmisverkoston toimintaa jat-
ketaan kuluneen kaksivuotiskauden jalkeen.

Haapajéarven lukio tarjoaa opiskelijoille pakollisten
kurssien ja pienten vieraiden kielten oppikirjat lai-
nakappaleina.

Lukion opiskelijamé&éra vaihtelee vuosittain 140-
160 opiskelijan valilla riippuen ylakoulun paatta-
van luokan oppilaiden maarasta. Syksylla 2018 lu-
kiossa aloitti 48 uutta opiskelijaa. Lukion opiskeli-
joista kahdeksan on kotoisin muualta kuin Haapa-
jarvelta.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman Haapajéarven
yksikon liiketalouden osaston opetus on siirtynyt
lukion kanssa yhteisiin tiloihin. Lukiorakennuksen
vuokrakustannukset jaetaan opiskelijamé&aran
suhteessa lukion ja liiketalouden opetuksen kes-
ken.

Lukiorakennus (Kirkkokatu 4) toimii paivalukion ja
Jokilatvan opiston aikuiskoulutuksen kaytéssa. Jo-
kilatvan opiston opetuksen osuus tiloissa on 10 %.

Toteutuminen:

Lukion toiminta on ollut tavoitteiden mukaista.
Alueellisen lukioyhteistydn tuloksena Haapajarven
lukio on mukana Opetushallituksen rahoittamassa
Tutor-opettajahankkeessa helmikuusta 2019 al-
kaen. Lukiolle mydnnettiin 9 000 euroa Liikkuva
opiskelu —hankkeeseen (omavastuuosuus on 50
%) lukuvuodelle 2019 — 2020.

Tilayhteistyd JEDUn liiketalouden yksikdn kanssa
on toiminut suunnitelmien mukaan. Lukion talou-
den toteutuma 31.12.2019

L . R on 97 %

toiminnassa otetaan huomioon Unescoon I||ttyvat

Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19

Tehokkuus
€/ oppilas 7639 7688 7600 7830
Toiminnan laajuus (op- 146(6) 138(6) 140(9) 134(10)
pilaita) (*
Tunnit/ oppilas 1,4 1,48 14 1,49

(*

paivalukiolaiset (+ ammattiopiston kaksoistutkintoa suorittavat)
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VAPAA-AJAN KOULUTUS

Jokilatvan opisto

Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston reh-
tori

Toiminnan kuvaus: Koulutuspalveluja annetaan
Jokilatvan opistossa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Jokilatvan opisto tar-
joaa monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumah-
dollisuuksia toiminta-alueellaan. Opetuksen saata-
vuus turvataan hajauttamalla opetus koko toi-
minta-alueelle. Palkankorotusten vuoksi joudutaan
supistamaan muita menoja seka kohdentamaan
pieni leikkaus tunti-opetukseen. Néilla kustannus-
saastoilla pidetdaan kuntaosuudet vuoden 2018 ta-
solla ja hillitdan kurssimaksujen ylisuuria nostopai-
neita.

Opetuksen paapaino on kaden taidoissa ja taide-
aineissa eli musiikissa ja kuvataiteissa. Terveys-
ja liikuntakasvatusta tarjotaan laaja-alaisesti eri
ika- ja kohderyhmille, paépaino on terveytta ja hy-
vinvointia edistavissa opinnoissa. Kansalaisten
tietoyhteiskunta-valmiuksia edistetéén tieto- ja
viestinta-tekniikan opinnoilla. Kielten opetuksessa
vastataan alueen koulutuskysyntaan.

Mittarit (koko opisto)

Vuoden aikana otetaan kaytt6on uusi ohjelmaver-
sio Hellewi —oppilas ja kurssihallinto-ohjelmasta.

Jokilatvan opisto tarjoaa toiminta-alueellaan kuva-
taiteen ja kasityon taiteen perusopetusta. Tanssi-
taiteen perusopetuksen tuottaa Tanssiopisto Uusi-
kuu.

Toteutuminen:

Vuonna 2019 opetusta jarjestettiin 682 kurssilla
18 308 tuntia. Opiskelijoita (netto) oli 4 334, joista
76% oli naisia. Kaikkiaan kurssilaisia (brutto) oli
vuoden aikana 9 849.

Opetuksen paapaino oli musiikissa (39% tun-
neista), kaden taidoissa (25%), likunnassa ja ter-
veydessa (18%) kuvataiteissa (8%) ja kielissa
(4%).

Tammi-helmikuun vaihteessa otettiin kayttéon
uusi ohjelmaversio Hellewi -oppilas- ja kurssihal-
linto-ohjelmasta. Ohjelman kayttoon ja koulutuk-
seen liittyvat toimet jatkuivat vuoden 2019 ajan.

Taiteen perusopetusta jarjestettiin kuvataiteissa ja
kasityossa. Musiikin ja tanssitaiteen perusopetus
toteutettiin suunnitelman mukaisesti Jokilaaksojen
ja Tanssiopisto Uudenkuun kautta.

TP17 TP18 TA19 TP19
Tehokkuus
€/asukas 38,45 39,40 37,48 40,31
€/oppilas 222,40 250,55 220,78 243,81
€/tunti 52,90 56,89 54,89 57,72
Toiminnan laajuus
Oppilaita (netto) 4 618 4170 4 450 4 334
Opetustunnit 19 414 18 365 17 900 18 308
Valtionos perustetunnit (OPM) 15722 15 633 15 800 15517
Opetusryhmien keskikoko 15,1 14,38 13,0 14,44
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Mittarit (Haapajarven osaston nettokustannukset)

TP17 TP18 TA19 TP19
Tehokkuus
€/asukas 14,06 14,74 8,69 16,97
€/oppilas 74,02 86,13 48,50 93,46
€/tunti 18,59 21,12 12,61 24,20
Toiminnan laajuus
Oppilaita 1413 1255 1 300 1317
Opetustunnit 5625 5117 5 000 5087
Nettomaksuosuus 104 587 108 088 63 046 123 084

Kulttuuripalvelut

Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston reh-
tori

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalvelut edistavat ja
tukevat taiteen eri alojen harrastamista ja harjoit-
tamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kaytt6a, koti-
seututyoté ja paikallisen kulttuuriperinndn ja — ym-
périston vaalimista ja edistamista.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kulttuuripalveluiden
tavoitteena on kuntalaisten henkisen ja sosiaali-
sen padoman kasvattaminen ja osaltaan syrjayty-
misen ehkdiseminen. TAman tavoitteen saavutta-
miseksi luodaan edellytyksia omaehtoiselle kult-
tuurin harrastamiselle sek& haapajarvisen identi-
teetin ja perinteen vahvistumiselle.

Tuetaan jarjestojen jarjestdmia tapahtumia anta-
malla asiantuntija-apua ja tiloja kayttéon. Tiedote-
taan haettavista avustuksia ja apurahoista ja jae-
taan niité talousarvioméaararahan puitteissa.

Osallistutaan Haapajarvi-paivien jarjestelyihin.
Jarjestetdén vuotuiset kulttuuritapahtumat ja muita
tapahtumia yhteistydssé kaupungin omien yksikdi-
den ja paikallisten toimijoiden, kuten seurakun-
nan, jarjestojen ja yhdistysten kanssa. Yllapide-
tdan monipuolista kulttuuritarjontaa kaikenikaisille
kuntalaisille.

Laaditaan yhteistydssa kirjaston ja taiteen perus-
opetuksen palveluiden kanssa kulttuurikasvatus-
suunnitelma. Kehitetdéan osallistavaa taidekasva-
tusta ja edistetdan koulujen kulttuurikasvatusta.

Yllapidetaan ja kehitetaan K.J. Stahlbergin lap-
suudenkotimuseon toimintaa. Jatketaan diaesitys-
ten tekemistéd museon mustavalkokuvista. Huomi-
oidaan Stahlbergin presidentiksi tulon 100 v. juh-
lavuosi. Museo pidetaan avoinna kesakuun

loppupuolelta heindkuun loppuun ja muina aikoina
sopimuksen mukaan.

Jatketaan Teepiknik -tapahtuman kehittdmista yh-
teistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Luo-
daan tapahtumasta jatkuva yhteiséllinen perinne.

Jatketaan yhteisty6ssa yhdistysten, harrasteryh-

mien ja esiintyjien kanssa Taiteiden y6 -tyyppisen
tapahtuman ja/tai uusien kykyjen esiintymisaree-

nan suunnittelua ja jarjestamista.

Jatketaan kaupungin yleisilmeen kohentamista ja
lisataan viihtyvyytta toteuttamalla erilaisten ryh-
mien kanssa suunniteltuja katutaideteoksia alikul-
kuihin ja muihin maalattavaksi sopiviin pintoihin.

Nayttelytilatydryhmad jatkaa pysyvien nayttelytilo-
jen suunnittelua. Kuvataiteen, kasitodiden, historial-
listen aineistojen, kokoelmien yms. lisdksi naytte-
Iytiloissa voitaisiin esitella myds paikallista teolli-
suutta, maataloutta, urheilusaavutuksia ja luontoa.

Osallistutaan Pohjois-Pohjaanmaan kulttuurihyvin-
vointityéryhman tyéskentelyyn ja pyritaan laajen-
tamaan kuntalaisten tietoisuutta kulttuurin vaiku-
tuksesta ihmisen hyvinvointiin seka jarjestetaan
matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia yhteisty®-
verkostojen kanssa.

Osallistutaan Kala- ja Pyhajokilaaksojen lasten-
kulttuuriverkoston suunnitteluun ja kehittdmiseen.
Pyritddn luomaan ja vahvistamaan alueellista las-
tenkulttuurin saatavuutta.

Kulttuuriavustukset ovat haettavina maaliskuussa.

Toteutuminen:

Kulttuurisalissa jarjestettiin alle kouluikaisille lap-
sille kahdeksan lastenkino -tapahtumaa ja yksi te-
atteriesitys varhaiskasvatuksen piirissé oleville
lapsille.
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K.J. Stahlbergin koululla jarjestettiin lapsille Hiuta-
lehipat -tapahtuma yhteistydssé seurakunnan,
nuoriso- ja liikkuntapalvelujen seka jarjestojen
kanssa. Osallistuttiin lasten maatalousnayttelyyn.

Monitoimitalolla jarjestettiin 7. ja 9. luokkalaisille
teatteriesitys Vieraat ja Tanssiteatteri Raatikon
Lentava matto -esitys lapsille seka Kajaanin kau-
punginteatterin Fundamentalisti -esitys aikuisille.

Kulttuurisalissa jarjestettiin kitarakonsertti, levyn-
julkistamistilaisuus, teatteriesitys Yksin sinun, Jo-
kilatvan opiston oppilaskonsertti ja nuorten teatte-
riryhman esitys seka Haapalastujen kevatkon-
sertti, K.J Stahlbergin lapsuudenkotimuseon vide-
oiden ensi-ilta ja 50 -vuotisjuhlakonsertti seka ru-
notilaisuus "Sellaista elama on”. Kulttuurisalissa
jarjestettiin myos nelja lauluyhtye Marvionokin
konserttia ylaasteen ja K.J. Stahlbergin koulun op-
pilaille, Lo estdy — Se mina olen -tanssiteoksen
esitys ja Tatu ja Patu Syomaan! seka Paa tyynyyn
-lastenteatteriesitykset. Yhteistydssa seurakunnan
kanssa jarjestettiin kaksi konserttia.

Kirjastossa jarjestettiin kymmenen nayttelya. Tam-
mikuussa Jorma Luhdan, Vaeltajat, helmikuussa
Tarja Parnin, Késin kerrottuja tarinoita, maalis-
kuussa Hans Hastbackan, Vanha kylasatama ja
huhtikuussa Jokilatvan opiston taiteen perusope-
tuksen oppilaiden, Nakoaloja kuvitellen ja kasitel-
len, toukokuussa Anneli Haapasen muistonayt-
tely, Kauniit maailmat, ja kesalla Pirkko Harjun,
Kun tulee vieraita, tarjotaan teetd, syyskuussa Jo-
kilatvan opiston opettajien nayttely Innon lahteilla,
lokakuussa Paavo Ahosen Lannen tarinoita, mar-
raskuussa Haapajarven taideharrastajien Haa-
veesta totta ja joulukuussa sivistyspalvelujen Van-
hat koulurakennukset, kuvia 60-luvun kouluista
Haapajarvelld. Opiston piirien kevatnayttely jarjes-
tettiin monitoimitalolla.

Teekaupungin 20 -vuotistapahtumia oli seitsemén,
teetarjoilu lukiolla, esittely kirjakaupalla, osa tai-
teen perusopetuksen oppilasnayttelystd, juhlavuo-
den nayttelyna Pirkko Harjun teeaiheinen nayttely
ja juhlavuoden paatapahtumana Teepiknik. Mikke-
lin markkinat jarjestettiin seurakuntakodilla. Teeta
ja uutispuuroa nautti 350 henkil6a. Kello viiden tee
nautittiin Haggmanin kahvilassa. Liséksi teeta oli
tarjolla kaupungin joulupuurolla.

Jokilatvan opiston taidepiirien teatteriesityksia ja
konsertteja oli kaksikymmenta.

Jarjestoja ja tapahtumanjarjestdjia avustettiin kult-
tuurisalin laitteiden kaytossa ja tapahtumien jar-
jestamisessa. Kulttuurisalissa jarjestettiin mm.
harrastusryhmien ja jarjestéjen konsertteja ja teat-
teriesityksia.

Haapajarven kulttuurikasvatussuunnitelma valmis-
tui kevaalla 2019. Kylakouluille jarjestettiin kulttuu-
rikasvatussuunnitelman mukaiset koululaiskonser-
tit. Ylaasteen ja K.J. Stahlbergin koulujen konsertit
olivat kulttuurisalissa.

K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseon juhlavuotta
varten valmisteltiin videoesityksia Vuolas Median
kanssa ja sohvan verhoilua verhoilijan kanssa. Vi-
deot julkaistiin 28.5. kulttuurisalissa pidetysséa esi-
tyksessa. Ne ovat nahtdvana myods kaupungin
YouTube-kanavalla. Stahlbergin juhlavuoden kut-
suvierasjuhla ja konsertti jarjestettiin yhteistyossa
K.J. Stahlbergin saation kanssa 26.7.2019. Kult-
tuuripalvelut osallistui myos K.J. Stahlbergin kou-
lun juhlapiknikin tiedotukseen ja jarjestelyihin.
Lapsuudenkotimuseolla oli kesén aikana viulisti
soittamassa vierailijoille.

Itsendisyyspaivan juhla jarjestettiin seurakuntako-
dilla. Lukion itsendisyysjuhlassa ja historian tun-
nilla esitettiin teemaan sopivia animaatioita.

Taitava Haapajarvi tapahtuman valmistelua on jat-
kettu ja esitiedot tapahtumasta on julkaistu.

Kulttuurituottaja on osallistunut Pohjois-Pohjan-
maan kulttuurihyvinvointitydryhmén tyoskentelyyn,
Kala- ja Pyhajokilaaksojen lastenkulttuuriverkos-
ton suunnitteluun seka kulttuuritoimijoiden alueelli-
seen yhteistyohon.

Véahavaraisille lapsiperheille mydnnettiin vapaalip-
puja lastenteatteriesityksiin yhteistydssa sosiaali-
toimen kanssa.

Teekaupungin 20 v. juhlavuoden tapahtumia val-
misteltiin koko vuodelle. K.J. Stahlbergin lapsuu-
denkotimuseon 50 -vuotisjuhlien ja presidentin vir-
kaanastumisen 100 -vuotisjuhlien ja muiden ai-
heeseen liittyvien tapahtumien jarjestelyt on tehty
ja tapahtumat pidetty.

Tapahtumien ja kaupungin markkinointia varten
tehdaan julisteita, esitteitéa, mainoksia ja tiedotteita
eri kanaviin.

Kulttuuriavustuksia myoénnettiin seitsemalle haki-
jalle.
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Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19
Tapahtumat (konsertit, nayttelyt, te- 61 51 60 76
atteriesitykset, lastenkinot)
Tapahtumissa osallistujia 10980 8 708 10 000 11410
Teatterisalin kaytto/v (kayttokerrat) 229 182 200 271
Kokoustilan kaytto/v (kayttokerrat) 140 161 120 113
Museossa kavijoita 311 390 300 340

VARHAISKASVATUS

Vastuualueen johtaja: Varhaiskasvatuksen joh-
taja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuspalvelut
vastaavat Haapajarven perheiden tarpeisiin jarjes-
tamalla varhaiskasvatuspalveluita lapsille, kun-
nassa esiintyvaa tarvetta vastaavasti. Varhaiskas-
vatusta annetaan Haapajarvella paivakodeissa ja
perhepaivéhoidossa.

1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mu-
kaisesti tullaan vuoteen 2030 mennessa muutta-
maan varhaiskasvatuksen henkiloéstérakenne uu-
den lain mukaiseksi.

Varhaiserityiskasvatusta tarvitsevien lasten
hoito jarjestetdaan integroiden normaaleihin paiva-
hoitoryhmiin. Lapsen erityistarpeet huomioidaan
hoitopaikkasijoitusta tehtdessa. Tarvittaessa lapsi-
ryhman kokoa pienennetéén tai ryhmaan lisataan
henkildkuntaa (ryhmé&avustaja tai tarvittaessa hen-
kilbkohtainen avustaja). Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettaja (VEO) on kaytettavissa varhaiskasva-
tuksen toimipisteissé konsultaatio- ja ohjausperi-
aatteella.

Varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan jokaiselle
lapselle henkilokohtaisesti, yhteistydssa huoltajien
kanssa, lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
toteuttamisen pohjaksi. Liséaksi suunnitelmaan kir-
jataan lapsen tarvitsema tuen tarve, tukitoimenpi-
teet ja niiden toteuttaminen.

Kuntakohtainen ja lapsen henkilokohtainen var-
haiskasvatussuunnitelma paivitetadn Opetushalli-
tukselta tulevien Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja uuden varhaiskasvatuslain mu-
kaiseksi.

Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen tietovaranto
(VARDA) otetaan kayttéon 1.1.2019 alkaen por-
taittain.

Lasten hoitotuki maksetaan perheille KELA:n
perusteiden mukaisesti, jotka eivat ole kunnallisen
paivahoidon piirissa ja jarjestavat lastensa hoidon
itse.

Painopistealueet:

Varhaiskasvatuksen pedagoginen kehittaminen:
Paivitetadn kuntakohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen varhaiskas-
vatus-suunnitelma uusien Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden sek& uuden varhaiskasvatus-
lain mukaiseksi

Henkiloston tydskentelyn tukeminen ja tyéhyvin-
voinnin edistdminen
TyOkaluna Kasvattajan kasikirja

Varhaiskasvatuslain mukaiset terveelliset ja
turvalliset toimitilat

Paivakoti Kartanon seka paivakoti Satulaakson ti-
lojen osalta kaynnistetaan kattava tilatarveselvitys
huolehditaan turvallisuudesta seka toimitilojen si-
salla, ulkoalueilla ettéd varhaiskasvatuspaikkojen
laheisyydessa liikuttaessa

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty varhaiskas-
vatuslain mukaisesti Haapajarvisille perheille. Var-
haiskasvatuspalveluissa perhepéaivahoitajia
31.12.2019 yhteensé 8, joista 2 tydlomalla.

Henkildstdrakenteen muuttaminen uutta varhais-
kasvatuslakia vastaavaksi on suunniteltu siten,

[ 53



ettd siirtyméajan puitteissa saadaan eléketapahtu-
mien kautta muutettua varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien vakansseja varhaiskasvatuksen sosiono-
mien vakansseiksi. Siirtymé&aikaa on 1.1.2030
asti. Ensimmaiset 2 varhaiskasvatuksen sosiono-
min vakanssia on taytetty 1.8.2019 alkaen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan virka oli haet-
tavana eika sita saatu edelleenkaan taytettya.
Vuoden lopussa suunniteltu VEO:n palvelun osta-
mista Valterilta Oulusta.

Opetushallitus on antanut uudet varhaiskasvatus-
suunnitelman valtakunnalliset perusteet, joiden
pohjalta on péaivitetty Haapajérven varhaiskasva-
tussuunnitelmaa vastaamaan uutta varhaiskasva-
tuslakia.

Uusi Haapajarven varhaiskasvatus-suunnitelma ja
lapsen varhaiskasvatus-suunnitelma on otettu
kayttoon 1.8.2019 alkaen. VASU:n mukaisesti on
lisatty lasten osallisuutta mm. hoitopaikkakohtai-
silla sdanndllisilla lasten kokouksilla.

Kestavaa kehitysta on edistetty paivakotikohtai-
sesti lasten kanssa toimimisessa. Paivakoti Karta-
nolle myonnettiin 1.1.2019 alkaen Vihred lippu toi-
minnasta, jossa huomioidaan ympéaristdarvot, kier-
ratys ja kestava kehitys.

Kelan maksamia lasten hoitotukia on kulunut noin
444 300 €. Vuoden 2019 talousarvioon lasten hoi-
totuen maaraa leikattiin vuoden 2018 toteutuma-
tietojen perusteella 610 000 eurosta 470 000 eu-
roon. Eli varattu maararaha ei ylittynyt.

Painopistealueiden mukaiset tavoitteet ovat toteu-
tumassa pedagogiikan kehittAmisen seka henki-
[6ston tydskentelyn tukemisen seka tyohyvinvoin-
nin edistamisen osalta. Vuoden 2019 varhaiskas-
vatuksen koulutussuunnitelmassa painotetaan
naité osa-alueita.

Varhaiskasvatuksen toimitilojen osalta paivakoti
Kartanoon on vuonna 2019 tehty laajat kuntotutki-
mukset, joissa on todettu siséilmaan haitallisesti
vaikuttavia tekijoita. Haapajéarven kaupungin si-
sailmaty6ryhma on yksimielisesti todennut, etta
Paivakoti Kartanolle tulee 16ytaa korvaavat, asian-
mukaiset tilat. Korvaaviksi tiloiksi hankittiin vaisto-
tilat, jotka ovat osoitteessa Koulukatu 23. Toimin-
nan on ilmoitettu olevan sielld 1.1.-31.12.2020 vé-
lisen ajan. Tuon ajan puitteissa tulee tehda suun-
nitelma ja toteuttaa se, pysyvampien toimitilojen
saamiseksi.

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19
Lapsia paivahoidossa
31.12. tilastopaivana 227 218 238 215
1.1.-31.12. aikana 328 336 380 327
Lapsia yhteensa lasten hoi-
dontukien piirissa 1897
Kotihoito 1599 1700 921
Yksityinen hoito 160 210 240 58
Osittainen tuki 165 119 120 138
Paivakodit esikoululaisten aamu- ja iltapaivahoidosta seka 20

Vastuullinen viranhaltija: Paivakodin johtaja

Toiminnan kuvaus: Haapajarvelld toimii 3 paiva-
kotia. Paivakoti Satakieli on 87-paikkainen péiva-
koti, joka on avoinna arkipdivisin, noin klo 6.30 -
17.30 valisena aikana. Kartanon paivakoti vastaa
vuorohoidontarpeesta, ja siella on yhteensa 42
hoitopaikkaa. Kartanon paivakoti toimii tarvitta-
essa kaikkina viikonpaivina ja ympari vuorokau-
den. Paivakoti Satulaakso vastaa

tunnin varhaiskasvatusoikeuden mukaisen var-
haiskasvatuksen jarjestamisesta.

Toteutuminen:

Paivakoti Satakielen ja paivéakoti Kartanon osalta
toteutuneet lasnéolopaivat jaavat arvioitua alhai-
semmiksi. Paivakoti Satulaakson lasnéolopéivien
maara taas on vastaavasti kasvanut verrattuna
vuoteen 2018 (uusi Touhuleiden ryhma talossa
1.8.2018 alkaen, 20-tuntisen varhaiskasvatusoi-
keuden piirissa olevat lapset seké perhepéaivahoi-
tajien tydajantasauspaivien resurssihoitopaikat
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siirretty muista paivakodeista Satulaaksoon ajaksi
1.1.-31.8.2019).

Paivakoti Kartanon vaistotilat ovat osoitteessa
Koulukatu 23, 1.1.2020 alkaen.

Haasteellista on ollut saada rekrytoitua varhais-
kasvatuslain mukaista koulutettua henkilostoa péai-
vakoteihin, seka sijaisuuksiin etta vakinaisiin teh-
taviin

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19
Lasnaolopaivat: 15471 15721 17000 15304
Paivakoti Satakieli
Kartanon paivakoti 6181 6756 7500 6131
Paivakoti Satulaakso 4923 6583 6000 6842

Perhepaivahoito

Vastuullinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen
ohjaaja osa-aikaisena (50%)

Toiminnan kuvaus: Perhepéivahoitoa jarjeste-
tédan hoitajan kotona tapahtuvana perhepaivéhoi-
tona.

Toteutuminen:

Perhepaivahoitajien maara laskenut edelleen,
mika nakyy lasnaolopaivien kertymassa. Varhais-
kasvatuksen ohjaaja on siirretty varhaiskasvatuk-
sen sosionomin sijaiseksi paivakoti Satulaaksoon.

Perhepdivahoidon ohjaajan tydtehtavat ovat siirty-
neet varhaiskasvatuksen johtajalle.

Perhepaivahoitoa jarjestetdan vain hoitajan ko-
tona tapahtuvana perhepéaivahoitona.

Perhepaivahoidon méaaran vaheneminen tulee ot-
taa huomioon paivakotipaikkoja mietittdessé. Hoi-
topaikkoja tulee olla tulevaisuudessakin tarvittava
maara seka alle 3-vuotiaille etta yli 3-vuotiaille lap-
sille.

Lahivuosina perhepaivéahoitajien maéara edelleen
vahenee elakoitymisien takia.

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19
Lasnaolopaivat:
Perhepaivéhoito 8424 7437 9000 4864
Kolmipph 1732 0 0 0

VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuualueen johtaja: Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikapalvelujen tehta-
vana on huolehtia kaupungin kirjasto- ja tietopal-
velujen seka nuoriso- ja liikuntapalvelujen tuotta-
misesta osana kaupungin sivistyspalveluja.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Kirjastotoimenjohtaja
Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupunginkir-
jasto vastaa sekd Haapajarven ettad Pyhajarven
kaupunkien kirjastopalveluista.
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Kirjastopalveluja tarjotaan Haapajarvella paékir-
jaston ja Pyhdjarvellda Pyhajarven kirjaston sekéa
molemmissa kaupungeissa kirjastoauton seka in-
ternetin valityksella.

Haapajarven kaupunginkirjasto on kaikille avoin
kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kirjasto tu-
kee kokoelmillaan ja palveluillaan yhtalaisia oi-
keuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppimi-
seen ja virkistadytymiseen. Kirjastotilat ovat esteet-
tomia, viihtyisia ja yhteisollisyytta tukevia.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Kirjasto edistaa vaestdn yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistaa tiedon
saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka
edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Paasaantdisesti Haapajarven kaupungin-kirjasto
on avoinna talvikaudella 49, kesalla 40 tun-
tia/viikko, Pyhajarven kirjasto 49 tuntia talvikau-
della ja kesalla 45 tuntia/viikko. Kirjasto on
avoinna koko vuoden.

Pyhéajarven kirjasto muuttaa vuoden alusta vaisto-
tiloihin, mik& muuttaa kirjaston toimintaa jossain
maarin.

Haapajéarven kirjastoauto toimii Haapajarven ja
Pyhajarven kaupunkien yhteisena kirjastoautona.
Pyséakkeja kirjastoautolla on yhteensa 100, aika-
taulu kahden viikon periodissa. Pysékeista 53 on
Haapajarvella, 45 Pyhajarvella. Kirjastoauto on
poissa liikenteesta viisi viikkoa kesdlomien aikana
seka koulujen syys- ja talvilomaviikot.

Syksylla 2019 Pyhéajarven kylakoulut lopettavat
toimintansa, joten kirjastoauton reitti suunnitellaan
uudelleen Pyhéajarven osalta.

Omasta kokoelmasta puuttuva materiaali tilataan
kaukolainaksi. Lahettgjakirjaston periméa kaukolai-
namaksu siirretdan asiakkaan maksettavaksi.

Lasten ja nuorten kirjastotyd on yksi painopiste-
alueista. Kirjaston ja koulun yhteistyon linjaukset
ovat opetussuunnitelmassa lisdmateriaalina.

Kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairauden
tai vamman vuoksi ovat estyneet kayttAmasta kir-
jastoa.

Kirjastoa kehitetaéan aktiivisesti osallistumalla alu-
eellisiin ja valtakunnallisiin projekteihin ja hake-
malla erilaisia kokeilu- ja kehittdmisapurahoja

Henkilokunta osallistuu aktiivisesti taydennyskou-
lutukseen ja kehittda osaamistaan.

Kirjaston tiloissa jarjestetaan taidenayttelyité yh-
teistydssa kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa.

Arvioinnilla seurataan yleisten kirjastojen tehta-
vien toteuttamista ja toiminnan jarjestamista. Ko-
koelman sisallén osalta jatketaan itsearviointia.
Toimintoja arvioidaan laadun ja tuloksellisuuden
pohjalta ja toimintaa pyritdén kehittdméan tulosten
avulla.

Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaan Karsa-
maelle.

Projektit ja hankkeet:

Kirjasto hakee ja toteuttaa itsenéisesti ja yhteis-
tyossa kirikirjastojen kanssa Opetus- ja kulttuuri-
ministeriobn myontamia valtionavustuksia kirjasto-
jen kokeilu- ja kehittdmistoimintaan.

Toteutuminen:

Haapajarven kaupunginkirjasto on ollut avoinna
talvikaudella 49, Pyhajarven kirjasto 45 tuntia vii-
kossa. Pyhajarven muuttunut aukioloaika johtui
syksylla 2019 tapahtuneesta muutosta vaistotiloi-
hin.

Kirjastoauto on kiertanyt aikataulun mukaisesti. Li-
sapysakkeja on tehty vanhan kirjaston koh-
dalle.Omasta kokoelmasta puuttuva materiaali on
kaukolainattu.

Lainanpaivana 8.2. kaynnistyi Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan yhteinen e-kirjasto, jossa alueen kai-
kissa kunnissa tarjotaan samat e-aineistot il-
maiseksi asiakkaiden kayttoon. Kayttéonotto sujui
hyvin ja asiakkaat ovat I0yténeet uuden palvelun
aareen. Palvelussa on tarjolla 11 erilaista
e-palvelua.

Tammikuussa jarjestettiin perinteinen kirjastopyha
Haapajarvella. Maaliskuussa Haapajarvella oli Ta-
rinan ilta, jossa Tanja Kaarlela oli kertomassa tuo-
tannostaan. Pyhajarvella kokeiltiin uutta tapahtu-
mamuotoa, Novellikoukkua, jossa kerran kuussa
pidettiin teemoitettu kirjallisuusilta. Pyhajarvella
vieraili my6s kirjailijavieraana Mika Honkalinna.
Perinteinen Kalevalan péaivan tapahtuma jouduttiin
siirtAmaan pois kirjaston tiloista muuttuneiden tila-
ratkaisujen vuoksi.

Lasten ja nuorten lukemiseen on panostettu koko
vuoden. Helmikuussa ylékouluilla kirjailijavieraana
oli Magdalena Hai. Kirjaston ja koulun yhteistydta
on toteutettu kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
kaisesti
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Lukuviikolla jarjestimme supersankari aiheisen sa-
dutushetken K.J. Stahlbergin koulun esikoululai-
sille ja ekaluokkalaisille.

Haapajarvella pidettiin helmikuussa yokirjasto yh-
teistydssa nuorisopalveluiden kanssa, joka kerasi
lapsia ja huoria mukavasti. Pyhjarvella jarjestet-
tiin Harry Potter

-tapahtuma huhtikuussa.

Lukuvuoden 2018-2019 aikana suoritettiin Haapa-
jarvella 409 lukudiplomia, eli 67% alakoulujen op-
pilaista suoritti sen. Pyhgjarvella vastaavat luvut
olivat 136, ja 41%. Ylaasteen lukudiplomeja suori-
tettiin Haapajarvella 16 kappaletta.

Haapajarven kirjaston jokakesainen ongelma, liian
huono ilmanvaihto saatiin korjattua liikuteltavilla il-
mastointilaitteilla.

Kesalla molemmat kirjastot osallistuivat paikka-
kunnan kesatapahtumiin satupiknikilla. Lisaksi
Haapajarven kirjasto oli toripdivassa esittele-
massa e-kirjastoa.

Kesan aikana paivitettiin lukudiplomilistat, ja nii-
den markkinointi aloitettiin jalleen koulujen alettua.

Marraskuun alussa Haapajarvella pidettiin Hallo-
ween tapahtuma, joka oli todella suosittu. Kavi-
joité illan aikana oli n.300. Pyhajarvella oli loka-
kuussa todella suosittu Kansallispuisto ilta yhteis-
tydssa kulttuuripalveluiden kanssa.

Joulukuun alussa pidimme Haapajarvella jouluiset
seniorikahvit, jossa kavimme l&api digipalvelui-
tamme. Tilaisuudessa oli mukana myds kela ja
pankki kertomassa omista digipalveluista.

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19

lainaa/asukas yhteensa 16,72 14,85 16,00 15,10
Haapajarven kirjasto lai- 12.9 12,6 13.00 12,45
naa/asukas

Pyhéajarven kirjasto 12,00 12,00 10,00 11,74
lainaa/asukas

kirjastoauto lainamaara 41515 41041 45 000 35 967
e-aineiston kayttokerrat 151 151 200 622
fyysiset kirjastokaynnit 9,04 10,3 9,0 7,97
/asukas

verkkokaynnit /asukas 5,0 2,0 5,2 2,19

: Tavoitteet ja toi iteet:

NUOTiSO avoitteet ja toimenpitee

Vastuullinen viranhaltija: Nuorisosihteeri

Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupunki edis-
taa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
elamanhallintaa moniammatillisella yhteistyélla ja
laadukkailla nuorisopalveluilla. Toiminnasta vas-
taa nuorisopalvelut. Suvaitsevuutta ja erilaisuuden
hyvéksymista edistetdaan kansainvalisyys - ja kult-
tuurikasvatuksen avulla. Nuorisopalvelut toteutta-
vat vilpittdmasti valittdvaa varhaista puuttumista.
Ennaltaehkéiseva paihdety6 on lasné kaikessa
nuorisopalveluiden toiminnassa.

Padasiallisena toimipaikkana on nuorisotalo
Stolle. Nuorisotalo on auki lukukauden aikana yh-
teenséa noin 60 h viikossa. Nuorisotilat ovat viikolla
maanantaista perjantaihin kaytossa Jokilaaksojen
Nuorten Tuki ry:lla. Toimintaa on klo 08:00-16:00.
Stolle aukeaa nuorille iltaisin klo 16:00. Viikonlop-
puisin, perjantaisin ja lauantaisin on ydkahviloita
Stollessa.

Stollen toimintapuitteita parannetaan ja monipuo-
listetaan uusimalla ja kunnostamalla kalusteita ja
vélineistda. Stollessa toimivien Setti-nuorisotiedo-
tus- ja neuvontapalvelupisteen toimintaa kehite-
tdan verkossa. Stollessa on kahvila nuorille
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avoimena joka keskiviikko, tata toimintaa tullaan
my06s kehittdmaan.

Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti ovat naky-
via toimielimi&, jotka vaikuttavat nuorten ja lasten
elinoloihin, esim. vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
siin, tuoden omia mielipiteitaan julki ja toimien itse
aktiivisena toimijana, seka aloitteiden tekijana.
Uusi Lasten Parlamentti aloitti toimintansa syk-
sylla 2018. Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimin-
nan kevaalla 2019.

Avustuksia jaetaan talousarvioméaararahan puit-
teissa.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin (yhteisot, yhdis-
tykset ja jarjestdt), seurakunnan, viranomaisten,
nuorten tydpajan ja naapurikuntien kanssa jatke-
taan ja tiivistetaan. Lisaksi yhteistyd kaupungin eri
hallintokuntien kanssa on saanndllista.

Yhteisty6ta tehdéén paljon koulujen kanssa, erityi-
sesti ylakoulun kanssa.

Yhteisty0 ei rajoitu vain kunnalliselle tasolle vaan
jatkuu maakunnallisella, valtakunnallisella ja kan-
sainvdlisella tasolla. Olemme yhteistyéssa eri ta-
hojen kanssa mm. erilaisten hankkeiden ja projek-
tien merkeissa. Toiminta perustuu pitkalti yndessa
eri tahojen kanssa tydskentelyyn.

Nuorisopalvelut tarjoavat mahdollisimman monelle
nuorelle harjoittelu-, tyékokeilu-, TET-paikkoja ja
liséksi tarjotaan kuntouttavaa tydtoimintaa. N&ita
toimintatapoja mahdollistetaan nuorille nuorisota-
lotoiminnassa tai kentalla nuoriso-ohjaajan oh-
jauksessa.

Time out — toiminnassa nuorisopalvelut ovat vah-
vasti mukana vuodesta 2011 |ahtien.

Kansainvalista toimintaa kehitetdan palvelemaan
nuorten tarpeita, yhdessa ylakoulun, 4H:n,
JEDU:n ja eri hankkeiden kanssa. Yhteisty6ta jat-
ketaan ystavyyskunnan Viron Varskan, sekd Poh-
jois-Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparis-
tokeskuksen yhteistydverkoston kanssa.

Nuorten tyopaja

Toiminnan kuvaus: Nuorten ty6pajapalvelut os-
tetaan Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:lta.

Toteutuminen:

Haapajarven kaupungin nuorisopalvelut ovat vuo-
den aikana kehittdneet nuorisotalotoimintaa. Uu-
tena toimintamuotona on kokeiltu jarjestaa

erikseen toimintaa tytdille (tyttojen illat) ja pojille
(poikien illat). Lisaksi on jarjestetty iltoja opiskeli-
joille (lukio, ammattikoulut).

Toimintaa on jarjestetty keilahallilla, jaahallilla (il-
maiset jadvuorot) ja nuorisotilalla lomaviikoilla.
Jaahallilla on ollut kavijoita todella paljon kyseis-
ten viikkojen aikana. Nuorisovaltuusto on ollut ak-
tiivinen toimija nuoret keskuudessa, he ovat olleet
jarjestamassa mm. Lan —tapahtumia Stollessa.
Lasten Parlamentti oli jarjestaméassé ohjelmaa
Hiutalehippoihin seké& piirustuskilpailu jarjestettiin
alakouluille syksyn aikana.

Vuoden aikana reissuja on jarjestetty mm. lasket-
telun, jaékiekon, aktiviteettipuistojen pariin. Yh-
teistyodta on tehty koulujen, kirjaston ja muiden ta-
hojen kanssa mm. erilaisten teemapaivien mer-
keissa. Olemme olleet mukana jarjestamassa yh-
dessa kirjaston kanssa Yokirjastolla —tapahtumaa,
Lasten halloween —tapahtumaa seka Pelipaivaa.
Seurakunnan kanssa on jarjestetty perinteiset las-
ten- ja nuortentapahtumat seka leirit.

Discoja on kuluneen vuoden aikana jarjestetty
Stollessa (yléakoulun ja muiden toimijoiden toi-
mesta) alakoululaisille yhteensa 10 kpl. Nuorisoti-
lalla esiintyi nuorten oma bandi (Sexgang).
Olimme mukana jarjestamassa liikkuntapalveluiden
apuna Wipit -seikkailurataa ja vesidiscoa uimahal-
liin.

Toukokuun ja lokakuussa jarjestimme sisaliikunta-
puiston monitoimitalolla yhteistyéssa mm. liikkunta-
palveluiden kanssa (n. 600-650 kavijaa). Nuoriso-
tilalla pidettiin LAN-tapahtumia, lasten- ja nuorten-
tapahtumia, teemapaivid/ toimintapaivia ja discoja.
Yokahvilat ovat olleet edelleen suosittuja, niita jar-
jestetaan mm. yhdessa srk:n kanssa.

Eréleiri ja lastenleirit olivat hyvin onnistuneet. Stol-
lessa pidimme kesa- heindkuussa tiistaisin ovet
auki nuorille. Kesékuussa jarjestettiin srk:n kanssa
kaksi lastenleiria. Hpj Cruising 2019 —tapahtuma
oli erittéin hyvin onnistunut. Kavijoita oli varovai-
sen arvion mukaan noin 2500. Teepiknikilla
olimme mukana omalla toimintapisteella nuoriso-
talo Stollessa.

Syksylla jarjestimme ensimmaisen Speedway —ta-
pahtuman. Kulttuuripalveluiden kanssa jarjestettiin
Kurnuttava sammakko —teatteriesitys. Olimme
mukana syksyn aikana mm. Lasten maatalous-
nayttelyssa, Bonusperjantaissa, kutsunnoissa,
seiskojen ryhmayttamisessa, UNICEF —kavelyssa,
kaupungin joulunavauksessa. Joulupolkuun
(18.12.) osallistui 100 kavijaa.

58



Mittarit

TP17 TP18 TA19 TP19
Nuorisotalotoiminta
Aukiolotunnit/vk 60 60 60 60
Avoimet ovet h/vk 17 17 17 17
Toimintapaivat/v 69 97 50 85
Kavijamaara/v 6243 7279 8000 7745
Muu toiminta
Erilaiset tapahtumat/v 51 73 35 79
joissa osallistujia 3525 9736 4500 13093
Koulupéaivystys-toiminta/v 55 62 44 53
(Abiparkki, Termostaatti, Kuu-
loelin
joissa osallistujia 1783 2472 1300 1989
Nuorisovaltuuston kokouk- 6 8 10 10
sia/v

Liikunta avustuksia urheiluseuroille ja tukemalla seurojen

Vastuullinen viranhaltija: Liikuntasihteeri

Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupunki edis-
t&a ja mahdollistaa monipuolisen liikunnan harras-
tamisen eri kohderyhmille. Liikuntapalvelut tukevat
erityisesti urheilu-seurojen liikuntakasvatustyota ja
myds muiden vapaaehtoisjarjestdjen liikuntatoi-
mintaa mahdollisuuksien mukaan.

Liikunnan on todettu olevan yksi tarkeimmista yk-
silétason hyvinvoinnin yllapitajista.

Liikuntapalvelut ovat mukana koulujen ja paivéako-
tien likuntakasvatustytsséa, samoin terveysliikun-
nan ja vanhusvéaeston likunnan suunnittelussa ja
toteutuksessa muiden hallintokuntien ja eri yhdis-
tysten kanssa.

Liikuntapalvelut suunnittelevat ja toteuttavat liikun-
tapaikkojen ja -tilojen kunnossapidot, saneerauk-
set ja uudisrakentamiset yhdessa

teknisten palvelujen kanssa. Suunnittelussa on
tarvittaessa mukana myds muita hallintokuntia.
Liikunnan jarjestamisessa ja tukemisessa huomi-
oidaan erityisesti sellaiset

likuntamuodot, joita voidaan harrastaa lahes kai-
kissa elaman vaiheissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Liikuntapalvelut mah-
dollistaa monipuolisen liikunnan harrastamisen ja-
kamalla liikuntapaikojen vuorot urheiluseuroille,
jarjestoille ja yksityisille henkildille, myontamalla

kautta myds SM-kisoissa menestyneita urheili-
joita. Lisaksi tuetaan mahdollisuuksien mukaan
muita paikallisia yhdistyksia, jotka huomioivat toi-
minnassaan liikkunnan ja jarjestavat esim. liikkunta-
tapahtumia tai liikkunnallista koulutusta.

Monitoimitalon ilta- ja viikkonloppuvuorojen harjoi-
tus- ja kilpailutapahtumia on vuodessa 3.200 ja ta-
pahtumiin osallistujia on noin 28.000. Liikuntatun-
neilla monitoimitalon vuosittainen kavijamaara on
noin 30.000. Monitoimitaloa kaytetaén liikuntatoi-
minnan liséksi mm. messujen, konserttien ja eri-
laisten juhlien jarjestamiseen seka elékelaisten ja
invalidien harrastus- ja kokoontumispaikkana.

Liséksi monitoimitalossa on erilliset luokkatilat
muulle harrastustoiminnalle. Erityisesti Jokilatvan
opisto kayttdd monitoimitalon liikunta- ja luokkati-
loja opintopiireissaan.

Liséksi Jokilaakson musiikkiopistolla on omat ope-
tustilat monitoimitalolla.

Uimahallilla jarjestetddn kuntouinti-iltoja, vesivoi-
mistelua, uintikampanjoita ja uintikilpailuja. Liséksi
haapajarvisille kilpauimareille luodaan mahdolli-
suus harjoitella kilpauintia my6s uimahallin auki-
oloaikojen ulkopuolella.

Koulut kayttavéat uimahallia luokkaa kohden noin 6
kayntikertaa vuodessa. Esi- ja perusopetuksen
oppilaille tarjotaan 2 ilmaista uintikertaa lukukau-
dessa.

[ 59



Annetaan asiantuntija-apua tarpeen mukaan ur-
heiluseurojen suunnitellessa uusia liikuntapaikkoja
ja -rakennuksia.

Tuetaan suunnistuskarttojen tekemista.
Seutukunnallista liikuntatoimien yhteisty6ta jatke-
taan osallistumalla naapurikuntien yhteiseen, yli
kuntarajojen kattavaan liikuntatoimintaan. Tarvitta-
essa tehdaan mydos yhteishankintoja.
Kannustetaan ja tuetaan urheiluseuroja ja muita
paikallisia yhdistyksia hakemaan ja toteuttamaan
Haapajéarvelle valtakunnallisia ja alueellisia liilkun-
tatapahtumia.

Liikuntapalvelut hyédyntavat Haapajérven Kiilojen
Someron majaa toiminnassaan.

Teknisten palvelujen kanssa yhteistytna taataan
nuorille monipuolinen likunnan harrastaminen yl-
lapitamalla erilaisia liikuntapalveluja ja liikkuntakoh-
teita, kuten esim. pidetaan hyvassa kunnossa
kaupungin sisaliikuntatilat, hiihtoladut, urheilu- ja
pelikentét, jadurheilualueet, frisbeegolfradat ja
skeittiramppi. Myds uusia nuorten suosimia lajeja
otetaan huomioon ja saadut toiveet toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuminen:

Haapajarven kaupungin liikuntapalvelut

oli aktiivisesti jarjestamassa Haapajarven Kiilojen
kanssa Keski-Pohjanmaan maakuntaviestia
1.1.2019. Maakuntaviestiin osallistui yhteensa 41
joukkuetta ja katsojia oli yli 2000. Taman liséksi
Someron hiihtokeskuksessa pidettiin nuorten

SM-hiihdot 22.-24.3.2019. Molemmat hiihtotapah-
tumat olivat onnistuneita kokonaisuuksia.
Uimahalli on toiminut moitteettomasti. Halli on
saanut asiakkailta hyvaa palautetta. Aukiolo-ai-
koja lisattiin vuoteen 2018 verrattuna. Tammi-
kuusta huhtikuuhun jarjestettiin uimahallin liikunta-
tilassa viikoittain aikuisille liikkuvuusharjoituksia ja
lapsille monipuolista voimistelua.

Talvilomalla jarjestettiin Haapajarven nuorisopal-
velujen kanssa aktiivista liikuntatoimintaa haapa-
jarvisille nuorille. Esimerkiksi Wibit-seikkailurata
oli kaytossa uimahallissa ja jaéhallissa oli ilmaisia
jadédvuoroja. Syyslomalla jarjestettiin lapsille Hop-
sis-tapahtuma yhdessa nuorisopalvelujen kanssa.
Kavijoita tapahtumassa oli n. 700.

Sunnuntaina 7.4.2019 jarjestettiin SM-kisoissa
menestyneille haapajarvisille urheilijoille tilaisuus,
missa muistettiin heiddn SM-menestyksia vuosilta
2017- 2018.

Palkittavia urheilijoita oli kaikkiaan 51 kpl.
Perintein postilaatikkopyoraily jarjestettiin

1.5. - 8.9. vdliselle ajalle. Suorituksia tuli n. 6000
ja polkupydrilla ajettiin yhteensa n. 130 000 km.
Ulkoliikuntapaikat ovat Haapajarvella kayttajille il-
maisia, joten esim. tenniskentét ja beach volley -
kentat ovat olleet aktiivisessa liikuntakaytossa
koko kesakauden ajan. Uimakoulut jarjestettiin
vuosina 2012 ja 2013 syntyneille lapsille 3. -
20.6. valiselle ajalle. Uimakouluryhmi& oli 6 ja jo-
kaisessa ryhmassé 7 - 8 osallistujaa.
Liikuntapalvelujen toiminnat toteutuivat kokonai-
suudessaan suunnitelmien mukaan.

Mittarit
TP17 TP18 TA19 TP19
Monitoimitalon aukiolotunnit 3700 3850 3700 3680
Uimahallin aukiolotunnit 1 300 2110 2 200 2 600
Kilpailuja eri likuntapaikoilla 460 550 500 340
Uimabhallilla kavijoita 15 300 28 000 32 000 31 900
Monitoimitalolla liikkuntakavi- 57 500 58 200 59 000 58 100
joita
Sivistyspalvelujen talousarvion toteutuminen:
TP17 TP18 TA19 TP19 Tot %
Menot 18 723 805 18 961 475 16 954 451 16 987 185 100,19
Tulot 3601 716 3696 977 1410 766 1627 930 115,39
Netto 15 122 089 15 264 498 15 543 685 15 359 254 98,81
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TEKNISET PALVELUT

Paavastuualue: Tekniset palvelut

Vastuualueet: Hallinto, kaavoitus- ja
mittauspalvelut, tilapalvelut, kunnallistekniikka,
suojelutoimi seka ateria- ja puhtauspalvelut

Toimielimet: Tekninen lautakunta ja
yksityistielain mukaisissa asioissa tiejaos.

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet:
Tekniset palvelut luo ja yllapitaa viihtyisén,
virikkeellisen ja turvallisen asuin-, harrastus- ja
tydympariston sekd Haapajarven kaupungin
asukkaille, yrityksille etté paikkakunnalla
vieraileville. Toimenpitein& ovat mm. torialueen
rakentaminen sekd ydinkeskustan edelleen
kehittdminen, kaupungin tarjoamien
toimintaedellytysten (kaavoitus, tontit, toimitilat)
yllapitaminen ja kehittdminen, hyvinvoinnin ja
harrastamisen edistaminen kaupungin tarjoamilla
likuntapalveluilla seka katuverkoston
peruskorjausten toteuttaminen ohjelman ja
talousarvioméaararahojen mukaisesti.

Maakunta- ja soteuudistuksen tuomiin muutoksiin
valmistaudutaan.

Palvelutuotannon periaatteet:

Teknisissa palveluissa omana toimintana
tuotettavat palvelut:

- Hallinto tuotetaan kokonaan omana toimintana
- Kaavoitus- ja mittauspalvelut tuotetaan omana
toimintana 3. kohdassa mainittuja poikkeuksia
lukuun ottamatta

- Tilapalveluiden vuosikorjaus ja alueiden
kunnossapito tuotetaan osittain omana tuotantona
ja kiinteisténhoito padosin omana tuotantona,
pienet investointikohteet rakennetaan kaupungin
omana tyona

- Varikon toiminnot p&éosin kaupungin omana

HALLINTO

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Hallinto tuottaa teknisten
palveluiden ja lautakunnan tarvitsemat
hallintopalvelut.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Teknisen

tuotantona

- Liikkennevaylien seka puistojen ja urheilualueiden
kunnossapito paaosin kaupungin omana tyona
-Ateriapalvelut tuotetaan kokonaan omana
toimintana

-Puhtauspalvelut padosin omana toimintana.

Yhteistydssé alueen muiden kuntien kanssa
tuotettavat palvelut:

- palo- ja pelastustoimi

- rakennusvalvonta, korjausneuvonta,
ympéristdnsuojelu ja ymparistéterveydenhoito

Yksityisilta palveluiden tuottajilta ostettavat
palvelut:

- osittain ostettavia palveluita: vuosikorjaustyot,
kiinteistdjen alueiden kunnossapito, kaluston
kunnossapito, liikennevaylien, puistojen ja
urheilualueiden kunnossapito

- tarvittaessa myds mittaus- ja
maaperatutkimukset

- rakennussiivous, lyhytaikainen siivoustyo

- suurimmaksi osaksi yksityisiltd ostettavia
palveluja: suurten talonrakennuskohteiden
rakentaminen, rakennusten suunnittelu, isojen
kunnallistekniikan kohteiden suunnittelu ja
rakentaminen

- kokonaan yksityisilté tai valtiolta ostettavat
palvelut: yksityisteiden talviauraus, kaavojen
laatiminen, kiinteistdinsindérin palvelut, metsien
hoito, vesihuolto

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
-Kiinteistéhallinnan kehittaminen
-Tilahankkeiden suunnittelu- ja toteutusohjeet
-Tilamaarien ja hankkeiden hallinta
-Liikenneturvallisuussuunnitelma

-Katujen peruskorjausohjelma
-Katuvalaistusohjelma

-Vesihuollon kehittdAmissuunnitelma

-Laaja hyvinvointikertomus 2017-2020

palvelukeskuksen ostoreskontra ja laskutus
hoidetaan siten, etta viivastyskorkoja ei synny.

Tekniselle lautakunnalle saapuneet aloitteet ja
esitykset kasitelladn kuntalain edellyttaméassa
ajassa. Talousarvion seurantaan ja siséiseen
valvontaan liittyvét raportit tuotetaan vahintaan
kerran kuukaudessa. Tiedonhallintasuunnitelmien
laatiminen meneillaan.
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Toteutuminen:

Tekninen lautakunta on kokoontunut yksitoista
kertaa, Laskutus on hoidettu asianmukaisesti ja
talousarvion toteutumista on seurattu
kuukausittain.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Nettomenot: 351 360 €, 96,4 %

Tunnuslukuja laskettaessa kaupungin asukaslukuna on kaytetty 7440 vuonna 2017 ja 7291 asukasta

vuodesta 2018 alkaen.

Mittarit:

TP17

TP18

TA19 TP19

Nettomenot €/as 47,06

47,54

50,13 48,19

KAAVOITUS- JA MITTAUSPALVELUT

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Asemakaavat ja
osayleiskaavat laaditaan MRL:n sdéannésten
mukaisesti. Mittaustoiminnasta huolehditaan
asiakkaiden ja yleisen tarpeen mukaisesti.
Vastataan kiinteistorekisterinpidosta yhdessa
maanmittauslaitoksen kanssa. Huolehditaan
kaupungin maakiinteistdjen hallinnosta.
Tavoitteet ja toimenpiteet: Keskeneraisten
asemakaavatodiden laatiminen
hyvaksymispéatosta varten. Tonttijakojen
laatiminen tarpeiden mukaan seké lohkomisten
(tontit, yleiset alueet) ja muiden
kiinteistotoimitusten suorittaminen vastaamaan
asiakkaiden tarvetta. Kiinteistorekisterin pito ja

Pohjanmaan maanmittaustoimistosta ostetaan
kiinteistéinsindorin palvelut.

Toteutuminen:

Tiitonrannan kyldkaava on saanut lainvoiman
21.1.2020

Tonttijakoja tehty 319 kpl, lohkomisia 3 rekisterdity
ja vireilld on 13 kpl. Uudisrakennuksia on merkitty
maastoon 9 kpl.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Kaavoitus: Menot: 12 950 €, tulot 1 080, 82,20 %,
Mittaus: Menot: 257 568 €, 95,90 %, tulot

kiinteistbomaisuuden hallinto. 20 594€,137,3% OK

Kylakaavan laadinta Tiitonrannan alueelle on

vireilla.

Mittarit:

TP17 TP18 TA19 TP19

Asemakaavoitus, nettomeno €/as 1,09 1,85 1,98 1,62
Asemakaavaa ha 729 729 729 729
Asemakaavan laadinta vireilla ha 14 15,1 0 10,20
Osayleiskaavaa ha 0 3877 3877 3877
Osayleiskaavan laadinta vireilla ha 3560 0 0 0
Tuulivoimapuistojen osayleiskaavaa ha 2497 2494 2494 2494
Tuulivoimapuistojen osayleiskaavan laadinta vireilla ha 850 850 850 850
Kylédkaavan laadinta vireilla 390 535 535 0
Mittaustoiminta, nettomeno €/as 31,65 31,71 34,77 32,50
Kiinteistoétoimituksia kpl/v 0 8 15 8
Hyvaksyttyja tonttijakoja kpl 310 317 318 319
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Metsien hoito

Vastuullinen viranhaltija: Maanmittausteknikko

Toiminnan kuvaus: Kaupungin omistama
metsdomaisuus hoidetaan hyvan metsadnhoidon
periaatteen mukaisesti.

Toteutuminen:

Kaupungin metsien hakkuut toteutuivat
metsasuunnitelman mukaisesti.

Liséksi taajamahakkut Palomé&ella aloitettiin jo
syksylla 2019.

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Metsanhoitotoimenpiteet suoritetaan
metsataloussuunnitelman ja talousarvion mukaan.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:

Menot: 61 607 €, 113,39 %
Tulot: 198 010 €, 145,6 %

Mittarit:
TP17 TP18 TA19 TP19
Menot €/as 8,11 12,33 7,45 8,44
Tulot €/as 25,38 18,80 15,77 27,16

TILAPALVELUT

Vastuullinen viranhaltija: Kiinteistépaallikkd

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelut vastuualueen
tehtavana on yllapitaa kaupungin omistuksessa
olevat rakennukset tarkoituksen mukaisessa ja
kaytén vaatimuksia vastaavassa kunnossa. Tahan
kuuluu mm. ulkoalueiden kunnossapito, teknisten
jarjestelmien vuosihuollot ja -korjaukset, jatehuolto
seka rikkoutumisesta ja kuluneisuudesta johtuvat
rakennustekniset ty6t seka vuosikorjaukset.
Liséksi tehtaviin kuuluu kiinteistéjen
talotekniikasta, 1amp6-, sahko- ja vesi- ja
jatehuollosta vastaaminen.

Kustannuslaskentaa suoritetaan mm. sisdisten ja
ulkoisten vuokrien tason maarittamiseksi sekéa
erilaisten maararahatarpeiden selvittamiseksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Toiminnan
tehostaminen kiinteistohallintaohjeen
ehdottamalla tavalla. Kiinteistdautomaation piiriin
litetddn mahdollisuuksien mukaan lisaa
kiinteistoja ja jarjestelmaa pyritdan hyodyntamaan
mahdollisimman tehokkaasti mm. kiinteistéjen

Toteutuminen:

Kirjaston aularemontti ja muiden tilojen remontti
saatiin paatokseen alkuvuonna. Tiiton koulun ul-
koverhous valmistui kevaalla. Uuden paloaseman
rakennustyot aloitettiin huhtikuussa ja rakennus-
tyot ovat jatkuneet aikataulussa. Hanke valmistuu
aikataulun mukaisesti syyskuussa. Laboratorion ja

toimivuuden varmistamiseksi ja energian
saastamiseksi. Sote-kiinteistojen osalta
valmistaudutaan tulevaan maakuntauudistukseen
ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Lis&ksi
tutkitaan uusiutuvan energian
kayttomahdollisuuksia Hinku-kunta paatoksen
mukaisesti.

Kiinteistdjen vuosikorjaukset:
Vastuullinen viranhaltija: Kiinteistopaallikkoé

Toiminnan kuvaus: Vuosikorjauksilla
vahennetaan korjausvelkaa ja varmistetaan
kiinteistdjen toimivuus ja turvallisuus, seka
pidetddn ne teknisesti tilojen kéayton
edellyttaméassa kunnossa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Tavoitteena on pitaa
tilat rakennusteknisesti kunnossa joko omana
tyona tai ostopalveluilla. Tiloja jalostamalla
muutetaan niiden kayttotarkoitusta ja
tarpeettomiksi jaéneet rakennukset myydaan tai
puretaan hyvaksytyn "Tilamaarien ja -hankkeiden
hallintaohje” mukaisesti.

paivakoti Kartanon vaistétilat saatiin suunnitel-
lussa aikataulussa kayttoon.

Kesalla kunnostettiin K.J. Stahlbergin museota ja
Oksavan koululla tehtiin ulkomaalausta. Varikon
piha-alueen kunnostus saatiin paatokseen elo-
kuussa.

Ylaasteen sisailmakorjauksia on jatkettu A- ja B-
osalla. Pesapallokentan katto- ja ulkoverhouksen
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korjaus paatettiin loppuvuonna.
Ylaasteen hanke- ja korjaussuunnittelu seka

terveyskeskuksen hankesuunnittelua on jatkettu.

Muita pienempia vuosikorjauksia tehtiin tarpeen
mukaan.

Mittarit

Vuosikorjauksen alaiset tilat rakennuskuutioiden mukaan.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot: 357 062 €, 121,58 % (TA 293 700 €)

Rm3 2016 2017 2018 2019
Suorassa omistuksessa 212 716 207 797 219 397 219 397
TP17 TP18 TA19 TP19

Kiinteistdjen yllapito
Vastuullinen viranhaltija: Kiinteistopaallikkoé

Toiminnan kuvaus: Kiinteisténhoito vastaa
kaupungin omistamien rakennusten
kayttokuntoisuudesta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kiinteistot pidetaan

Toteutuminen:

Hotelli-ravintolan toiminta paattyi huhtikuun lo-
pulla, mutta tilat vuokrattiin heindkuussa uudelle
yrittdjalle maaraaikaisella sopimuksella.

Omien kiinteistdjen yllapitoa ja hoitoa jatkettiin
normaalisti, ja kiinteistonhoitopalveluita tehtiin

Mittarit

Kiinteistbhoidossa olevat tilat rakennuskuutioiden mukaan.

siind kunnossa, etta tiloja voidaan kayttaa
turvallisesti ja taloudellisesti. Yhteistydta
vuokratalojen kanssa jatketaan. Henkildkunnan
koulutusta jatketaan tarvittaessa.

Haapajarven Vuokrataloille sopimuksen mukaan.
Lisaksi Ppky Selannetté on avustettu tarvittaessa.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot: 1 428 629 €, 103,96 % (TA 1 374 064 €)

Rm3 2016 2017 2018 2019
Suorassa omistuksessa 212 716 207 796 219 397 219 397
Vuokratalot Oy 68 814 68 814 68 814 68 814
Yhteensa 281 530 276 611 288 211 288 211
TP17 TP18 TA19 TP19
Menot €/m3 5,09 4,85 4,76 4,96
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Viihtyisien ja turvallisten
puisto- ja urheilualueiden seka liikenneympériston
luominen ja yllapitdminen.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Puistot pidetaan
viihtyisina ja turvallisina virkistysalueina. Puistojen
hoito jarjestetdan vastuuhenkilon seka kesan
ajaksi palkattujen koululaisten avulla.

Varikko

Vastuullinen viranhaltija: Tyonjohtaja

Toteutuminen:
Henkiloston korttikoulutuksia pidetty tarpeen
mukaan. Talvikunnossapito kalustoa uusittu.

Mittarit
Tydkoneiden tunnit/31.12.2019
2521 hitraktori (2 kpl)
201 h/tiekarhu
1114 h/avolavapakettiauto

Toiminnan kuvaus: Tuottaa hallintokuntien
tarvitsemat kayttajapalvelut, jarjestaa
tyokonekalustoa, huolehtia tavarahankinnasta ja
varastoinnista. Tavoitteena vuodelle on 2019
henkilostdn turvallisuuskoulutuksen
ajantasaistaminen.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kaupungin omistama
kalusto pidetdén toimintakuntoisena.
Viranomaisten vaatimat lupa ja korttikoulutukset
pidetdan ajantasalla. Tydsuojelua ja riskien
arviointia tehostetaan.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot: 281 501 €, 83,71 % (TA 336 310 €)
Tulot: 160 908 €, 138,73 % (TA 115990 €)

TP17 TP18 TA19 TP19
Menot €/as 39,00 38,76 45,98 38,61
Tulot €/as 20,02 22,10 15,90 22,31

Liikennevaylat
Vastuullinen viranhaltija: Ty®énjohtaja

Toiminnan kuvaus: Katujen, katuvalojen ja
sadevesiviemareiden kunnossapito ja uusien
rakennuttaminen.

Toteutuminen:

Yksityisteiden talviauraukseen varatut maararahat
loppuivat jo alkuvuonna, omavastuut laskutettiin jo
loppusyksysta. Hiekoitusmurskeen menekki
loppuvuonna suurta ja saanti heikkoa. Tama nékyi
hiekoitusmurskeen hinnassa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kadut ja tiet pidetdén
likennditavassa kunnossa. Yksityisteiden
talviaurausta jatketaan ja kaupunki laskuttaa
omavastuuosuuden kaikilta. Kaupunki osallistuu
edelleen kuntaosuudella sellaisten yksityisteiden
peruskorjaukseen, jotka saavat valtionosuuden.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Liikennevaylat: Menot: 222 395 €, 145,36 %
(TA 152 990 €)

Yksityistiet: Menot 130 948 €, 130,69 %

(TA 100 200 €)

Tulot 36 207 €, 72,41 % (TA 50 000 €)
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Mittarit

Yllapidettavia katuja 37 km.

TP17 TP18 TA19 TP19
€/km/v 4733 5642 4135 6010
Yllapidettavia yksityisteita 260 km.
TP17 TP18 TA19 TP19
€/km/v 159,37 212,61 193,08 364,38

Puistot, tori ja urheilualueet
Vastuullinen viranhaltija: Tyénjohtaja

Toiminnan kuvaus: Ulkoliikuntapaikat pidetaan
kayttbkunnossa, puistot ja tori pidetaan viihtyisina
ja turvallisina virkistysalueina.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Someron,

Toteutuminen:

Alkuvuodesta ladut ja luistinradat olivat hyvassa
kunnossa. Loppuvuonna saatilan nopeat vaihtelut,
nollan molemmin puolin, asettivat haasteita
latuponhijille. Luistinratoja ei saatu tehtya lainkaan.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot: 315 844 €, 98,29 % (TA 306 070 €)
Tulot: 15015 €

Mittarit

PitkAnkankaan, Haagan ja Ronkaalan valaistut
ladut seké& Taistonpuiston ladut pidetaéan
hiihdettavassa kunnossa. Muiden latujen
kunnossapito tilanteen ja tarpeen mukaan.
Someron aluetta kehitetdan maararahojen
puitteissa. Urheilualueilla pidetdan suorituspaikat
ja -vélineet kilpailukunnossa. Minigolf-radan ja
likennepuiston kesaaikaista valvontaa jatketaan
koululaisten avulla. Puistojen kalustamista
jatketaan maararahojen puitteissa.

Torin valaistusta parannettu. Torin ylle asennettu
vaijereita jouluvalojen kiinnitysta varten. Koivuhaan
kenttd muutettiin kumirouhetekonurmeksi ja
samalla kentt& aidattiin.

TP17 TP18

TA19 TP19

Nettomenot €/as 35,94 49,40

41,98 41,26

Hulevesiviemarit
Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Kaava-alueella peritaan hulevesimaksua, joka
tuloutetaan télle menokohdalle ja ko. maksuilla

Toteutuminen:

Hulevesimaksut laskutettu syksyn aikana.
Kéaynnistetty Roikolan alueen tarkempien
kunnallisteknisten suunnitelmien laadinta.

pidetdaan kunnossa hulevesiviemaérit ja katujen ja
muiden yleisten alueiden avo-ojat.

Kunnostettu hulevesiviemareité ja avo-ojia
Rantakadulla, Mannisténkadulla, Pakkilantiella,
Puistokadulla, Kylkidistiella ja Viikatetiella
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SUOJELUTOIMI

Pelastuspalvelut ostetaan Jokilaaksojen Pelastuslaitokselta

palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot 733 555 €, 99,55 % (TA 736 900 €)

Mittarit

TP17 TP18

TA19 TP19

Menot €/as 96,07 94,89

101,07 100,62

ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ateriapalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kaupungin ateriapalvelut on
nettobudjetoitu vastuualue, joka toimii osana kau-
pungin teknisté palvelua. Ateriapalveluiden vas-
tuualue koostuu valmistus- ja palvelukeittidista.
Selénteen perusturvapalveluiden kuntayhtyman
Haapajarven yksikdihin tuotetaan niissa tarvittavat
ateriapalvelut palvelusopimusten mukaisesti.
Ruoanvalmistuskeittiéita on 3 kpl. Palvelukeittidita
on 6 kpl. Kevennetyssa valmistuksessa on Karja-
lahden palvelukeskuksen keittit (kevaéseen 2019
asti). Ruokapalveluilla on 21 vakituista tyontekijaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Ateriapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja edis-
taa asiakkaittensa ravitsemuksellista hyvinvointia
tarjoamalla asiakkailleen monipuolista ja mau-
kasta perusruokaa.

Selanteen peruspalvelukuntayhtyméan ruokapalve-
lut toimitetaan laadittujen palvelusopimusten

Toteutuminen:

Karjalahden palvelukeskuksen ja Olavikodin
toiminta siirtyivat Attendolle maaliskuussa 2019.
Samalla myo6s ateriapalvelutoiminta loppui palve-
lukeskuksen ja Olavikodin osalta.
Palvelukeskuksen tydntekijat ovat siirtyneet ter-
veyskeskuksen keittidlle tdihin

(2 tyontekijad).

Kartanon paivakodissa on ollut tammikuusta 2019
asti ateriapalveluiden tyontekija. Han vastaa Kar-
tanon paivakodin ateriapalveluista ja osallistuu si-
ivoukseen.

mukaan. Tarvittaessa aterioiden rakennetta
muunnetaan asiakkaalle sopivaksi (esimerkiksi
pehmeé tai sosemainen ruokavalio).

Ateriapalveluiden asiakkaille annetaan tietoa ter-
veellisistéa elaméantavoista, ohjaamalla asiakkaita
maistelemaan erilaisia salaatteja ja kasviksia ja
toteuttamalla erilaisia teemapaiva. Ateriapalvelui-
den keitti6illa on kaytdssa kuuden viikon kiertava
ruokalista, joka vaihtuu vuosittain syyskuun
alussa.

Palvelusopimukset ja palvelunkuvaukset maaritta-
vat ateriapalveluiden toimintaa.

Tavoitteena on |6ytaa sijaisia, jotka voivat toimia
seké ruoka- etta siivouspuolella.

Jérjestetdén yhteista koulutusta ateria- ja puh-
tauspalveluiden henkilostolle kesdkuussa
20109.

Lukiolla ja ylaasteella ei ole pidetty kahviota
syksyn 2019 aikana. Lukiolla kahviotoimintaa
tarjoaa Jedun opiskelijat ja ylaasteella ei ole
kahviota koulurakennuksen remontin takia.

Ylaasteen oppilaille on tarjottu iltapaivalla valipa-
laa syksyn 2019 aikana, koska osalla oppilaista
koulupaivat paattyvat vasta

klo 16.00.

Ylaasteella korjattiin ruokasalin lattiaa syksyn ai-
kana ja remontin mukana rakennettiin auditorion
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alle tilava tavaravarasto keittion kayttoon.

Ruokalistat uusittiin syyskuun alussa. Ruokalistoja
laadittaessa otettiin huomioon uudet koululaisten,
varhaiskasvatuksen ja ikaihmisten ru-
okasuositukset, lisddmalla kasviksia ja vihannek-
sia ruokalistoille.

Terveyskeskuksen vuodeosasto oli kiinni
heindkuun 2019 ja Olavikodin ja palve-
lukeskuksen muuttaminen Attendolle on
vahentanyt terveyskeskuksen keittion tuloja ja

nostanut suoritehintaa tAméan vuoden aikana.
Lisaksi suoritehintaa on nostanut useampi pitka
sairasloma.

Koulupuolella tulot véahenivat syksylla 2019, kun
oppilasmaara oli pienempi kuin kevaalla 2018.

Menoja on saatu jonkin verran pienennettya
edellisvuoteen verrattuna mm. palkkamenoja,
elintarvikekustannuksia, vuokria ja pesuainekuluja
on saatu pienennettya.

Mittarit
Suoritteet/vuosi/kpl TP17 TP18 TA19 TP19
perusturvapalvelut 236706 244079 180441 177750
sivistyspalvelut 280309 273698 280060 263001
Elintarvikem&ara-rahat/v
perusturvapalvelut 442690 427559 300000 338804
sivistyspalvelut 310000 283809 305000 306270
Suoritteen keskihinta/kpl 4,09
perusturvapalvelut 4,35 4,30 4,34 4,75
sivistyspalvelut 3,16 3,10 3,49 3,42
Kouluaterian hinta 2,82 2,71 2,59 2,89

Puhtauspalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Ateria-ja
puhtauspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Keskitetyssa
siivoustoimessa tuotetaan kaupungin kiinteistoille
niiden paatoimintaa tukevaa siivouspalvelua,
kaytannon toiminnan kehittdmisesta vastaa ateria-
ja puhtauspalvelujohtaja yhdessa
siivoustyonohjaajan kanssa.

Puhtauspalvelut luovat yleista viihtyvyytta,
turvallisuutta seka yllapitavat siivouksellisin
toimenpitein kiinteistdjen arvoa ja kuntoa.
Keskeiset palvelutehtavat ovat yllapito- ja
perussiivouspalvelut. Osallistutaan
siivoustoiminnan kehittdmiseen kaupungin
organisaation eri tulosalueilla.

Selanteen yksikoille tuotetaan vuokran
yhteydessa siivouspalvelua seuraaviin kohteisiin:
Karjalahden palvelukeskus 28.2.2019 saakka,
Haapakoti, Kirsikkakodin paivatoimintakeskus ja
perhekeskus.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Tavoitteena on
hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto.
Puhtauspalveluita kehitetdan siivoustyon ja
tydympariston suunnittelun avulla. Henkildston
ammattitaitoa yllapidetaan osallistumalla
vuosittain ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin.
Mikali siivouksen tasoa lasketaan tai ulkoistetaan
palveluja, asiasta on sovittava ensin palveluja
ostavan hallintokunnan kanssa.

Painopiste vuodelle 2019: Ergonomiaan ja
siivoustyon kuormittavuuteen kiinnitetaan
huomiota. Tyokohteissa jatketaan ja kannustetaan
tydntekijoita osallistumaan elvyttavaan ja
palauttavaan taukoliikuntaan tydpaivan aikana.
Koulutusta siivoustyon hallittavuudesta tulee
lisata. Huomioidaan tytajan tehokas kaytto.
Ty6ajan tehokkaan kaytdn kannalta on
tarkoituksenmukaista jatkaa kaksivuoroty6té ja
laajentaa kokeilun kautta myds muissa kohteissa.
Siivouksen osalta jatketaan kiinteisténpidon
kehittamista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
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Teemat vuosille 2020 — 2022: Henkiloston ja
asiakkaan sitouttaminen joustavaan yhteistyohon.
Kilpailukykyista ja ammattitaitoista siivouspalvelua
tehostetaan kustannuksia vertailemalla. Huomion
kiinnittdminen toimiviin tydyhteisdihin.
Kannustetaan tydntekijéita osallaistumaan tydn
kiertoon.

Toteutuminen:

Karjalahden palvelukeskuksesta on siirtynyt kolme
puhtauspalveluiden tydntekijad kaupungin eri
tyopisteisiin toihin. Yksi tydntekija siirtyi
kaupungintalolle, yksi paivakotiin ja yksi
rappusiivoukseen.

Yksi tyontekija on ollut palkattomalla vapaalla

Talousarvion toteutuma 31.12.2019:
Menot 868 339 €, 93,32 %
Tulot 47 785€, 93,24 %

koko vuoden 2019 ajan.

Puhtauspalveluiden kaksi sijaista on valmistunut
toimitilahuoltajiksi syksylla 2019. Yksi opiskelee
laitoshuoltajaksi omaehtoisesti.

Vs. siivoustyénohjaaja on opiskellut
esimiestutkintoa oman tyénsa ohella. Uimahallin
ja jaahallin viikonloppusiivousta ostettiin
yksityiseltd kevaan 2019 aikana. Syksyn 2019
alusta on viikonlopun siivous uima- ja jaahallilla
tehty omien siistijoiden toimesta. Siivouksessa
kaytettavien pesuaineiden valikoimaa on
vahennetty ja pesuaineiden annostelusta on
annettu ohjeita siistijdille. Siivoukseen hankittiin
kaksi pienta lattianhoitokonetta ja lukiolle ostettiin
uusi pyykinpesukone.

Mittarit
Siivottava pinta-ala 2016 2017 2018 2019
m2 32 900 32 800 34 931 34 931
Liséksi on Vuokratalot Oy:n porrassiivous.
TP17 TP18 TA19 TP19
Menot €/m2/v 26,98 25,49 25,17 23,49

Teknisten palvelujen talousarvion toteutuminen:

TP17 TP18 TA19 TP19 Tot %
Menot 5767 875 6 064 370 7 636 610 7912 816 103,62
Tulot 5 425 764 5 785 870 7268 170 7 333911 100,90
Netto 342 111 278 499 368 440 578 905 157,12

Koko kaupungin kayttdtalous yhteensa:

TP17 TP18 TA19 TP19 Tot %
Menot 54552 775| 57050283| 57633055| 58166990 100,93
Tulot 10381492 | 10666 363 9 694 956 9990 168 103,05
Netto 44171283 | 46383920| 47938099 | 48176821 100,50
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TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot kayttdom.
Pysyvien vasavien arvon-
alenn.

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays-/vahennys+
Varausten lisdys-/vahennys+
Rahastojen lisays-/vahennys+
Tilikauden yli-/alijadma

TA2019| Muutokset| Tal9 yhteensa TP2019| Poikkeama
9 694 956 0 9 694 956 9 990 168,40 295 212,40
-56 233 055 | -1 400 000 -57 633055 | -58 166 989,61 | -533 934,61
-46 538 099 | -1 400 000 -47 938099 | -48176821,21| -238722,21
24 250 300 | -2 300000 21950300| 23572569,17| 1622 269,17
23 235 300 110 000 23345300| 23312 853,00 -32 447,00
410 900 385 000 795 900 1126971,82| 331071,82
1358401| -3205000 -1 846 599 -164 427,22 | 1682 171,78
-1 914 000 -116 000 -2 030 000 -2 114 360,83
482 000 -482 000 0
-73599| -3803000 -3 876 599 -2 278 788,05 | 1597 810,95
85 500 85 500 85 466,04
0
11901| -3803000 -3 791 099 -2 193 322,01 | 1597 776,99
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Verotulojen erittely:

Verotulot
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistdvero
Muut verotulot

Yhteensa

Talousarvio

20577 300
1500 000
2173 000

0

24 250 300

Ta-muutokset

-2 100 000
-200 000

-2 300 000

Ta -yhteensa

18 477 300
1300 000
2173000

0

21 950 300

Toteutunut euro

20118 164,76
1236 753,46
2217 650,95

0,00

23572 569,17

Poikkeama euro

1640 864,76
-63 246,54
44 650,95
0,00

1622 269,17

Tulovero-%

Verowosi 2010 21,00
Verowosi 2011 21,00
Verowuosi 2012 21,00
Verowosi 2013 21,00
Verowosi 2014 21,00
Verowuosi 2015 22,00
Verowosi 2016 22,00
Verowuosi 2017 22,00
Verowosi 2018 22,00
Verowuosi 2019 22,50
Verowuosi 2020 22,50
Kiinteistdveroprosentit: Yleinen|Vak.asuinrak.|Muut asuinrak.| Voimalaitokset| Rakentam. rak.maa|Yleishydd.yhteisot
Verowosi 2007 0,75 0,40 0,70 2,50 3,00 0,30
Verowosi 2008 0,75 0,40 0,70 2,50 3,00 0,30
Verowuosi 2009 1,00 0,40 0,70 2,50 3,00 0,30
Verowosi 2010 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowosi 2011 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowosi 2012 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowuosi 2013 1,35 0,65 1,25 2,85 3,00 0,30
Verowosi 2014 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowuosi 2015 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowuosi 2016 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowosi 2017 1,35 0,75 1,35 2,85 3,00 0,30
Verowuosi 2018 1,35 0,75 1,35 3,10 5,00 0,30
Verowuosi 2019 1,35 0,75 1,35 3,10 5,00 0,30
Verowuosi 2020 1,35 0,75 1,35 3,10 5,00 0,30
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Valtionosuuksien erittely:

Valtionosuudet
Kotikuntakorvaustulot
Kotikuntakorvausmenot
Harkinnan var. vo:n korotus
Valtionosuudet yhteensa

Arvonlisaveron palautukset

. 2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
. 2018
. 2019

S <<<s<s<s<s<s<s<g<€<¢<

Talousarvio

23 235 300

Ta-muutokset

110 000

Ta -yh-
teensa

23 345 300

Toteutunut
euro

23 312 853,00
287 833,00
=77 776,00

23 522 910,00

Poikkeama

32 447,00

Alv:n palautuk-
set

1611 865,64
1697 511,77
1437612,17
669 382,95
698 138,51
701 503,85
1 053 265,96
1 026 330,30
915 684,51
1126 439,92
1 440 555,98
1294 613,04
1 149 806,40

Alv:n laskennalli-
nen

palautus
195 902,50
183 933,31
213 605,37
0,00
0,00
0,00
98,75
0,00
1,00
0,00
957,31
1 228,19
1 346,98

Valtionosuuksissa kotikuntakorvaustulot ja -menot kirjataan sivistyspalveluihin
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN VERTAILU

Kunnallisvero

Yhteisovero

Kiinteistbvero

Muut verotulot

Yhteensa

Harkinnanvar.rah.avust.

Valtionosuudet

Yhteensa

EURO

EURO

EURO

EURO

EURO

EURO

EURO

TP14

19 349 815

1230 247

1863 783

22 443 845

23014 701

23 014 701

TP15

20 054 938

1353 257

1842 349

23 250 544

23 465 363

23 465 363

TP16

19 865 020

1381 598

1889 230

23 135 848

23 805 096

23 805 096

TP17

19 281 864

1574 927

1893 383

22 750 174

23 619 884

23 619 884

TP18

19 357 853

1560472

2242732

23 161 057

23 466 571

23 466 571

TP19

20 118 165

1236 753

2217 651

23 572 569

23 312 853

23 312 853

TA20

20 705 000

1 350 000

2 300 000

24 355 000

24 964 100

24 964 100

[ 7a L



1000 euroa

VEROTULOT

18111
19006
19569
20135
20828
20946
21599
22444
23251
23136
22750
23161
23573
24355

TP2007

TP2008

TP2009

TP2010

TP2011

TP2012

TP2013

TP2014

TP2015

TP2016

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

/MVOW\
%
<,
s, X

D Verotulot 1000 euro
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VALTIONOSUUDET 1000 euroa
TP2007 17 328
TP2008 19 769
TP2009 21 196
TP2010 21 546
TP2011 23 032
TP2012 22 506
TP2013 22 896
TP2014 23 015
TP2015 23 465
TP2016 23 805
TP2017 23 620
TP2018 23 467
TP2019 23 313
TA2020 24 964

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

0

Q
&
DOSarjal
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Investoinnit
Talousarvion toteutumisvertailu/Investointiosa

TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TAYHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT.%
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus
200 Tontitja maa-alueet Tulot 8728,00 200 000,00 0,00” 200 000,00 8371,00 191629,00 4,19
Menot 0,00  -50000,00 0,00”  -50000,00 0,00  -50000,00 0,00
Netto 8728,00 150 000,00 0,00 150 000,00 8371,00 141629,00 5,58
202 Osakkeet ja osuudet Tulot 0,00 0,00 0,00 1 867,65 -1867,65" #JAKO/O!
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Netto 0,00 0,00 0,00 1 867,65 -1867,65 #JAKO/O!
** KAUPUNGINHALLITUS
Tulot 8728,00 200 000,00 0,00 200 000,00 10238,65 189 761,35 5,12
Menot 0,00  -50000,00 0,00 -50 000,00 0,00  -50000,00 0,00
Netto 8728,00 150 000,00 0,00 150 000,00 10238,65 139 761,35 6,83
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyspalvelut
205 Koneet ja kalustot/koulut
Tulot 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Menot -63 605,62 -80 000,00 0,00”  -80000,00 -35110,26  -44 889,74 43,89
Netto -63 605,62 -80 000,00 0,00 -80 000,00 -35110,26  -44 889,74 43,89
206 Koneet ja kalustot/vapaa-aika
Tulot 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Menot -10 432,92 0,00 0,00” 0,00 -36 363,64 36 363,64 #JAKO/O!
Netto -10 432,92 0,00 0,00 0,00 -36 363,64 36 363,647 #IAKO/O!
** SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulot 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00” #3AKOIO!
Menot -74038,54  -80 000,00 0,00”  -80000,00 -71 473,90 -8 526,10 89,34
Netto -74038,54 _ -80 000,00 0,00 -80 000,00 -71 473,90 -8 526,10 89,34
Talousarvion toteutumisvertailu/lnvestointiosa
TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TAYHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT.%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen palvelukeskus
Rakentaminen
Talonrakennus
215 Lukio Tulot 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Menot -417 311,19 0,00 0,00" 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Netto -417 311,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
219 Uimahalli, uudisrakennus
Tulot 0,00 0,00 0,00" 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Menot 98 638,93 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Netto 98 638,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
222 Paloasema
Tulot 0,00 250 000,00 0,00” 250000,00 11200000 138 000,00 44,80
Menot 3944928 -1500 000,00 -835000,00” -2335000,00 -2534444,01 199 444,01 108,54
Netto -39449,28 -1250000,00 -835000,00 -2085000,00 -2422444,01 337 444,01 116,18
224 Terveyskeskus Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00” #3AKO/O!
Menot -200 000,00 0,00 -200000,00 -161327,95 -38672,05 80,66
Netto -200 000,00 0,00 -200000,00 -161327,95 -38 672,05 80,66
225 Ylaaste
Tulot 0,00 0,00 0,00" 0,00 0,00 0,00" #3AKO/O!
Menot -283512,96 -300 000,00 0,00” -300000,00 -12226929 -177 730,71 40,76
Netto -283512,96 -300 000,00 0,00 -300000,00 -12226929 -177730,71 40,76
240 Muut hankkeet
Tulot 0,00 0,00 0,00" 0,00 0,00 0,00” #3aKo/O!
Menot -205 710,05 -565 000,00 000" -565000,00 -28424991 -280 750,09 50,31
Netto -205 710,05  -565 000,00 0,00  -565000,00 -284249,91 -280 750,09 50,31
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Talousarvion toteutumisvertailu/Investointiosa

TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TAYHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT.%
** Talonrakennus
Tulot 0,00 % 250 000,00 0,00 250 000,00 112 000,00 138 000,00 44,80
Menot -847 344,55 -2565000,00 -835000,00 -3400000,00 -3102291,16 -297 708,84 91,24
Netto -847 344,55 -2 315000,00 -835000,00 -3150000,00 -2990291,16 -159 708,84 94,93
Kiinteat rakenteet ja laitteet
302 Lujabetonin liittym&/KT28
Tulot 0,00 200 000,00 0,00 ¥ 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00
Menot -8 695,70 -400 000,00 180 000,00 " 220 000,00 -12 705,26 -207 294,74 5,78
Netto -8695,70 -200 000,00 180 000,00 -20 000,00 -12 705,26 -7 294,74 63,53
311 Katujen paallystdminen
Tulot 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00 #3AKO/O!
Menot 0,00 -10 000,00 0,00 v -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
Netto 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
303 Koulukadun peruskorjaus
Tulot 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00 #3AKO/O!
Menot -121 006,67 -300 000,00 -200 000,00 r -500 000,00 -365563,18 -134436,82 73,11
Netto -121 006,67 -300 000,00 -200 000,00 -500 000,00 -365563,18 -134436,82 73,11
317 Torialueen rakentaminen
Tulot 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00 #3AKO/O!
Menot -46 044,64 0,00 0,00 r 0,00 0,00 0,00 " #3AKO/O!
Netto -46 044,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¥ #3AKOI0!
320 Muut hankkeet
Tulot 34 132,12 76 000,00 0,00 r 76 000,00 52 200,00 23 800,00 68,68
Menot -179 839,37 -350 000,00 -80 000,00 ¥ 430 000,00 -235481,50 -194518,50 54,76
Netto -145 707,25 -274 000,00 -80 000,00 -354 000,00 -183281,50 -170718,50 51,77
330 Viemardintihankkeet
Tulot 0,00 0,00 316 705,00 ¥ 316 705,00 316 705,00 0,00 100,00
Menot 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00 #3AKO/O!
Netto 0,00 0,00 316 705,00 31670500 316 705,00 0,00 100,00
Talousarvion toteutumisvertailu/Investointiosa
TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TAYHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT%
** Kiinte&t rakent.ja laitt.yht.
Tulot 34132,12 276 000,00 316 705,00 592 705,00 368 905,00 223 800,00 62,24
Menot -355 586,38 -1060000,00 -100000,00 -1160000,00 -613749,94 -546 250,06 52,91
Netto -321 454,26 -784 000,00 216 705,00 -567 295,00 -244 84494 -322 450,06 43,16
Kéayttbomaisuus
Aineettomat hyddykkeet
340 Muut pitk&vaikutteiset menot
Tulot 30 428,27 17 000,00 0,00 v 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00
Menot -64 856,27 -55 000,00 0,00”  -55000,00 -25 157,84 -29 842,16 45,74
Netto -34 428,00 -38 000,00 0,00 -38 000,00 -25 157,84 -12 842,16 66,20
Irtainomaisuus
350 Koneet ja kalusto/tekpa
Tulot 0,00 0,00 0,00" 000 1168467 -11684,67  #JAKO/!
Menot -29717,74 -30 000,00 0,00 r -30 000,00 -30 475,00 475,00 101,58
Netto -29 717,74 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -18 790,33 -11 209,67 62,63
370 Ateria- ja puhtauspalvelut, laitteistohankinnat
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 " #3AKO/O!
Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -23 608,79 -1391,21 94,44
Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -23 608,79 -1391,21 94,44
** Kéyttbomaisuus yht.
Tulot 30 428,27 17 000,00 0,00 17 000,00 11 684,67 5315,33 68,73
Menot -94 574,01 -85 000,00 0,00 -85 000,00 -79 241,63 -5 758,37 93,23
Netto -64 145,74 -68 000,00 0,00 -68 000,00 -67 556,96 -443,04 99,35
** Tekninen palvelukeskus
Tulot 64 560,39 " 543 000,00 316 705,00 ¥ 859 705,00 492 589,67 367 115,33 57,30
Menot -1297 504,94 ¥ 3735 000,00 -935 000,00 ¥ 4670 000,00 -3795282,73 -874717,27 81,27
Netto -1 232 944,55 -3192 000,00 -618295,00 -3810295,00 -3302693,06 -507601,94 86,68
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Talousarvion toteutumisvertailu/Investointiosa

TP2018 euro TA2019 euro TA-MUUTOS TAYHTEENSA TP2019 euro JALJELLA TOT%

** TEKNINEN LTK
Tulot 64 560,39 543 000,00 316 705,00 ¥ 859 705,00 492 589,67 367 115,33 57,30
Menot -1297 504,94 -3735000,00 -935000,00 ¥ 4670 000,00 -3795282,73 -874717,27 81,27
Netto -1232944,55 -3192000,00 -618295,00 -3810295,00 -3302693,06 -507 601,94 86,68

** RAPORTTI YHT.
Tulot 73 288,39 743 000,00 316 705,00 ¥ 1059 705,00 502 828,32 556 876,68 47,45
Menot -1371543,48 -3865000,00 -935000,00 ¥ .4800 000,00 -3866 756,63 -933243,37 80,56
Netto -1 298 255,09 -3122000,00 -618295,00 -3740295,00 -3363928,31 -376 366,69 89,94
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INVESTOINTIOSA 2019

C931 Talonrakennus TA -3 400 000 €, Tot. -3102291 €

TA 250000 € Tot. 112000 €

224. Terveyskeskus

Méaararaha -200 000 €
Kaytetty -161 328 €
225. Ylaaste
Maararaha -300 000 €
Kaytetty -122 269 €
225. Paloasema
Maararaha -2 335000 €
Kaytetty -2 534 444 €
Tuloarvio 250 000 €
Toteutunut 112 000 €
240. Muut hankkeet
Kirjasto Maararaha -50 000 €
Kaytetty -49 305 €
Tiiton koulu Maéararaha -35 000 €
Kaytetty -28 929 €
Pp-kentta Maararaha -35 000 €
Kaytetty -51 530 €
Stahlbergin museo Maararaha -15 000 €
Kaytetty - 9839¢€
Varikko Maéararaha -70 000 €
Kaytetty -77 164 €
Oksavan koulu Maéararaha -40 000 €
Kaytetty -10 580 €
K.J. Stahlbergin koulu Maararaha -15 000 €
Kaytetty -15049 €
Hinku-kuntahanke Maéararaha -20 000 €
Kaytetty -20075 €
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C932 Kiinteét rakenteet ja laitteet TA -1 160 000 €, Tot. -613 750 €

303 Koulukadun peruskorjaus

Maéararaha -500 000 €
Kaytetty -365 563 €
320 Muut hankkeet
*Koivuhaan kentta
Maéararaha - 80000 €
Kaytetty -180 687 €

Hanke kesken. Avustus 31 % hankkeen kustannuksista (enint. 65 000 €)

330 Viemarointihankkeet
Tuloarvio 316 705€
Myyntitulo 316 705 €

Ylipaa-Kumiseva-Asevarikko siirtoviemarin myynti Vesikolmiolle

340 muut pitkavaikutteiset menot

Maararaha -55 000 €
Kaytetty -25 157 €
Tuloarvio 17 000 €
Toteutunut 0€

Hankkeina mm. Aholanjarven kunnostus 11 305 €, avustus 4 097 € ja Haapajarven va-
luma-alueen kunnostus toimenpit. suunn. ja tot. 11 821 €, avustus 7230 €.

[ 81



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot
Investointien rahavirta netto
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan opo:n rahastosijoitus
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen varojen muutos
Toimeksiantojen padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien pitké-ja lyhytaik.velkojen muu-
tos

Rahoituksen rahavirta

RAHOITUSLASKELMA

TA2019

1358 401
482 000

1840401

-3 865 000

543 000

200 000

-3122 000
-1 281 599

6 045 000
-5 000 000

1045000

-236 599

Ta-muutokset

-3 205 000
-482 000

-3 687 000

-935 000

316 705

-618 295
-4 305 295

4545 000

4 545 000

239 705

Tal9 yhteensa

-1 846 599
0
0
-1 846 599

-4 800 000
543 000
516 705

-3 740 295

-5 586 894

10 590 000
-5 000 000

5590 000

3106

TP2019

-164 427

-189 157
-353 584

-3 878 085
177 395
336 762

-3 363 928

-3 717 512

8 005 000
-5 040 288
2 000 000
4964 712
=277

-1 837

30 500
115 807

759 324
2150 716

Poikkeama

1682171,78

1493 014,96

376 366,69
1 869 381,65

0,00

-625 288,00

2147 609,93
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LAINAKANTA 31.12. 1000 euroa
TP2001 11646
TP2002 13103
TP2003 15678
TP2004 21944
TP2005 24439
TP2006 28317
TP2007 32518
TP2008 34537
TP2009 34031
TP2010 33807
TP2011 29812
TP2012 28372
TP2013 30653
TP2014 32648
TP2015 29907
TP2016 32615
TP2017 34361
TP2018 34091
TP2019 39056
TA2020 34726
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TALOUSARVIOLAINAT

euroa/asukas
2000 1264 1797 (konserni)
2002 1 608 1343
2004 2741 1185
2006 3610 1585
2008 4 444 1595
2010 4 426 1458
2011 3920 1740
2012 3712 1728
2013 4 027 1632
2014 4 358 1268
2015 4021 1192
2016 4 449 1294
2017 4739 1195
2018 4769 1127
2019 5570 1839

LAINAT/ASUKAS

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1000

200020022004 200620082010201120122013201420152016201720182019
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TOTEUTUMAYHTEENVETO 1000 euroa
Maéararahat Tuloarviot
Sitowus valtuustoon bruttona Sitowus valtuustoon bruttona
Ta2019 |Muutokset|Yhteensa |Tot2019 |Poikkeama|Ta2019 |Muutokset|Yhteensa |Tot2019 |Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
VAALIT -28 0 -28 -26 2 24 0 24 24 -1
TARKASTUSTOIMI -22 0 -22 -16 6 0 0 0 0 0
KAUPUNGINHALLITUS -31 592 -1400| -32992| -33225 -233 992 0 992 1 005 13
SIVISTYSLAUTAKUNTA -16 954 0 -16954( -16987 -33 1411 0 1411 1628 217
TEKNINEN LAUTAKUNTA -7 637 0 -7 637 -7 913 -276 7 268 0 7 268 7 334 66
Kayttdtalous yhteensa -56 233 -1400{ -57633| -58167 -534 9 695 0 9 695 9 990 295
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 24 250 -2 300 21 950 23 573 1622
Valtionosuudet 23235 110 23 345 23 313 -32
Korkotulot 11 11 3 -7
Muut rahoitustulot 873 350 1223 1 656 433
Korkomenot -344 35 -309 -331 -22
Muut rahoitusmenot -128 -128 -201 -73
Satunnaiset erat 0 0 0 482 -482 0 0 0
Tulorahoituksen Korj.erét -189 -189 0 0 0
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet -50 -50 0 50 200 200 8 -192
Kayttbom.arvopaperit 0 0 0 0 0 2 2
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Itainomaisuus -80 0 -80 -71 9 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Paloasema -1 500 -835 -2 335 -2 534 -199 250 250 112 -138
Terveyskeskus -200 -200 -161 39 0 0
Muut hankkeet -565 -565 -284 281 0 0
Ylaaste -300 -300 -122 178
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Lujabetonin liittym&/KT28 -400 180 -220 -13 207 200 200 -200
Katujen rakentaminen 0 0 0 0 0 0 0
Katujen paallystaminen -10 -10 0 10 0 0
Koulukadun peruskorj. -300 -200 -500 -366 134
Muut hankkeet -350 -80 -430 -235 195 76 76 52 -24
Viemarodintihankkeet 317 317 317 0
Muut pitkavaikutteiset menot -55 -55 -25 30 17 17 -17
Itainomaisuus -55 -55 -54 1 0 12 12
Investoinnit yhteensa -3 865 -935 -4 800 -3 867 933 743 317 1 060 503 -557
RAHOITUSOSA
Swop-rahaston muutos 0
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisays 0 0 0 0
Antolainasaam. véhenn. 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Pitk&aik.lainojen lisays 6 045 4 545 10 590 8 005 -2 585
Pitk&aik.lainojen véhenn. -5 000 0 -5 000 -4 936 64
Lyhytaik.lainojen muutos 0 -105 -105 0 0
Kassalainojen muutos 0 0 0 2 000 2 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -2 151 -2 151 237 -240 -3 904 907
YHTEENSA 65570 -2300] -67870] -69 946 -2 076] 65570 2 300 67 870 69 946 2 076
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Muutokset vuodelta 2018 vuodelle 2019

Konsernissa on alijadmaa vuoden 2019 tilinpaatdksessa seuraavilla kuntayhtymilla ja tytaryhtioilla, joissa
Haapajarven kaupungilla on osakkeita tai osuuksia:

- Haapajarven Yrityspalvelut Oy, Haapajarven osuus 100 % koko alijagdmasta on 24.068,75 euroa

- Kiinteisté Oy Haapajarven Vuokratalot, Haapajarven osuus 100 % koko alijdamasta on 8.500,98 eu-
roa

- Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu, Haapajarven osuus 9,117 % koko alijadmasta on
34.914,76 euroa

Alijadmien kattamiseen varaudutaan taloussuunnittelu vuosien suunnitelmissa.

Tilinpaatoksen liitetietoihin on lisatty Edellisten tilikausien yli-/alijgama ja tuloksenkasittelyerat -taulukko. Ra-

hoituslaskelman tunnuslukuihin on liséatty Laskennallinen lainanhoitokate Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaisesti, vaikka kaupungilla ei ole télla hetkella kertalyhenteisia lainoja. Myds korkosuojausten
osalta informaatiota on lisatty mm. Konsernitilinpaatéksen laatimisperusteisiin.

Haapajarven Lampd Oy osti vuoden lopussa MN16Holdingin Oy:n osakkeet. Lampd Oy:n osakkaina ovat
siten endé kaupunki ja HaSa Oy. Taman johdosta kaupungin osakkeiden osuus Haapajarven Lamp6 Oy:n
osakkeista on vuoden lopussa 71,1 % (entinen 64 %).

Kaupunginvaltuusto paatti 16.10.2017 myyda Karjalahden Palvelukeskuksen Attendo Oy:lle 1,4 miljoonalla
eurolla. Valtuuston paatdksesta valitettiin ja kaupunginhallitus paatti joulukuussa panna paatoksen taytan-
t60n valituksesta huolimatta. Kaupunginhallituksen taytantéénpanopaatdksen perusteluna on, ettd mikali va-
litus jostakin syysta menisi oikeudessa l&api ja valtuuston paatds kumottaisiin, niin kauppa purkaantuisi ja
kaupunki palauttaisi jo maksetut kauppaerat takaisin Attendo Oy:lle. Tama on siis mahdollinen riski kaupun-
gille. Karjalahden Palvelukeskus on kaupungin taseessa 31.12.2019. Ppky Seldnteen toiminta on siirtynyt
helmikuun 2019 lopussa Attendo Oy:n rakennuttamaan kiinteistoon Koivikko ja Attendo on maksanut kaup-
pahinnan kokonaisuudessaan kaupungille. Hallinto-oikeudelta tuli syksyllda 2019 paatos, jossa valitus hylat-
tiin. Paatdksesta on tehty jatkovalitus, joten asia on edelleen keskenerainen.

Kaupunginjohtaja oli virkavapaalla heindkuusta 2019 maaliskuun 2020 loppuun saakka. Sijaisena toimi ta-
lous- ja hallintojohtaja 1.8.2019 — 31.3.2020.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaav. arvonalenn.
Poistot/arvonalentumiset
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays -/védhennys +
Varausten lisdys -/vahennys +
Rahastojen lisays -/vahennys +
Tilikauden yli-/alijadma

Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate €/as.

Asukasmaara

TP2019 euro

TP2018 euro

5170 768,77

2 105 534,85
629 475,67
269 555,52
2166 202,73
-53 347 589,98
-14 389 399,90
-34 825 001,80
-2 482 216,13
-793 422,88
-857 549,27
-48 176 821,21

23 572 569,17
23 312 853,00

5885 137,58
2767 034,95
618 974,54
337 915,27
2161 212,82
-52 269 057,69
-14 583 108,34
-33 872 962,67
-2 592 196,17
-455 037,65
-765 752,86
-46 383 920,11

23 161 056,90
23 466 571,00

1126 971,82 -211 441,79
3 146,94 4 333,57

1 655 740,37 802 521,83
-330 756,73 -299 555,86
-201 158,76 -718 741,33
-164 427,22 32 266,00
-2 114 360,83 -2 055 571,93
0,00 0,00

-2 114 360,83 -2 055 571,93
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-2 278 788,05 -2 023 305,93
85 466,04 85 466,04

-2 193 322,01 -1 937 839,89
2019 2018

9,69 11,26

-7,78 1,57

-23,45 4,50

7012 7149

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kéayt-

toon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas = vuosikate / asukasmaara
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Investointien rahavirta netto

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Svop -rahaston lisdykset - /vdahennykset +
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen varojen muutos
Toimeksiantojen padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut :

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v:lta, €

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Lainanhoitokate, laskennallinen
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaéaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma € = Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja

neljan edellisen vuoden kertyma

TP2019 TP2018
-164 427 32 266

0 0

-189 157 -5 919
-353 584 26 347
-3878 085 -1371543
177 395 64 560
336 762 8 728

-3 363 928 -1 298 255
-3 717 512 -1271 908
0 0

0 0

8 005 000 5890 000
-5 040 288 -5160 588
2 000 000 -1 000 000
4964 712 -270 588
=277 1053

-1 837 1010

30 500 1652
115 807 748 326
759 324 882 867

5 868 228 1364 320
2150716 92 412
-2 150 716 -92 412

15478 787,42
13328 071,49

13328 071,49
13 235 659,83

2019

-8 465 920
4,44

0,03

0,03

90

7012

2018

-5 838 348
2,5
0,1

81
7149

Investointien tulorahoitus % = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
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31.12.2019 31.12.2018
TASE euro euro
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 6 400,00 10 206,85
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 430 588,38 521 394,40
* AINEETTOMAT HYODYKKEET 436 988,38 531 601,25
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 4 440 057,44 4 442 750,65
RAKENNUKSET 23 417 062,96 24 346 727,80
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 5784 775,66 5774 755,78
KONEET JA KALUSTO 344 631,98 331 858,65
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 53 585,93 53 585,93
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER. HANK 3 859 352,98 1416 450,97

* AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

SIJOITETUN VAPAAN OPO:N RAHASTO

* SIJOITUKSET

** PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
ENNAKKOMAKSUT
* VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

37 899 466,95

9 198 374,42
206 481,29
926 400,00

10 331 255,71

48 667 711,04

4792,87
35 267,19

0,00
40 060,06

46 522,22
0,00
0,00
0,00
46 522,22

140 452,00
0,00
0,00
140 452,00

567 137,09

36 366 129,78

9 198 374,42
206 481,29
926 400,00

10 331 255,71

47 228 986,74

4792,87
34 989,83

0,00
39 782,70

77 022,42
0,00
0,00
0,00
77 022,42

147 052,00
0,00
0,00
147 052,00

848 838,77
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LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

* SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKSET RAHAMARKK. INSTR.

MUUT ARVOPAPERIT
* RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
* RAHAT JA PANKKISAAMISET

** VAIHTUVAT VASTAAVAT

7 663,00
466 304,22
57 403,35

1 098 507,66

1 238 959,66

0,00

0,00

14 229 125,47

14 229 125,47

1249 661,95

16 764 269,30

53 000,00
305 875,66
0,00

1207 714,43

1354 766,43

0,00

0,00

12 595 255,12

12 595 255,12

732 816,37

14 759 860,34

VASTAAVAA 65 472 040,40 62 028 629,78
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
* PERUSPAAOMA -21 432 825,62 -21 432 825,62
* ARVONKOROTUSRAHASTO -1 125 225,68 -1 125 225,68
* MUUT OMAT RAHASTOT -100 910,09 -100 910,09
* ED. TILIKAUSIEN YLI- /ALIJAAMA 2083 731,94 145 892,05
* TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA 2193 322,01 1937 839,89

** OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

* POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUK.

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
** PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

** TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

-18 381 907,44

-2 034 822,09

0,00

-2 034 822,09

0,00
0,00

0,00
-215 077,61
0,00

-215 077,61

-20 575 229,45

-2 120 288,13

0,00

-2 120 288,13

0,00
0,00

0,00
-216 914,62
0,00

-216 914,62

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAK.LAITOKSILTA

-25 717 734,00

-22 648 522,00
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MUUT VELAT
* PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAK.LAITOKSILTA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
* LYHYTAIKAINEN

** VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

0,00
-25 717 734,00

-4 837 788,00
-8 500 000,00
-1 444 947,33
-2 474 778,33
-501 407,33

-1 363 578,27
-19 122 499,26

-44 840 233,26

-65 472 040,40

0,00
-22 648 522,00

-4 942 288,00
-6 500 000,00
-731 527,30

-1 926 321,61
-571 280,01

-1 796 258,66
-16 467 675,58

-39 116 197,58

-62 028 629,78

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijgdma 1000 €

Kertynyt yli-/alijgdma €/as.

Lainat €/as.

Lainakanta 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/as.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

Omavaraisuusaste % = 100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttétulot

2019

31,9
83,4
-4 277
-610,0
5570
39 056
5609
39 328
206
7012

2018

37,0
73,1
-2 084
-291,5
4769
34 091
4 809
34 381
206
7149

Kertynyt ylijgdma (alijadma) = edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + tilikauden ylijaama (alijgama)

Kertynyt ylijadma (alijadma) €/as. = edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + tilikauden ylijgdma (alijadéma) / asukas-

maara

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = vieraspadoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/as. = lainojen ja vuokravastuiden méaéra / asukasmaara

Lainakanta 31.12. = vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/as. = vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / asukasméaara

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TP TP TP
2019 2018 TP 2019 2018
TULOT milj.eur % | milj.eur % | MENOT milj.eur % | milj.eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5,171 8,1 5,885 9,9| Toimintakulut 53,348 | 85,0| 52,269 85,9
Verotulot 23,573 | 36,8| 23,161| 39,1| -Valm.omaan kayttoon
Valtionosuudet 23,313 | 36,4| 23,467| 39,6
Korkotuotot 0,003 0,0 0,004 0,0 | Korkokulut 0,331 0,5 0,300 0,5
Muut rahoitustuotot 1,656 2,6 0,803 1,4 | Muut rahoituskulut 0,201 0,3 0,719 1,2
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 | Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Tulorah.korj.erat Tulorah.korj.erat 0,0
- Kayttoom.myyntivoitot -0,189| -0,3| -0,006 0,0 | "+/- Pakoll.var.muutos
Investoinnit - Kayttdom.myyntitappiot 0,0 0,0
Rahoitusos.inv.menoihin 0,177 0,3 0,065 0,1 | Investoinnit
Kayttoom.myyntitulot 0,337 0,5 0,009 0,0| Kayttdom.investoinnit 3,878 6,2 1,372 2,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Svop -rahasto vahennykset Svop -rahasto liséykset
Antolainojen vah. 0,0 0,0| Antolainasaam.lisdykset
Pitkaaik.lainojen lisays 8,005| 12,5 5,890 9,9 | Pitkaaik.lainojen vah. 4,936 7,9 5,121 8,4
Lyhytaik.lain.lisays 0,000 0,0 0,000 0,0| Lyhytaik.lainojen vah. 0,105 0,2 0,040 0,1
Kassalainojen muutos 2,000 3,1 0,000 0,0 | Kassalainojen muutos 0,0 1,000 1,6
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vabh.
Kokonaistulot yhteensé 64,045 ]100,0| 59,277 |100,0 | Kokonaismenot yhteensé 62,798 |100,0| 60,819|100,0
Kokonaistulojen/ menojen erotus 1,25 -1,54
Rahoituslaskelmasta:
Muut maksuvalmiuden muutokset -0,90 -1,63
Kassavarojen muutos 2,15 0,09
1,25 -1,54
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konsernituloslaskelman
tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/as.

Asukasmaara

v.2019 v.2018

42 244 981 42 556 197
-90 080 361 -89 443 493
16 927 -77 146

-47 818 453 -46 964 442
23 480 264 23 059 569
25932 420 26 347 124
30913 28 029

2 057 866 960 441
-392 410 -368 216
-233 097 -747 009

3 057 503 2 315 496
-4 277 505 -4 043 854
0 0

0 0

0 309 945

-1 220 002 -1 418 413
-1 247 -6 128
-205 573 -88 213
27 822 24 679
-191 559 -73 585
-1 590 559 -1 561 660
2019 2018

46,9 47,6

71,5 57,3

436 324

7012 7149
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirata
Vuosikate+/-

Satunnaiset eréat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot-

Rahoitusosuudet investoitimenoihin +
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot +
Toiminnan ja invest.rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutos

Lisdykset - /Vahennykset+
Lainakannan muutos

Pa lainojen vahennys-

Pa lainojen lisdys+

Ly lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Sijoitetun vapaan oman po:n muutos

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Sijoitusten lisdys- /vdhennys +
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahat 31.12.
Rahat 1.1.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja invest.rahavirta ja sen kertyma, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate, laskennallinen

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2019 2018
3 057 504 2 315 494
0 309 945

-154 117 -90 713
-306 966 -228 265

2 596 421 2 306 461
-12 294 578 -2.994 779
188 135 69 980
384 366 1539 876

-9 125 656 921 538
96 925 -924 840

9 809 900 -914 452
-6 225 775 -6 393 508
14 065 296 6372573
1970 379 -893 517
-5 868 3446
-139 621 -149 328
-12124 100 655
-811 116 1245 166
1430 845 1048 022
10 368 941 408 669
1243 285 1330 207
1243 287 1330 207
22 672 782 21 482 946
21429497  -20152 741
2019 2018

-8 988 551 -381 992
25,3 79,2

-0,2 04

-0,4 0,5

76 78

7012 7149
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet:
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Jvk-lainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma
Oma padoma yhteensa

2019

751 396
751 396

5276 833
39 026 075
6 068 280
5 625 860
1861493
5181 507
63 040 048

1839 264
3 581 268
0

168 878
174 147

5 763 557

470 838
470 838

563 727
563 727

1542 838
5512 533
7055 371

16 038 459
6 632 124

100 315 520

2019

21 432 826
1125226
2487 040
4 777 505

-1 590 556

28 232 041

2018

845 741
845 741

5072611
38 149 259
6 075 507
2549 223
1902 395
1921 086
55670 081

1561 280
3443 430
0

169 373
173 539
5347 622

321 826
321 826

557 229
557 229

1640 227
4908 732
6 548 959

14 134 438
7 348 508

90 774 404

2018

21 432 828
1125226
2391914
6 518 675

-1 561 661

29 906 982

Muutos

-94 345
-94 345

204 222
876 816
-7 227
3076 637
-40 902
3260421
7 369 967

277 984
137 838
0

-495
608
415 935

149 012
149 012

6 498
6 498

-97 389
603 801
506 412

1904 021
-716 384

9541116

Muutos

-2

0

95 126
-1741 170
-28 895

-1 674 941
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VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijagdma (alijagdma) 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijagdma) €/as.
Konsernin lainat €/as.

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/as.
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kaupungin asukasmaara

1 959 988

522 336
522 336

649 627

38 067 300

3426 816
13 886 494
13570919
68 951 529

100 315 521

2019

30,6
73,5
3187
454
7409
51 954
54 315
7746
169
7012

2 354 302

599 959
599 959

506 423

29563 943

3610 396
12 589 587
11 642 812
57 406 738

90 774 404

2018

36,0
61,3

4 957
693

5 896
42 154
44 617
6 241
169
7149

-394 314

-77 623
-77 623

143 204

8 503 357
-183 580
1296 907
1928 107
11544 791

9541117
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Arvostus ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena tai sitd alempaan todennéakdiseen luovu-
tushintaan.

Jodannaissopimusten kasittely

Kaupunki on tehnyt johdannaisten yleissopimuksen Op:n, Nordean ja Kuntarahoituksen kanssa. Yleissopi-
mukset ovat voimassa toistaiseksi. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kau-
punki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedén korkoon. Kuntara-
hoituksen kanssa on tehty erillinen 10 vuoden korkosuojaus koronvaihtosopimuksella, joka on voimassa vuo-
teen 2023. Kuntarahoituksen kanssa on tehty 5 m€:n nimellisarvosta kesakuussa 2016 koronvaihtosopimus,
jonka alkamishetki on 1.1.2019 ja paattyy 1.1.2029 eli sopimus on voimassa 10 vuotta ja se on kertalyhentei-
nen.

Haapajarven kaupungin LEI —tunnus on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksessa 1.2.2014. Haapajarven
kaupungin ja Op:n vélisissa OTC —johdannaisissa EMIR —ilmoitusvelvollisuuden hoitaa kaupungin puolesta
Op seka Haapajarven kaupungin ja Kuntarahoituksen vélisissa OTC —johdannaisissa EMIR —ilmoitusvelvolli-
suuden hoitaa kaupungin puolesta Kuntarahoitus.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Haapajarven kaupungin konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteiséjen taseet rivi rivilta 100 %, seka
kaikki kuntayhtymét omistusprosentin mukaisessa suhteessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Konserniyhteiséjen keskinainen omistus on eliminoitu. Eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankin-
tamenomenetelmaa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistiden keskindiset tulot ja menot seké saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdi-
den ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt keskinaiset tulot ja menot sekd saamiset ja velat
on vahennetty seké olennaiset kdyttbomaisuuteen sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Vahemmistbéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.

Omistuksen eliminointi

Kaupungin omistusosuus Haapajarven Lamp6 Oy:sta on kasvanut, koska yhtio on lunastanut MN16Holding
Oy:n osakkeet itselleen. Haapajarven Keilahalli Oy:n tytaryhtibosuuden hankintameno on arvon alentami-
sesta johtuen pienempi kuin yhtion osakepaéaoma. Jokilaaksojen Koulutus Ky:n (JEDU) kuntayhtyméaosuus
on fuusioitumisesta johtuen pienempi kuin peruspdaoma. Pohjois-Pohjanmaan liiton, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtym&osuudet ovat pienemmat kuin peruspaédomat.
Naista syntyva eliminointiero on lisatty konsernissa edellisten tilikausien yli-/alijgdmaén.

Haapajarven Vesi Oy:n osakepdadoman hankintahinta on alhaisempi kuin osakepddoma. Tasté johtuva elimi-
nointiero on kirjattu rahastoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Haapajarven Vuokratalojen, Asunto Oy Haapajarven Jukolan ja Haapajarven Keilahalli Oy:n
sumupoistojen ja menojaamapoistojen erotus on vahennetty rakennusten ja koneitten arvosta. Naiden pois-
tojen vaikutus nakyy myds edellisten vuosien tuloksessa ja tilikauden tuloksessa. Eliminointi- ja sumupoisto-
kirjauksista on tehty erilliset tositteet.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhtion osakepaadoma ja rahastot on merkitty konsernitaseeseen hankintamenona osakkuusyhti6-
osuuksissa, jota on oikaistu muun oman padoman erilla, joitten vaikutus omaan pddomaan on Kiinteisté Oy
Haapajarven Virastokeskuksen osalta -34.283,50 € ja PyhaNet Oy:n osalta -51.210,57 € eli kokonaisvaiku-
tus on -85.494,07 €.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisiin veroihin ja tilikauden
yli-/ alijaddmaén seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Vaikutus tilikau-
den tulokseen on -200.476,51 € ja omaan pddomaan yhteensa 2.419.045,19 €.

Korkosuojaukset

Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen kanssa 4.12.2013 otettu suojaamaan yhté lainaa, lainapddomaa jal-
jella 1.318.000 euroa, erdéntyy 4.12.2023. Koronvaihtosopimus Kuntarahoituksen kanssa 1.1.2019 otettu ns.
tasesuojauksena suojaamaan koko lainasalkkua, nimellismaara 5 miljoonaa euroa, kertalyhenteinen ja
erdantyy 1.1.2029. Taman koronvaihtosopimuksen tarkoittamia vaihtuvakorkoisia lainoja on jaljella 2,6 mil-
joonaa euroa ja lisdksi kaupungin tytaryhtigille takaamia lainoja 0,8 miljoonaa euroa eli yhteensa 3,4 miljoo-
naa euroa. Joten kaupungin seuraavan lainan pitaa olla vaihtuvakorkoinen. Laskelma korkosuojauksista on
liitetietotositteella.
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Haapajarven kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri
1,65 %

Peruspalvelukunta-
yhtyma Seléanne
40,08 %

Kiinteistdé Oy Hpj

Virastokeskus

48.9 % \ Haapajarven
B} kaupunki

PyhaNet Oy

31,1 %

Kiinteist6 Oy Haapa- /

jarven Vuokra-
talot 100 %

|
Haapajarven
Lampo Oy 71,1

Haapajarven Yri-
tyspalvelut Oy

Haapajarven Kel-
lahalli Oy 51 %
Tytaryhteis6 = Kuntayhtyma =

yhdistely suhteellisen
omistusosuuden mukaan

yhdistely pariarvo-
menetelman mukaan

Pohjois-Pohjanmaan
liitto 2,09 %

Jokilaaksojen koulu-
tuskuntayhtyma
9,117 %

Jokilaaksojen Mu-
siikkiopisto 15,94
%

\ Asunto Oy Haa-

pajarven Jukola
100 %

—

Haapajarven Vesi Oy
100 %

Osakkuusyhteiso =
yhdistely padomaosuus-
menetelmén mukaan
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Toimintatuotot tehtévaalueittain

Konserni Konserni KaupunKi Kaupunki

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 1120599 1365174 896 943 1096 270
Sosiaali- ja terveystoimi 29535122 29500 368
Opetus- ja kulttuuritoimi 2221879 3259 302 1611772 2 616 899
Yhdyskuntapalvelut 9 360 794 8 427 403 2 662 054 2171968
Muut palvelut 6 587 3950
Yhteensa 42 244 981 42 556 197 5170769 5 885 138
Palvelujen ostot 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 30 693 299 29 631 445
Muiden palvelujen ostot 4131703 4241518
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 34 825 002 33 872 963
Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 20 118 165 19 357 853
Osuus yhteiséveron tuotosta 1236 753 1560 472
Kiinteistdvero 2217 651 2242732
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 23 572 569 23 161 057
Valtionosuuksien erittely 2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valti-
onos. 22 848 159 23213 854
Siité: Verotuloihin perustuva tasaus 6 461 492 6 768 100
Jarjestelmdmuutoksen tasaus

Opetus-ja kultt.toimenrahoituslain
mukainen rahoitus 464 694 252 717
Harkinnanvarainen valtionosuus
Yksikkohintarahoit. valt.os. JEDU 2 619 567 2880553
Valtionosuudet yhteensé 2619 567 2 880553 23 312 853 23 466 571
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POISTOSUUNNITELMA
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kaupungin tilinpaatoksessa:

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

PYSYVAT VASTAAVAT Poistoaika | Poisto %
Aineettomat hytédykkeet
tasa-
* Aineettomat oikeudet 5v. 20 % poisto
tasa-
* Tietokoneohjelmistot 5v. 20 % poisto
tasa-
* Muut pitkévaikutteiset menot 5v. 20 % poisto
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
tasa-
* Asuinrakennukset 30 v. 3,5% poisto
tasa-
* Hallinto- ja laitosrakennukset 20 v. 5% poisto
tasa-
* Muut rakennukset 20 v. 5% poisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
tasa-
* Maa- ja vesirakenteet 15v. 6,7 % poisto
tasa-
* Johtoverkostot ja -laitteet 20 v. 5% poisto
tasa-
* Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10v. 10 % poisto
Koneet ja kalusto
tasa-
* Kuljetusvélineet (autot) 5v. 20 % poisto
tasa-
* Muut kuljetusvélineet 5v. 20 % poisto
tasa-
* Raskaat koneet ja pelastusautot 10v. 10 % poisto
tasa-
* Muut koneet ja kalustot 3v. 33,3% poisto

Poistosuunnitelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.12.2012 § 80 ja se on voi-
massa

vuoden 2013 alusta investoinneista tehtéviin poistoihin. Sitéd ennen tehtyihin investointeihin
kaytetdan 3.10.2011 § 51 hyvéaksyttya poistosuunnitelmaa.

Kayttdomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankinta-
meno, joka on yli 10.000 euroa. Hyddyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja
joiden yhteenlaskettu hankintameno ylittdd 10.000 euroa aktivoidaan kayttbomaisuus-
Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi kayttoonottotilikaudelle. Naista pidetaén kuitenkin erillista irtaimistoluetteloa.
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Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1.
Véahennys tilikaudella
Lisays

Elakevastuu 31.12.

Potilasvak.maksuvastuu 1.1.
Lisays tilikaudella

Véahennys tilikaudella
Potilasvak.maksuvastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisays tilikaudella
Véahennys tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yht.

Konserni
2 019

0

605 522

0
-36 051
569 471

63 195
18 332
-63 195
18 332

587 803

Konserni
2018

0

655 539
0

-50 017
605 522
63 195
63 195

668 717
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MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT KAYTTOOMAISUUDEN

MYYNTIVOITOT JA ARVONKOTOTUKSET

Myyntivoitot

Pohjola Varainhoito sijoitukset
Evli sijoitukset

Alfred Berg sijoitukset

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Pohjola Varainhoito sijoitukset
Evli sijoitukset

Alfred Berg sijoitukset

Yhteensa

MUIHIN RAHOITUSKULUIHIN SISALTYVAT KAYTTOOMAISUUDEN

MYYNTITAPPIOT JA ARVONALENTUMISET

Myyntitappiot

Pohjola Varainhoito sijoitukset
Evli sijoitukset

Alfred Berg sijoitukset
Yhteensa

Arvonalentumiset

Pohjola Varainhoito sijoitukset
Evli sijoitukset

Alfred Berg sijoitukset
Yhteensa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappi

Muut toimintatuotot/-kulut

Kiinteistén myyntivoitto/-tappiot
Myyntitappio / maa-alueet
Myyntitappio/rakennukset
Myyntitappio/ pysyvéat vastaavat
Myytivoitto/maa-alueet
Myyntivoitto/maa-ja vesirakenteet
Myyntivoitto/koneet ja kalustot
Myyntivoitto/pysyvat vastaavat

Yhteensa

Erittely poistoeron muutoksesta

Investointivarauksen poistoero vahennys
Investointivarauksen poistoero lisdys
Suunitelmapoistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus

Yhteensa

2019 2018
336 719,60 290 576,07
187 992,18 69 081,10
503 803,69 145 754,12
1028 515,47 505 411,29
242 626,31 7 737,69
183 151,94 32 549,63
80 737,93 5 355,36
506 516,18 45 642,68
2019 2018
43 646,19 59 764,09
38 311,72 54 997,57
1 982,06 29 072,72
83 939,97 143 834,38
10 375,62 242 626,31
20 660,36 183 151,94
4 428,12 80 737,93
35 464,10 506 516,18
ot/-voitot
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
5678 5919 5678 5919
53 041 4446 171 794
11 685
58 719 10365 189 157 5919
114 219 112 499 85 466 85 466
114 219 112 499 85 466 85 466
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Kayttbomaisuuden muutokset v. 2019

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on médritelty varovaisuuden periaa-

tetta

noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden

lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakdgisesta luovutushinnasta. Arvonkorotukset on tehty

kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset

tayttyvat.

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Kayttoomais. Kayttéomais.
Tietok.ohj. Muut pitkdv.m _Yhteensa Maa-javesial.  Rakennukset Kiint.rak jalaitt. Koneet/kalusto Muut ain.h. Kesk.er.hank. Yhteensa| Yht.v. 2019 Yht. v. 2018
Poist.hank.meno 01.01. 10 207 521 394 531 601 4442 751 24346 728 5774 756 331859 53 586 1416 451 36 366 130 36 897 731 37 649 129
Lisaykset tilik. 99 225 99 225 272 992 785 466 125 558 3895 090 5079 105 5178 330 2392863
Rahoitusos.tilik. -23 253 -23 253 -2 200 -173 328 -175 528 -198 781 -58 415
Véahenn.tilik. -2 693 -144 911 -1278 860 -1426 464 -1426 464 -1012 421
Siirrot erien valila 0 0 0 0
Tilikauden poisto -3807 -166 777 -170 584 -1202 657 -628 336 -112 784 -1943777 -2114 361 -2073424
Liittymismaksut 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Poist.hank.meno 31.12. 6400 430 588 436 988 4 440 057 23 417 063 5784 776 344 632 53 586 3 859 353 37 899 467 38 336 455 36 897 732
Maa- ja vesialueet erittely v. 2019 Konserni  Konserni Kunta Kunta|
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 81704 53 559 135 000 135 000
Muut maa- ja vesialueet 5195 129 5019 052 4 305 057 4307 751
|Maa-javesia|ueet yhteensa 5276 833 5072 611 4 440 057 4442751
Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2019
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet  Kunta- Muut Lainasaam.  Lainasaam. Sijoitetun Sijoitukset Sijoitukset
tytaryht. omistusyht. yhtyma osakkeet konserni- muut omanpo:n yht. yht.
yht. yht. osuudet ja osuudet Yhteensa  yhteisot rahastos. Yhteensa v.2019 v.2018
Poistam.hank.hinta 01.01. 3668289 1248361 3890 669 391 056 9198 374 39 505 166 976 926 400 1132881 10 331 256 10 331 256
Lisaykset 0 0 0 0
Véahennykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3668289 1248361 3890 669 3910567 9198374 39 505 166 976 9264007 1132881 10 331 256 10 331 256
Arvonalenn.tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12. 3668289 1248361 3890 669 391 056 9198 374 39 505 166 976 926 400 1132881 10 331 256 10 331 256
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1125225,68 1154292,10 1 125 225,68 1125 225,68
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku -29 066,42
Arvo 31.12. 1125225,68 1125 225,68 1125 225,68 1125 225,68
Rakennukset
Arvo 1.1. 285 178,32
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku -285 178,32
Arvo 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotukset Yhteensa 112522568 1125225,68 1125225,68 1125 225,68
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Haapajarven kaupungin tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot v.2019

Konser-
Kotipaikka Kunnan nin Kuntakonsernin osuus (1000€)
omis- omis-
tusos. tusos. omasta vieraasta tilik.voistosta/
pas-
% % omasta padomasta tappiosta

Tytéaryhteisot

Haapa-
Kiint Oy Hpj Vuokratalot Oy | jarvi 100 100| 1545 5808 -9

Haapa-
Hpj Yrityspalvelut Oy jarvi 100 100| 1689 814 -24

Haapa-
As Oy Hpj Jukola jarvi 100 100 394 213 0

Haapa-
Haapajarven Vesi Oy jarvi 100 100| 3333 1126 153

Haapa-
Hpj Lamp6 Oy jarvi 711 71,1| 4288 5543 469

Haapa-
Hpj Keilahalli Oy jarvi 51 51 23 0 0
Kuntayhtymat

Haapa-
Ppky Selanne jarvi 40,08 40,08 8 3959 0
Jokilaaksojen koulutus ky Nivala 9,117 9,117 | 3562 420 -35
Pohj.-Pohj. Sairaanhoitop.ky | Oulu 1,65 1,65| 2933 2798 109
Jokilaaksojen Musiikkiopisto | Nivala 15,94 15,94 4 24 0
Pohj.-Pohjanmaan Liitto Oulu 2,09 2,09 31 164 1
Osakkuusyhteisot
PyhaNet Oy Pyhajarvi 31,1 31,1 -31 1334 15

Haapa-
Kiint Oy Hpj Virastokeskus jarvi 48,9 48,9| 1208 9 0
Haapajarven kaupungin muut osakkeet ja osuudet v.2019
Muut osakkeet 2019 2018
Jokilaaksojen Elainklinikka
Oy 1 681,88 1 681,88
Nivalan Liikuntakeskus Oy/ Nivalan Jaahalli 8 409,40 8 409,40
Vesikolmio Oy 285 000,00 | 285 000,00
As.Oy Reissinpelto 10 123,57 10 123,57
Vestia Oy 67 443,36 67 443,36
JokilCT Oy 10 760,00 10 760,00
Kuntien Tiera Oy 7 638,00 7 638,00
Muut osakkeet yhteensa 391 056,21 | 391 056,21
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Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Svop -rahasto

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
140 452 9280 147 052 45 294
39 505 39 505
179 957 9280 186 557 45 294
117 664 92 498
117 664 92 498
0 0
179 957 126 944 186 557 137 792
2019 2018
926 400 926 400
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Siirtosaamisiin siséalt.oleelliset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Tasausrahasto
Tyoterveyshuollon korvaukset
EU-tuet ja avustukset
Verosaamiset
Ennakkomaksut
Valtionosuussaamiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

Siirtovelkoihin sisélt. olennaiset erat
Lyhytaikaiset:

Lomapalkkojen ja henkil.men. jaksotus
Korkojaksotus
Vakuutusmaksujaksotus
Potilasvakuutusvelka
Palkkajaksotukset
Elakemaksuennakkovelka
Tasausrahastovelka

Tuloennakot

Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Rahoitusarvopaperit

OP Varainhoito Oy
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Evli Pankki Oyj
Jélleenhankintahina
Kirjanpitoarvo
Erotus

EAB Varainhoito Oyj
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit yhteensa
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

51 075 49 075 2727 1893

117 799 107 681 91 105 77 411
20728 37 232
233599 229 344

255

1069 534 1 045 485 283 035 131 017

1492 990 1468 817 376 867 210 321

1492 990 1468 817 376 867 210 321

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

2 683 204 3675641 1122991 1015 281

44 711 40 484 32 943 28 589
9351 9 351
65 467 68 758

271 234 137 937 145 283 137 937
216 988 222 913
48 348 47 182

1818 773 1075 769 1 444 947 731 527

2 156 367 1 605 934 1363578 614 452

7 314 443 6 883 969 4109 742 2 527 786

7 314 443 6 883 969 4109 742 2 527 786

2019 2018

5465 373,80 4794 463,48

5257 963,16 4 723 309,14

207 410,64 71 154,34

4012 367,92 3628 318,33

3945012,44 3601 870,95

67 355,48 26 447,38

5151 716,63 4270813,33

5026 149,87 4 270075,03

125 566,76 738,30

14 629 458,35
14 229 125,47
400 332,88

12 693 595,14
12 595 255,12
98 340,02
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Oman paaoman erittely

Peruspd&doma 1.1.
Fuusiosta johtuva muutos
Omistusos.johtuva muutos
Peruspd&oma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Fuusiosta johtuva muutos
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Fuusiosta johtuva muutos
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Sis.elimin.erotus

Muut omat rahastot 31.12.

Edell.tilik.yli-/alijaama 1.1.
Omista osakk.maksettu maara
Siirrot rahastoon
Edell.tilik.yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma pdaoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja

tuloksenkasittelyerat

Edell.tilik.yli-/alijaaméa 31.12.
Tilikauden yli-/alijgdma
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Oma pdadoma yhteensa

Elinkeinojen ja kaupunginpalve-
luiden investointi ja kehittdmis-
rahasto:

P&&doma 01.01.

Muutokset vuoden aikana
Paaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto:
P&adoma 01.01.
Muutokset vuoden aikana
Paaoma 31.12.

Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
21432826| 21432826| 21432826| 21432826
21432826| 21432826| 21432826| 21432826
1125 226 1439 470 1125 226 1125 226
-314 244
1125 226 1125 226 1125 226 1125 226
2 485 792 3132135 100 910 100 910
18 732 8321
-17 484 -742 610
-5931
2 487 040 2391915 100 910 100 910
5 307 505 5548 304| -2083 732 -145 892
-530 000
0 970 371
4 777 505 6518675| -2083732 -145 892
-1590556| -1561661| -2193322| -1937 840
28232041 29906981 | 18381908| 20575230
2019 2018
-2 083 732 -145 892
-2193322| -1937 840
2 034 822 2 120 288
0 0
-2 242 232 36 556
2019 2018
100 910 100 910
0 0
100 910 100 910
1125 226 1125 226
1125 226 1125 226
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MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVA VIERAS PAAOMA

Lainan antaja

Kuntarahoitus

Suomenselan Osuuspankki
Danske Bank
Kuntarahoitus

Danske Bank
Kuntarahoitus

Danske Bank

Yhteensa

Konserni

Haapajarven kaupunki
Hpj:n Yrityspalvelut Oy
Kiint.Oy Hpj.Vuokratalot Oy
As.Oy Jukola

Haapajarven Vesi Oy
Haapajarven LAmp6 Oy
Yht.

VIERAS PAAOMA

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta

on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Yhteensa
Vieraspdadoma yhteensa

Lainan numero 2019 2018
16198/12 0 397 901
17605/14 0 341 500
17739/15 59 550 178 650
18068/15 281 300 562 600
18563/16 600 000 900 000
502608-80526289 556 000 834 000
F18381899710042604 750 000 1 050 000
18929/17 768 000 1 024 000
19055/18 549 500 706 500
F14281899710050714 700 000 900 000
19367/18 928 000 1160 000
19453/19 882 000
19663/19 1 500 000
F10681899710066009 1522 500
9 096 850 8 055 151
9 096 850 8 055 151
386 210 496 554
2 904 864 3248 149
1618 409
14 006 333 11 799 854
2019 2018

Pitkaaikainen Lyhytaikainen

52 902

1531 285

19 882

0 1 604 069

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

50 579

1108512

1159 091
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Sekkilimiitti

Sekkilimiitti 31.12.
Suomenselén Osuuspankki
Nordea

Danske Bank

Reisjarven Osuuspankki
Sekkilimiitti yht.

Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset
Muut velat/Liittymismaksut
Liittymismaksut

Lyhytaikaiset
Muut velat

Yhteensa

2019 2018
100 000 100 000
0 0
0 0
0 0
100 000 100 000

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
3895010 3891 154 0 0

2 754 314 2 697 063

1355918 1552 452 501 407 571 280
5 250 928 5 443 606 501 407 571 280
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoi-

hin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7021388 4774577
Lainat julkisyhteisdilta 9113419 1047 396
Annetut pantit 900 718 365 000
22 398
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 889 13614070
Muut vakuudet 0 216 385
Vastuusitoumukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma 6553656 6553656| 6352356 6352356
Jaljella oleva paaoma 3489079 3864776 3396506 3759667
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 8235020 8235020 8235020 8235020
Jaljella oleva padoma 6566676 6828966| 6566676 6828 966
Takausvastuitten vastavakuudeksi saadut panttikirjat
Saadut panttikirjat yht. 4550000 4550000 4550000 4550000
Saadut vakuudet
Vastatalletukset rakennusurakoista 535 869 144 868 535 869 144 868
Yhteensa 535 869 144 868 535 869 144 868
Leasingvastuut Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilik.maks. 141 006 179 157 62 366 124 886
Mydhemmin maks. 256 499 240971 160 527 159 863
Yhteensa 397 505 420128 222 893 284 749
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 43 027 045 41 395 427
Kunnan osuus takauskesk. kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 28 309 26 595
Muut taloudelliset vastuut Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa, vastuut alenevat sopi-
musten mukaan 2022 vuodesta 2046 saakka 2361445 2463286 272 444 289 825
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1545976 1350 787 13 140 13931
Muut vastuut 0 15 307 0 0
Arvonlisadveron palautusvastuu 2162058 1820624 1875939 1479456
Yhteensa 6069479 5650004| 2161523 1783212

Konsernin v. 2018 lukuja korjattu: Ppky Selanteen luku puuttui (nyt lisatty).
P-Pohjanmaan shp:n luvuissa on vain méaaraaikaiset sopimukset (v. 2019 on kaikki).
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PYSYVIIN VASTAAVIIN SISALTYVIA AKTIVOITUJA PITKAVAIKUTTEISIA

YMPARISTOMENOJA

Rakennukset ja rakennelmat
Jatehuolto/ jateasemat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hiihtoladun ylikulkusilta
Koirapuisto
Kaupunginvarikon piha

Tori

Peséapallokentta

Yhteensa

Muut pitkavaikutteiset menot
Suunnittelu, kohdent.ja kaavoitus
Settijoen uoman raivaus
Aholanjarven kunnostus
Tiitonrannan kylayleiskaava
Yhteensa

Keskenerdiset hankkeet
Tiitonrannan kylayleiskaava
Roikolan alueen asemakaava
Kuonanjoen virtaaman lisays
Aholanjarven kunnostus
Koivuhaan kentta
Haapajarven valuma-altaan kunnostus
Lujabetonin liittyma
Juoksuportaat

Lemmensilta

Yhteensa

Kaikki yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot
EU-hankkeiden tarkastus
Erityispalvelut
Tarkastuslautakunta
Muut palvelut

Muut maksut

Palkkiot yhteensa

2019 2018
3 902 3902
30 389
36 006
77 165
646 733
51 530
775 429 66 395
4 380 15 800
534
55 957
35528
95 865 16 334
31738
14 286 2695
10 000 15 000
27 363
180 688 7 700
11 821
12 705
6 752
3160
239 413 84 496
1114609 171127
2019 2018
8 020,00 8 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8 020,00 8 000,00
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Henkiloston lukumaara 2019 2018
(sis.my6s maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt)
Yleishallinto 14 16
Sivistyspalvelut 286 321
Tekniset palvelut 89 58
Yhteensa 389 395
Tilikauden palkat
Kayttotalous
Rahapalkat 11 168 586 11 501 939
Elakkeet
Elakevakuutusmaksut 2804 274 2820794
Muut henkilésivukulut 416 540 504 881
Sv-ym. Korvaukset -153 509 -244 506
Yhteensa 14 235 891 14 583 108
Luontoisedut 80 832 86 625
Kayttotalous yhteensa 14 316 723 14 669 734
Investoinnit
Palkat 103 107 204 868
Elékevakuutukset 14 276 27 932
Muut henkiléstokulut 5597 12 327
Investoinnit yhteensa 122 980 245 128
Palkkakustannukset yhteensa
Rahapalkat yhteensa 11 271 694 11 706 808
Elakkeet yhteensa 0 0
Eldkevakuutukset yhteensa 2 818 550 2848 726
Muut henkildsivukulut yhteensa 422 137 517 208
Sv-ym.korvaukset yhteensa -153 509 -244 506
14 358 872 14 828 236
Luontaisedut yhteensa 80 832 86 625
Yhteensa 14 439 704 14 914 862
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut
2019 2018
Suomen Keskusta r.p./Hpj kunnallisjarjestt 3 134,00 3 005,00
Perussuomalaiset/Hpj Perussuomalaiset 571,00 596,50
Sosiaalidemokraattinen puolue/Hpj Ty Saras-
tus 2 783,85 2 639,25
Tilitetyt luottamushenkilé maksut
yhteensa 6 488,85 6 240,75
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Kaupungin ja intressitahojen valiset oleelliset tiedot:

Kaupunki on maksanut tilikaudella 100 %:sti omistamalleen Haapajarven Yrityspalvelut Oy:lle
210.000 euroa elinkeinoelaman kehittamiseen.

Kaupunki on antanut Haapajarven Yrityspalvelut Oy:lle (100 % tytaryhtit) omavelkaisia takauksia
Kuntarahoitus Oyj:n lainoille (2 lainaa) joiden pddomat tilikauden lopussa ovat yhteensa 766.282
euroa. Kyse on ennen tilikautta kaupunginvaltuuston myoéntamista takauksista. Koska kyse on kau-
pungin 100 %:sti omistamasta tytaryhtiésta, ei takauksiin liity tavanomaista suurempaa riskia.

Kaupunki on antanut Kiinteisté Oy Haapajéarven Vuokrataloille (100 % tytaryhtid) omavelkaisia ta-
kauksia seuraavasti (padomat 31.12.2019): OKO 650.766,32 euroa, Nordea 379.762,50 euroa,
Osuuspankki (2 lainaa) yhteensa 305.959,20 euroa, Kuntarahoitus Oyj (2 lainaa) yhteensa
1.293.736 euroa. Takausvastuu yhteensa 2.630.224,02 euroa. Kyse on ennen tilikautta kaupungin-
valtuuston myontamista takauksista. Koska kyse on kaupungin 100 %:sti omistamasta tytaryhti-
Ostd, ei takauksiin liity tavanomaista suurempaa riskia.

Kaupunki on antanut Pyhanet Oy:lle (31,1 % osakkuusyhti) takauksia Suomenselan Osuuspankin
lainoille (2 lainaa) joiden padaomat tilikauden lopussa ovat yhteenséa 1.096.813,25 euroa. Takauksia
vastaan on saatu 2 miljoonan euron panttikirja. Kyse on ennen tilikautta kaupunginvaltuuston
myontamista takauksista.

Kaupunki on antanut alueen kuntien yhteisesti omistamalle Vesikolmio Oy:lle (14,25 % omistus-
osuus) omavelkaisia takauksia seuraavasti (paaomat 31.12.2019): Kuntarahoitus Oyj (2 lainaa) yh-
teensa 1.725.762,02 euroa. Lisdksi kaupunki on antanut Vesikolmiolle takauksen, Kuntarahoitus
Oyij:n kuntayritystodistukselle, jonka pddoma tilikauden lopussa on 2.265.750 euroa. Kyse on en-
nen tilikautta kaupunginvaltuuston mydntamista takauksista. Koska kyse on kuntien yhteisesti
omistamasta yhtiosta, ei takauksiin liity tavanomaista suurempaa riskia. Vesikolmio on antanut
kaupungille 1.100.000 euron vastavakuuden. Takausvastuu yhteensa 3.991.512,02 euroa.

Kaupunki on antanut alueen kuntien yhteisesti omistamalle Vestia Oy:lle (8,18 % omistusosuus)
takauksia Kuntarahoitus Oyj:n lainoille (3 lainaa), padomat tilikauden lopussa yhteensa 209.700,93
euroa ja Kuntarahoitus Oyj:n lainalle (8,14 % omistusosuus) 36.938,99 euroa. Takaukset on mydn-
netty vastavakuudetta. Takausvastuu yhteensa 246.639,92 euroa. Kyse on ennen tilikautta kau-
punginvaltuuston myontamista takauksista. Koska kyse on kuntien yhteisesti omistamasta yhtiosta,
ei takauksiin liity tavanomaista suurempaa riskia.

Kaupunginjohtajan kanssa on 11.2.2014 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu erokorvauksena kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta kokonaispalkasta, joka sopimus-
hetkelld on 36.000 euron suuruinen.
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparannuksen menot
Palautusvastuu vuonna 2008 ja sen jalkeen hankittujen osalta 10 v

v.2010

Uimahalli

Martinmaen koulu

Oksavan koulu

Satakieli

Ryhmis

Kukkaniemi

Yhteensa

ALV 22-23 % / pal. Vast. 0 %

v.2011

Lukio

Ryhmis

Karjalahden palvelukeskus
Uimabhalli

Tiiton koulu

Oksavan koulu

Yhteensa

ALV 23% / pal. Vast. 10 %

v.2012

Kirjasto-kulttuuritalo
Monitoimitalo

Tiiton koulu

Yhteensa

ALV 23-24 % / pal vast. 20%

v.2013

Lukio

Uimahalli

Karjalahden palvelukeskus
Yhteenséa

ALV 24% / pal. Vast. 30 %

v.2014

Uimabhalli

Paivakoti Satakieli
Yhteensa

ALV 24 % pal.vast.40 %

v.2015
Uusi uimahalli Ronkaala
Uimabhalli

ALV-pal.vas- ALV-pal.vas-
Hankinnat tuu | Hankinnat tuu
v.2019 v.2019 v.2018 v.2018
19 982 19982
713 713
98 419 98 419
5406 5406
17 063 17 063
51197 51197
192 780 192 780
43 400 0 43 400 4 340
11 442 11 442
1806 1 806
135 000 135 000
7229 7229
95 937 95 937
17 389 17 389
268 803 268 803
61 824 6182 61 824 12 365
72 200 72 200
24 120 24 120
75 933 75 933
172 253 172 253
39612 7922 39612 11884
451 237 451 237
44 972 44 972
45 253 45 253
541 462 541 462
129 950 38 985 129 950 51 980
111 284 111 284
1109312 1109 312
1220 596 1220 596
292 943 117 177 292 943 146 472
152 698 152 698
3457 3457
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Karjalahden palvelukeskus
Monitoimitalo

Yhteenséa

ALV 24 % pal.vast. 50 %

v.2016

Uimahalli

Paloasema
Martinmaki/esikoulu
Kulttuuritalo

Esikoulu

Elainlaakarin vastaanotto
Yhteensa

ALV 24 % pal.vast. 60 %

v.2017

Uimahalli

Paloasema

Stolle

Tiiton koulu

Véliojan koulu

Oksavan koulu
Martinmaki/esikoulu
Kulttuuritalo
Elainladkarin vastaanottotilat
Muut kohteet/korjaukset
Yhteensa

ALV 24 % pal.vast. 70 %

v.2018

Lukio

Uimahalli
Paloasema
Ylaaste
Terveyskeskus
Hotelli-Ravintola
Oksavan koulu
ST-tuote
Virastokeskus
Kulttuuritalo
Yhteensa

ALV 24 % pal.vast. 80 %

v.2019
Terveyskeskus
Ylaaste

Uusi paloasema
Virastokeskus
Kirjasto-kulttuuritalo
Tiiton koulu

122 118 122 118
32615 32 615
310 888 310 888
74 613 37 307 74 613 44 768
1 480 616 1 480 616
31628 31628
55 762 55 762
15 062 15 062
14 990 14 990
8 638 8 638
1 606 696 1 606 696
385 607 231364| 385607 269 925
3 642 609 3 642 609
2576 2576
13 506 13 506
40 363 40 363
35 648 35 648
9738 9738
15 523 15 523
2013 2013
92 626 92 626
7614 7614
3862216 3862 216
926 932 648 852 | 926 932 741 546
417 311 417 311
45 712 45 712
39 449 39 449
283 513 283 513
43 385 43 385
12 343 12 343
11 475 11 475
20 120 20 120
12 624 12 624
22 296 22 296
908 228 908 228
217 975 174380 217 975 196 177
161 328
122 269
2 422 444
2 053
67 416
30 542
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Stahlbergin museo 9839

K.J.Stahlbergin koulu 15 049

Oksavan koulu 10 581

Yhteensa 2841521

ALV 24 % pal.vast. 90 % 681 965 613 768

ALV:n palautusvastuu Kaupunki 2854 821 1875938| 2172856 1283 280

Alv-palautusvatuut Konserni v.2019 v.2018

Hpj:n Yrityspalvelut 190 961 218 241

Jedu 95158 122 927

Haapajarven Lampo Oy 0 0
286 119 341 168

Arvonlisadveron palautusvastuut Konserni

yht. 2162058 1624448
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt/ KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Haapajarven kaupungilla on 31.12.2019 voimassa olevia koronvaihtosopimuksia seuraavasti:

Koronvaihtosopimus 25.11.2013 Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Sopimuksen alkamispaiva on 4.12.2013 ja
paattymispaiva 4.12.2023 ja nimellismaéra on 3.295.000 euroa. Sopimus on tasalyhenteinen, puolivuosittain
a’ 164.750 euroa, ensimmainen lyhennys 4.6.2014. Kiintedkorko on 1,360 % -yksikkda p.a. Talla koronvaih-
tosopimuksella suojataan kaupunginhallituksen 5.11.2013 ottamaa 3.295.000 euron vaihtuvakorkoista ta-
lousarviolainaa. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa ja kohdistuu siis tahan tiettyyn lai-
naan.

Koronvaihtosopimus 28.6.2016 Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Sopimuksen alkamispaiva on 1.1.2019 ja paat-
tymispaiva 1.1.2029 ja nimellismaara on 5.000.000 euroa. Sopimus on kertalyhenteinen. Kiinteéd korko on
0,805 % -yksikkda p.a. Talla koronvaihtosopimuksella suojataan Haapajarven kaupungin koko lainasalkkua
nimellismaaraan saakka. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa ja suojaa lainasalkun vaih-
tuvakorkoisissa lainoissa tapahtuvia korkojen muutoksia vastaan. Taméa koronvaihtosopimus on ns. tasesuo-
jaus ja silla suojataan myds jatkossa mahdollisesti tulevia vaihtuvakorkoisia lainoja. Kaupungilla on tdmén
tasesuojauksen tarkoittamia vaihtuvakorkoisia lainoja jaljella 2,6 miljoonaa euroa ja liséksi kaupungin tytéar-
yhtidille takaamia lainoja 0,8 miljoonaa euroa eli yhteensa 3,4 miljoonaa euroa. Joten kaupungin seuraavan
lainan pitd& olla vaihtuvakorkoinen.

Kaupungin lainasalkusta n. 70 % on kiinteékorkoisia lainoja tai vahintaan 5 vuodeksi sidottuja korkoja. Vaih-
tuvakorkoisia lainoja lainasalkusta (sisaltaa tilapaislainat) on kokonaisuudessaan n. 30 %. Vaihtuvakorkoi-
sista lainoista lyhytaikaisia tilapaislainoja on n. 76 %.

Haapajarven kaupunki on tehnyt kaikki koronvaihtosopimukset suojaamistarkoituksessa eika niilla kayda
kauppaa.

Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Néi-
den koronvaihtosopimusten mukainen kiintedn koron kustannus on kirjattu rahoituskuluihin tilikaudelle.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma,
erdpaiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 4.12.2023
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Korornvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimuksella Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella
on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 19.9.2017. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Vuonna 2019 voimaan tuleva koronvaihtosopimus
suojaa koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus alkaa 1.1.2019 ja
eradntyy 1.1.2029. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1318 000,00
48 603,05 |-

5000 000,00
300 004,37

1647 500,00
63 078,34

5000 000,00
3 848,70

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muutettu osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen
padoma suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhen-
teinen. Sopimus erdantyy 10.10.2021
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan).

Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus Handelsbankenin kanssa on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sialtyy

my0s korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan).

Korkokattosopimus SEB
Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin kanssa on tehty
yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella
rajoitetaan lainasta maksettavaa korkoa. Sopimus erdantyy 15.7.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan).

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Koronvaihtosopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittdisen lainan

sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdaantyy 15.7.2019.

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtu-
vat korkot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva
sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 31.12.2019
Lainapadaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan).

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordea
Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean kanssa on tehty yksittaisen
SEK- maardisen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksen padoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus paattyy 16.10.2020
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan).

165 000,00
3 947,97

165 000,00
5141,97

12 890,63
68,86

25781,25
660,40

264 000,00
1632,43
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Haapajarvella maaliskuun 24, paivana 2020
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Haapajarvells 7/, péivén%«é kuuta 2020
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Luettelo kaytetyista tilikirjoista vuonna 2019:

Tasekirja
e Tuloslaskelma
e Rahoituslaskelma
e Tase
e Toteutumisvertailu
- kayttotaloudesta
investoinneista
tuloslaskelmasta
rahoituslaskelmasta
toteutumayhteenveto
e Toimintakertomus
e Konsernitase
e Liitetiedot
- kaupungin liitetiedot
- konsernin liitetiedot

Paivakirja
Paakirja

e Tulostilierittely
e Tasetilierittely

Selvitys kirjanpidon séilytyksestd vuonna 2019:

Tasekirja: Sidottuna, pysyvasti sailytettava
Paivakirja ja paakirja:

Tulosteena, sailytys 10 vuotta
Sailytys:  Kaupungin arkistossa
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Luettelo kaytetyista tositelajeista vuonna 2019:

Tositelaji

100
200
210
220
300
310
320
400
410
600
800
900

ID

10
20
21
22
30
31
32
40
41
60
80
90

Myyntireskontra
Ostolaskut

Ostolaskut/ Finvoice
Ostolaskut/ Projektitositteet
Ostoreskontran maksatus
Kassatositteet
Myyntireskontran suoritukset
Muistiotositteet
Varastosiirrot

Palkat

Kayttbomaisuus

Liitetiedot
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